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Polityka produktowa



Polityka produktowa

Polityka produktowa — wszelkie dziatania zwigzane z ksztattowaniem oferty
- jej szerokosci, gtebokosci oraz stopnia zindywidualizowania.

W praktyce polityka ta obejmuje:

- wprowadzanie nowych produktow;

- dokonywanie modyfikacji i zmian w dotychczasowej ofercie;

- budowe pakietow / wigzek produktowych;

- usuwanie pewnych produktow z oferty;

- nadawanie marek produktom i precyzyjne plasowanie ich w wybranych
segmentach klientow;

- wprowadzanie atrybutow materialnych;

- dbanie o utrzymanie wysokiej jakosci obstugi.

Jezeli polityka produktowa ma byc skuteczna, to musi by¢ zintegrowana z
innymi elementami kompozycji marketingowej — z politykg cenowg,
politykg dystrybucji oraz politykg promocyjna.



Polityka produktowa

Dostosowywanie produktow i ustug do aktualnych i przysztych potrzeb
i wymagan okreslonego segmentu rynku.

Podstawowe decyzje to:
- co produkujemy? - rodzaj, gatunek, parametry produktu,
- na jakim poziomie jakosci?
- w ilu i jakich wersjach (wariantach)?
- w jakich ilosciach?
- 7 jakich surowcdw, jakimi technologiami?
- w jakim opakowaniu?
- jakie ustugi oferujemy wraz z produktem?

Decyzje te dotycza okresow:
- wprowadzania nowego produktu na rynek,
- ZyCia produktu,
- wycofywania produktu.



Komponenty produktu w marketingu

. jadro produktu (produkt fizyczny i jego cechy, funkcjonalne rozwigzanie
techniczne);

. opakowanie (marka, cena, jakos¢, zachowanie sprzedawcow,
kontakt z klientem, gwarancje, wzornictwo);

. ustugi wspierajgce (dostawa, czesci zamienne, dostepnosc serwisu,
zyczliwosc, instrukcje, instalacja, naprawa).




Cykl zycia produktu

A
Sprzedaz Powstanie Wprowadzenie Wzrost Dojrzatosc Schytek
i zysk (rozwoj) (nasycenie) (spadek)
Sprzedaz
Zysk
Koncepcja @1’/




Produkt relacyjny

Produkt relacyjny - produkt, ktory moze byc ksztattowany przez klienta
(nabywca sam wybiera najkorzystniejszy dla niego wariant), zostat
oznaczony markg oraz jest obudowany pakietem ustug dodatkowych
(np. gwarancjami).

Otto (2001)

Z produktem relacyjnym mamy do czynienia wtedy, gdy produkt
spetnia (w catosci lub przynajmniej w duzej czesci) nastepujgce
warunki: stanowi platforme do sprzedazy innych produktow (tworzy
podstawe do rozwoju wielowymiarowych relacji), jest konstruowany
w duzym stopniu ,,na miare” (klient ma mozliwosc jego
ksztattowania oraz wyboru ostatecznej wersiji), oferuje rzeczywistg
a nie iluzoryczng wartosc¢ oraz spetnia wymogi jakosciowe
(okreSlone w duzej mierze przez klienta).

Szczepaniec, 2004



Cross-selling i up-selling

Cross-selling, tzw. sprzedaz krzyzowa, jest to strategia polegajgca na
oferowaniu produktow (ustug) dodatkowych do zakupionego przez klienta
produktu lub nabytej ustugi podstawowej.

Cross-selling (sprzedaz krzyzowa) to marketingowa technika sprzedazy
produktow (lub ustug) komplementarnych (uzupetniajgcych).

Up-selling jest strategig polegajaca na podwyzszeniu wartosci
sprzedawanego klientowi produktu lub ustugi.

Up-selling to oferowanie klientowi produktow lub ustug o wyzszej cenie,
wyzszym standardzie, wiekszej ilosci funkciji.



Wykorzystanie rachunku biezace do sprzedazy
innych produktow bankowych

ol
Lokaty
Rachunek
hiezacy

.
Kredyt Rarta
mieszhamiowy kradytowa

w rachunku
biszacym

Zrédto: Szczepaniec, 2003.



Pozycja rynkowa olejow syntetycznych
polsyntetycznych i mineralnych

Moto Scan 2015 33,9%

Moto Scan 2014 34,8%

B mineralny M péisyntetyczny syntetyczny

Zrédto: QUALIFACT. Moto Scan 2015, Rynek olejéw silnikowych.



Udziaty w rynku marek olejow silnikowych (n=711)

Ilosc¢ oleju kupionego

. , Udziat
Marka Rodzaj przez nabywcow w rynku*
oleju silnikowego oleju indywidualnych (W %)
(wl)

CASTROL Magnatec 10W/40 SS 202 5,3%
LOTOS Semisyntetic 10W/40 SS 196 5,1%
MOBIL Super S 10W/40 SS 160 4,2%
MOBIL Super 2000 X1 10W/40 SS 118 3,1%
MOBIL Super 2000 X1 Diesel 10W/40 SS 108 2,8%
CASTROL Magnatec Diesel 10W/40 SS 106 2,8%
MOBIL Special 15W/40 M 104 2,7%
CASTROL EDGE 5W/30 S 96 2,5%
LOTOS City 15W/40 M 95 2,5%
LOTOS Diesel Semisyntetic 10W/40 SS 93 2,4%
CASTROL EDGE 5W/40 S 93 2,4%
MOBIL Super S Turbo Diesel 10W/40 SS 90 2,3%

Zrédto: QUALIFACT. Moto Scan 2015, Rynek olejow silnikowych.




Znaczenie poszczegolnych kryteriow wyboru
olejow silnikowych (n=1000)

% respondentow wskazujacych na dany czynnik

. . wyboru, jako:
Kryte|_1a \!vy!)oru marki drugi pod trzeci pod
oleju silnikowego e .
najwazniejszy wzgledem wzgledem
WazZnosci waznosci
cena 31% 16% 15%
porada mechanika 17% 17% 5%
zalecenie / instrukcja producenta samochodu 13% 5% 5%
poprzednie doswiadczenia 10% 7% 17%
specjalne wiasciwosci oleju 7% 10% 10%
renoma marki oleju 5% 17% 13%
specyfikacje jakosciowe oleju 5% 6% 11%
zalecenie stacji serwisowej 4% 9% 5%
porada znajomych 4% 2% 7%
wykorzystanie olejow w sportach motorowych 3% 5% 2%
szeroka dostepnosS¢ w sprzedazy 1% 2% 6%
reklama 1% 1% 2%
jedyny c_Iostepny olej w serwisie/punkcie 0% 0% 1%
sprzedazy
inne 1% 0% 0%
RAZEM 100% 100% 100%

Zrédto: QUALIFACT. Moto Scan 2015, Rynek olejow silnikowych.




Znaczenie poszczegolnych korzysci oczekiwanych
przy zakupie oleju silnikowego (n=1000)

% respondentéw wskazujacych
na dany rodzaj korzysci, jako:

Korzysaocl):jz: l;:‘l’;?::vx;z zakupie o drugi pod trzeci pod
najwazniejszy wzgledem wzgledem
waznosci waznosci
przedtuzenie zywotnosci silnika 21% 16% 17%
lepsze osiagi silnika (dynamika) 21% 10% 14%
mniejsze zuzycie paliwa 18% 17% 8%
bezproblemowa praca silnika 14% 18% 21%
tatwy rozruch, szczegolnie w zimie 11% 22% 11%
niski koszt przy zakupie 5% 3% 9%
przyjaznosc¢ dla Srodowiska 3% 7% 3%
mniejsza czestotliwo$¢ wymiany 3% 4% 11%
utrzymngnie optymalnej temperatury silnika 2% 204 30
(chtodzenie)
mniejsza iloS¢ nagaru 2% 2% 2%
RAZEM 100% 100% 100%

Zrédio: QUALIFACT. Moto Scan 2015, Rynek olejow silnikowych.




Grupa LOTOS - oleje silnikowe (2)

LOTOS Quazar SAE 5W-40 LOTOS QUAZAR ISZ SAE LOTOS Quazar K SAE 5W-30 LOTOS QUAZAR K 5W-40
10W-40

LOTOS SYNTHETIC C2+C3 LOTOS SYNTHETIC LOTOS Synthetic Plus SAE LOTOS QUAZAR A3/B3 SAE
SAE 5W-30 TURBODIESEL SAE 5W-40 5W-40 20W-50

NOWOSC




Liczba gospodarstw domowych w Polsce

Gospodarstwa domowe
Wyszczegolnienie

2002 2011 2002

w tysigcach =100
Ogolem 13337| 13572 101,8
Miasta 8965 9150 102,1
Wies 4372 4422 101,1

W koncu marca 2011 r. w Polsce istniato 13.572 tys. gospodarstw domowych.

Przez gospodarstwo domowe nalezy rozumiec zespot osdb spokrewnionych lub
niespokrewnionych, mieszkajgcych razem i wspolnie utrzymujacych sie.

Zrédto: GUS, NSP 2011.



Rynek produktow do mycia naczyn

Wartos¢ rynku produktéw do mycia naczyn w 2015 r. 686 min zt.
Wartosc rynku produktow do recznego mycia naczyn w 2015 r.: 415 min zt.

Liderem w branzy jest w Polsce koncern Henkel, posiadajgcy 23,3% udziatu
w rynku, kolejne miejsca zajmujg: Grupa INCO (17,9%), Reckitt Benckiser
(13,4%) i Procter & Gamble (13,1%). Najpopularniejsze marki: Pur (Henkel)
z udziatem 16,6%, Ludwik (Grupa INCO, 16,5%), Finish (Reckitt Benckiser,
13,4%), Fairy (Procter & Gamble, 13,1%), Somat (Henkel, 6,7%).

Wartos¢ rynku produktéw do zmywarek w 2015 r.: 271 min zi.

Zrédto: Euromonitor.

Hhay




POLSKA
RZEGZPOSPOLITA
LUDOWA

OPIS PATENTOWY

Patent dodatkowy

do palentu 5
S
Zgloszono: ()8 IX. 1964 (P 105 630)
MKP @E89pm

Pierwszenstwo:

URZAD |

PATENTOWY UKD
PRI. Opublikowano. 10. X1. 1965

Wspoltworey wynalazku: inz, Hanna Majchert, inz. Zbigniew Korda

Wilasciciel patentu: Zjednoczone Zespoly Gospodarcze ,INCO" (Zespol
Chemii Gospodarczej), Warszawa (Polska)

Srodek do mycia naczyn stolowych i kuchennych

1
Przedmiotem wynalazku jest srodek do mycia
naczy’i stolowych 1 kuchennyeh zawierujacy
syntetyczne Srodki powierzchniowo czynne i de-
zodoryzujgce w postaci roztworu w wodzic, eli-
minujgcy konieczno$é wycierania naczyn po
umyciu.

2
stosowanyeh w powszechnie uzywanych prosz-
kach.

Znane sg rowniez $Srodki do mycia naczyn,
kEtore zawierajg syntetyczne é$rodki powierzchnio-
wo czynne, na przyklad alkiloarylosulfoniany
lub inne substancje anionoczynne i1 jednoczeénie

144 4/oc



3 50169

¢ 3

|
niiewaz na w,vschniqtych naczyniach pozostajg
smugi i plamy pochodzgce z resztek nie usunig-
tych calkowicie zanieczyszczen.

Wymienionyeh wad nie posiada ciekly S$rodek
do mycia naczyn stolowych 1 kuchennych we-
dlug wynalazku, w ktérym jako sktadniki po-
wierzchniowo czynne stosuje sic jednocze$nie
anionoczynny S$rodek zwilzajgecy i myjacy w po-
staci kerylobenzenosulfonianu sodowego i niejo-
nowy emulgator w postaci produktu kondensacji
w stosunku molowym 1:10 nonylofenolu z tlen-
kiemm etylenu, oraz jako czynnik dezodoryzujacy
— sze$ciometylenocziercamine.

Optymalna zawarto$¢ poszczegdlnych skladni-
kéw miesci sie w zakresie od 10 do 209, wago-
wych eteru nonylofenolopoliglikolowego, od 3 do
89, wagowych Kkerylobenzenosulfonianu sodowe=
go i od 05 do 3% wagowych szesciometyleno-
czteroaminy. Reszte stanowi woda, w ktére] po-
wyzsze skladniki sg rozpuszczone.

W celu wytworzenia $rodka miesza sie kery-
lobenzenosulfonian sodowy z eterem nonylofeno-
lopoliglikclowym i otrzymang mieszanine roz-
puszcza- w czeSci wyliczone] iloSei wody, albo
tez jeden z tych skladnikéw wprowadza do roz-
tworu drugiego skitadnika w wodzie, po czym
fak otrzymany roztwor zobojetnia sie rozcienczo-
nym roztworem Kkwasu mineralnego, na przy-
kiad kwasu siarkowego.

Oddzielnie przyvgotowuje sie roztwér szeScio-
metylenoczteroaminy w pozostalej iloSci wody,
ewentualnie stosujgc lekkie podgrzewanie do
temperatury nie przekraczajgcej 50°C, po czym
wlewa sie go powoli, ciggle mieszajge, do roz-
tworu skladnik6w powierzchniowo czynnych,
ewentualnie odstawia na kilka godzin i przesg-
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35

|

4

cza. Otrzymany produkt mozna dodatkowo bar-
wi¢ lub aromatyzowac.

Srodek do mycia naczyn stolowych i kuchen-
nych wedlug wynalazku jest ekonomiczny i 1la-
twy w stosowaniu. Mycie naczyn stolowych |
kuchennych przy zastosowaniu S§rodka wadlug
wynalazku polega na wlaniu do zimnej lub cie-
plei wody przygotowanej do mycia niewielkiej
ilodci $rodka, wymieszaniu kgpieli myjgcej, za-
nurzeniu naczynia do kgpieli, wyjeciu g5 po
lekkim przetarciu szmatkg i odstawieniu na
krétki okres czasu do wyschnigcia.

Przyklad. Do naczynia wlewa sie 30 g ke-
rylobenzenosulfonianu sodowego technicznego i
45 g produktu reakeji nonylofenolu z tlenkiem
etylenu (w stosunku molowym 1:10). Po wymie-
szaniu dodaje sie porciami do naczynia 150 g
wody 1 calo§¢ miesza nie wywolujgc spienienia.
Otrzymany roztwér zobojetnia sig rozcienczonym
roztworem kwasu mineralnego. Oddzielnie do 69
g wody, wsypuje sie 4,56 g szeSciometyleno-
czteroaminy i cgrzewa w temperaturze nie prze-~
kraczajgcej 50°C az do rozpuszczenia kryszta-
16w. Otrzymany roztwoér powoli ciggle mieszajge,
laczy si¢ z roztworem pierwszym, cato$¢ odstawia
na 5—10 godzin i przesgcza.

Zastrzezenie patentowe

Srodek do mycia naczyn stolowych i kuchen-
nych zawierajgcy syntetyczne Srodki powierzch-
niowo czynne w postaci roztworu w wodzie,
znamienny tym, ze skilada sie z 3 do 8%, wago-
wych kerylobenzenosulfonianu sodowego, produ-
ktu kondensacji w stosunku molowym 1:10 nony-
lofenolu z tlenkiem etylenu w ilofci od 10 do
20%, wagowych 1 z szeSciometylenoczieroaminy
w ilo§ci od 0,5 do 32 wagowych.



Plyn do mycia naczyn Ludwik (1)

Ludwik pojawit sie na polskim rynku w potowie lat
60-tych XX wieku, a doktadnie w 1964 roku — kilka lat
po premierze ptynu do mycia naczyn na
amerykanskim rynku. Wspéttworcami wynalazku
byli inzZ Hanna Majchert oraz inz. Zbigniew Korda.
Wtascicielem Patentu zostaty Zjednoczone Zespoty
Gospodarcze INCO w Warszawie. Pierwszy ptyn
Ludwik dostepny byt oczywiscie wariancie
mietowym, w szklanej butelce o pojemnosci 250
ml, z ozdobnq kratka.

*Ludwik pojawit sie na rynku w 1964 roku i byt pierwszym w Polsce
plynem do mycia naczyni.

Zrédto: ludwik.pl



Pityn do mycia naczyn Ludwik (3)

1971
1972

Rok 1971 przynidst zaréwno zmiane ksztattu i koloru
korka, jak rowniez lekkg modyfikacje etykiety. W 1972
roku powraociliSmy do wykorzystywanej weczesniej
techniki sitodruku. W tym roku zmianie ulegta takze
kolorystyka butelki, ktéra produkowana byta od
teraz z polietylenu pierwotnego z domieszkg
wtérnego.

Zrédto: ludwik.pl



Pltyn do mycia naczyn Ludwik (4)

L) L o

Ludwik do naczyh 1000g q’%o Ludwik do naczyh 1000g '%o Ludwik do naczyh 1000g ’%o
balsam olejek jojoba 5 balsam rumianek 3 cytryna %
Stara cena Cena brutto: Stara cena Cena brutto: Stara cena Cena brukteo:
594-PLN 5,17 PLN 594-PLN 5,17 PLN S94-PLN 5,17 PLN
4,83 PLM netto 4,20 PLN netto 4,83 PLN nekto 4,20 PLN netto 4,83 PLMN netto 420 PLN netto
szczegoty ‘ 1 ‘ do koszyka .! szczegotly ‘ 7 ‘ do koszyka ! szczegoty | 1 ‘ do koszyka !

o .}
- p s
Ludwik do naczyn 1000g %o Ludwik do naczyn 1000g %o Ludwik do naczyn 1000g
< balsam lawenda % migta
Stara cena Cena brutto: Stara cena Cena brutto: Stara cena Cena brukto:
L94-PLEN 5,17 PLN S94-PEN 5,17 PLN S94-PLN 5,17 PLN
4,83 PLM netto 4,20 PLN netto 4,83 PLN netto 4,20 PLN netto 4,83 PLM netto 4,20 PLN netto

szczegoty ‘ 1 ‘ koszyka ! szczegoty ‘ 7 ‘ do koszyka ! szczegoty | 1 ‘ do koszyka !



Wyposazenie gospodarstw domowych w zmywarki

WYSZCZEGOLNIENIE
SPECIFICATION

Ogdtem
Grand
fotal

Gospodarstwa domowe  Households
wtym of which
pracownikow emerytow i rencistow
of employees pracu- of retirees and pensioners
na stanowiskach jacych na
in - wiasny _
_ rolnikaw rachu. e renci-
nierobot- of nek SV 1 stow
razem | robot- " . | £ razem tow
: Zyc rmers of
total | MeRVEh | ofthe | total of |
manual mam:_a / self-em- retirees | PENSION-
labour |, ployed ers
positions anour
positions

w % danej grupy gospodarstw domowych

in % of a given group of households

mywarkadonaczyn ...

Dishwasher

29,2

Ll

36,2

26,0

Zrodto: GUS.

46,0

Ll

315

L

59,4

Ll

15,0

16,0

10,5

L



Produkty do zmywarek - Ludwik

12 szt.+3 szt. PROMOUA

M  PROFIT PACK!

ludwik

GEBOSO0E

Tabletki do zmywarek All in Tabletki do zmywarek Kapsutki do zmywarek All in Zel do zmywarek All in one
one Classic one

S0/

ochironna
do zmywarek g

Proszek do zmywarek 5- SAl ochronna do zmywarek Ptyn nabtyszczajgcey do Ptyn do czyszczenia
funkcyjny zmywarek zmywarki

Zrédto: ludwik.pl



Oferta INCO SA pod marka Ludwik

ludwik

MOZE WIECE] PRODUKTY PORADY O LUDWIKU DO POBRANIA GDZIE KUPIC KONTAKT Q  szukaJ

" TAKI SKUTECZNY
~ TAKI PACHNACY

y .
oty |
A 4 “‘ * Ludwik pojawil sie na rynku w 1964 roku
Strona gtéwna / Tabletki do zmywarek All in one /

ZNAJDZ NAJLEPSZE ROZWIAZANIE

RECZNE MYCIE NACZYN o MYCIE NACZYN W ZMYWARKACH MYCIE SZYB/LUSTER

KUCHNIA AZIENKA PRANIE

UNIWERSALNE SRODKI PIELEGNACJA PODtOG PREPARATY SPECJALISTYCZNE

CZYSZCZACE

Zrédto: ludwik.pl



Najwieksze rynki bizuterii, 2018 E (min EUR)

China /[ | 89,827
India 1 1 54,556
usA [/ f147,638
Japan [ 18,226
Hong Kong | 16,255
Canada [__]5,820
United Kingdom [_]5,255
Taiwan | 14,510
Germany |__] 4,235
South Korea [__] 3,828
Russia ] 3,789
Italy | ]3,784
France [__] 3,518
Brazil [_] 3,261
United Arab Emirates |_] 2,871
Australia [_] 2,865
Singapore []2,117
Thailand [] 2,025 31% NECKWEAR
Spain [] 1,805
Mexico [] 1,593 / OTHER
Turkey [] 1,504 4%
GLOBAL CATEGORY SHARE

WRISTWEAR

RINGS

18% EARRINGS

Zrédio: Euromonitor cyt. za investor.pandoragroup.com.



Wplywy ze sprzedazy roznych kategorii produktow

PRODUCT CATEGORY REVENUE PRODUCT CATEGORY SHARE
DKKm o
12,000 100
10,000 B 2015 80 Other jewellery
8,000 B 2016 - M Rings
6000 B Bracelets
40
4000 B Charms
2,000 II 20
D all D
Charms Bracelets Rings Other 2015 2016
jewellery
USD/DKK = 6,32
Gy
nJ ~ NV
200,000 40,000 ¥
CHARMS SOLD PER DAY IN 2017 BRACELETS SOLD PER DAY

IN 2017

Zrédio: investor.pandoragroup.com.



Problemy z innowacyjnoscia w firmie Pandora

Lack of product innovation in 2016 and 2017 has impacted our business

Lack of innovation and repetitive product design...

... have decreased share of revenue coming from new

Last new concepts

@fsnep
Lack of PANDORA
innovation INTRODUCING
PANDORA Rose”
2014 2017 —»
_— - C |
Product @“’“ﬂj -
designs too
repetitive

Source: Internal PANDORA data

Design Variations (DVs)

Revenue composition

New
0 ~A43%
DVs 56% &6%

Existing
DVs

2015 2016 2017

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Nowe produkty w firmie Pandora w 2018 r.

2018 will exceed the innovation and newness compared to previous years

PRODUCT NEWNESS, NUMBER OF NEW DESIGN VARIATIONS (DVs) Significant newness push throughout
SIiE L 2014-15 2016-17
Examples

v
]2 ~120-150
NEW CONCEPT =
S -}
z ' * 2 new concepts
< (+100 new DVs) i)
NEW .‘? 8
FUNCTIONALITY OR MW_;_%
DESIGN FEATURE . oS
[}
E | e
g * Reset of assortment 8]
S 360 ~450-500 : , Fé-'&_e}
o with twice the . gx )
REFRESH BASE c 200-230 p.a. newness vs . imeie
S . previous -
2 1o
0o * New design team 5

BASE CONTINUATION

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



DROP
PRODUCT
EXAMPLES

SPRING
PRODUCT
EXAMPLES

Rozwoj produktow w firmie Pandora

"'\

. f

. ‘:“, 5 \ L 2l t‘-—r.‘if.-f/vc—':— ;'47.-
g N\ PANDOCRA

Ca SHINE

Zrédto: investor.pandoragroup.com.




Wyniki finansowe firmy Pandora

DKK billion = EBITDA%  [] Revenue

%

25 45%
20% 20% 39%
1 37% 38%
20 34% 36%
32%
151 25%
23-24
10 20.3
16.7
11.9
5 9.0
6.7 6.7 6.7
3.5
0 1.7
1982 XXX 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017e

USD/DKK = 6,32

DKK million

Consolidated income statement
Revenue
Gross profit

Earnings before interest, tax, depreciation and amortisation (EBITDA)
Operating profit (EBIT)

Net financials

Net profit for the year

Zrédto: investor.pandoragroup.com.

EBITDA — zysk przed odliczeniem podatkéw, odsetek, deprecjacji i amortyzacji

9,010

r 50
r 45
r 40
F 35
r 30
r 25
r 20
r 15
r 10

2012

6,652
4,429
1,658
1,475

4

1,202



Inditex — fast fashion

Zara Champs Elysees

Sales
- (€ billion)

253

20.9

. 18.1
159 167 |

13.8

125

11.1
9.4 104

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



KEY BRAND
FEATURES

TARGET
CUSTOMERS

YEAR OF LAUNCH

COUNTRIES/
REGIONS
PRESENT

# STORES
FLOORSPACE

AVERAGE
STORE SIZE

Marki LPP

WE CONCENTRATE ON MAINSTREAM PRICES

RESERVED

CROPP

)
q_l\_,hou:e

MOKRITD

Anchor brand
with a broad customer
base.

Casual streetwear
brand influenced

by hip-hop
and popculture.

Urban fashion brand
with comfortable and
casual clothes.

Fashion brand
emphasizing feminity
and elegance.

Clothes for every
day inspirations
and original party
outfits.

Women, men,
children

Teenagers
(boys and girls)

Teenagers
(boys and girls)

Young women

Teenagers
(girls only)

2004

2001
(at LPP since 4Q08)

2008
{at LPP since 4Q08)

2013

CEE, SEE, Baltic,
CIS, WE, ME

CEE, SEE, Battic, CIS

CEE, SEE, Baltic, CIS

CEE, SEE, Baltic, CIS

CEE, Baliic, CIS, SEE

468
562.3 ths m?

381
1272 ths m?

333
110.6 ths m?

294
103.8 ths m?

233
84.6 ths m?

1,202 m?

334 m2

332 m?

353 m?

363 m?
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