Wyktad:

Finansowanie dziatalnosci
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Zrédta finansowania inwestycji w sektorze MSP

89,1% 89,6%

m 2015 ®m2014

$rodki wiasne kredyty leasing inne

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015, Rynek ustug bankowych.



Inne zrodta finansowania dziatalnosci

prywatne srodki wiasciciela

rodzina/ znajomi

kredyt kupiecki

fundusze pomocowe UE

factoring

inne

prywatne firmy

10,9%
13,8%

r 6,2%
3,0%
1,4%
3,2%

0,0%
0,7%

0,0%
0,2%

0,0%
0,2%

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015, Rynek ustug bankowych
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Przychody LPP

REVENUES BY BRANDS

PLMN m 2008 2009 210 2011 2012 2013 2014 215 2016 2017
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Zrédto: LPP, Factbook 2017.



Przychody na 1 mikroprzedsiebiorstwo
(w tys. zi)

Wskaznik 2012 2013 2014 2015 2016

Przychody ogotem 460 479 484 513 522

Przemyst | Budownictwo | Handel | Transport | Ustugi *

Wskaznik Ogbtem ©) (F) (G) (H) (M)

Przychody ogotem,

2016 522 507 432 899 443 256

*Dzjatalnosc profesjonaina, naukowa i techniczna

Zrédto: GUS, Dziatalnoéé przedsiebiorstw o liczbie pracujacych do 9 osdb w 2016 r.

PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI (PRZYCHODY OGOLEM) obejmuja
przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdéw, pozostate przychody
operacyjne oraz przychody finansowe.




Przychody ze sprzedazy

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW I MATERIALOW to
przychody netto ze sprzedazy w kraju i na eksport wytworzonych przez jednostke
produktow (wyrobdw gotowych, poffabrykatow oraz ustug), a takze opakowan,
wyposazenia i ustug obcych, jezeli sg one fakturowane odbiorcom tgcznie z produktami;
oraz przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow, tj. nabyte w celu odsprzedazy
w stanie nieprzetworzonym rzeczowe aktywa obrotowe oraz produkty wytworzone przez
jednostke, jesli sprzedawane sg one w sieci wtasnych sklepow obok towardéw obcej
produkciji.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE to przychody zwigzane posrednio z dziatalnosciag
operacyjng jednostki, a w szczegolnosci: zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych (Srodkow trwatych, srodkdw trwatych w budowie, wartosci niematerialnych

i prawnych, inwestycji w nieruchomosci i prawa), otrzymane nieodptatnie (w tym

w drodze darowizny) aktywa (Srodki pieniezne), odszkodowania, rozwigzane rezerwy,
korekty odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywow niefinansowych, przychody

z dziatalnosci socjalnej, przychody z najmu lub dzierzawy srodkdéw trwatych albo
inwestycji w nieruchomosci i prawa, przychody zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
PRZYCHODY FINANSOWE to m.in. kwoty nalezne z tytutu dywidend i udziatow w zysku,
odsetki od udzielanych pozyczek, odsetki od lokat terminowych, odsetki za zwioke, zysk
ze zbycia inwestycji (sprzedazy), zmniejszenia odpisow aktualizacyjnych wartosci
inwestycji wobec catkowitego lub czeSciowego ustania przyczyn powodujacych trwata
utrate ich wartosci, nadwyzka dodatnich roznic kursowych nad ujemnymi.

Zrédto: GUS, Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2017 r.



Struktura kosztow rodzajowych
w okresie styczen-wrzesien 2018 roku

. 2,6%
>0% — (-0,1)

53% (+0,1) B Zuzycie materiatow
(—0,2)_ |

5,4%
(-0,7)

43,0% m Zuzycie energii
(+0,1)

Ustugi obce

® Wynagrodzenia

15,3% Podatki i optaty
(+0,3)
Amortyzacja

® Ubezpieczenia spoteczne i
inne Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

22,5% 2,3%
(-0,1) (0,0) (*) Zmiany do 1-1X 2017 r. w p. proc.

Zrédto: GUS, Wyniki przedsiebiorstw niefinansowych I-IX 2018.



Koszty dziatalnosci gospodarczej

KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI (KOSZTY
OGOLEM) obejmujg koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, pozostate
koszty operacyjne oraz koszty finansowe. ) )

KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW I MATERIALOW obejmujg koszt
wiasny sprzedanych produktdw (tj. koszty podstawowej dziatalnoSci operacyjnej
pomniejszone o koszty wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby jednostki

i skorygowane o zmiane stanu produktdw) oraz wartos¢ sprzedanych towardw

i materiatow wedtug cen zakupu lub nabycia.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE to koszty zwigzane posrednio z dziatalnoscia
operacyjng jednostki, a w szczegolnosci: strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw
trwatych i Srodkow trwatych w budowie, amortyzacja oddanych w dzierzawe lub najem
Srodkow trwatych, nieplanowane odpisy amortyzacyjne (odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci), poniesione kary, grzywny, odszkodowania, odpisane w czesci lub w catosci
wierzytelnosci w zwigzku z postepowaniem upadtosciowym, uktadowym i naprawczym,
utworzone rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa przyszte
zobowigzania (straty z transakcji gospodarczych w toku), odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywow niefinansowych, koszty utrzymania obiektdéw dziatalnosci socjalnej, darowizny
lub nieodptatnie przekazane aktywa trwate, straty zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
KOSZTY FINANSOWE to m.in. odsetki od zaciggnietych kredytéw i pozyczek, odsetki

i dyskonto od wyemitowanych przez jednostke obligacji, odsetki za zwtoke, strata ze
zbycia inwestycji, odpisy z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzka ujemnych
roznic kursowych nad dodatnimi.

Zrédto: GUS, Dziatalnoé¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2017 r.



Koszty ogotem na 1 przedsiebiorstwo w 2017 r. (w min zt)

Ogotem
Total

Przemyst
Industry

Budownictwo
Construction

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
Trade; repair of motor vehicles

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Informacja i komunikacja
Information and communication

Obstuga rynku nieruchomosci
Real estate activities

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Professional, scientific and technical activities

Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
Administrative and support service activities

Edukacja
Education

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Human health and social work activities

Kultura, rozrywka i rekreacja
Arts, entertainment and recreation

Pozostata dziatalnosc ustugowa
Other service activities

012

0 1

0,91

7

Zrédto: GUS, Dziatalnoéé
przedsiebiorstw
niefinansowych w 2017 r.

8 min zt
min zl



Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi), 2017

Ogdtem
Total

Przemyst
Industry

Budownictwo
Construction

Handel; naprawa pojazdéw samachodowych
Trade; repair of motor vehicles

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Informacjai komunikacja
Information and communication

Obstuga rynku nieruchomosci
Real estate activities

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna
Professional, scientific and technical activities

Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
Administrative and support service activities

Edukacja
Education

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Human health and social work activities

Kultura, rozrywka i rekreacja
Arts, entertainment and recreation

Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa
Other service activities
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Zrédto: GUS, Dziatalnoéé
przedsiebiorstw
niefinansowych w 2017 r.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2014 r.

(w tys. zi)

PKD Ogotem 0-9 0-49 50-249 > 249
Ogotem 3899 2315 2873 4015 4731
Przemyst 4128 2304 2806 3608 4954
Budownictwo 3 507 2071 2522 4155 6 095
Handel i naprawa poj. samoch. 3298 2242 2760 4077 3710
Transport i gospodarka 3566 2089 2 406 3501 4247
Zakwaterowanie i gastronomia 2651 1914 2218 3363 3416
Informacja i komunikacja 6933 3642 5012 7 196 7970
Obstuga rynku nieruchomosci 4148 3042 3827 4 558 4429
Dziatalnos¢ profesjonalna 4 986 2706 3468 6783 6 337
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca 3 668 2652 3514 4027 3598
Edukacja 3766 2476 3233 4724 9365
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3798 2583 3296 4054 4245
Kultura i rekreacja 3916 2318 4140 3719 4071
Pozostata dziatalnosc ustugowa 2591 1884 2076 3298 5217

Zrdto: PARP, Raport o stanie sektora MSP w 2016 r.




Placa netto, ptaca brutto
I koszty pracodawcy (2018)

Wyszczegolnienie w zt
Placa netto 2380,03
ubezpieczenie emerytalne 324,04
ubezpieczenie zdrowotne 257,84
ubezpieczenie rentowe 49,80
ubezpieczenie chorobowe 81,34
Podatek dochodowy /zaliczka/ 227,00
Placa brutto 3320,05
ubezpieczenie emerytalne 324,04
ubezpieczenie rentowe 215,80
ubezpieczenie wypadkowe 55,44
Sktadka na Fundusz Pracy 81,34
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 3,32
Koszt pracodawcy 4000,00

Zrédto: Sedlak & Sedlak, 2018.

Koszt pracodawcy = ptaca brutto * 1,2048




Przecietne miesieczne nominalne wynagrodzenie brutto,
ptaca minimalna, pracujacy i bezrobocie w Polsce

Wskaznik 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Przecietne miesieczne
nominalne wynagrodzenie 3652| 3848 4015| 4112 4222 4379| 4515| 4636 4974
brutto, XII
Przecietne miesieczne
nominalne wynagrodzenie 3404 3526 3682 3781 3898| 4005| 4164| 4330( 4611
brutto, XI
Ptaca minimalna (w zf) 1276 1317| 1386 1500| 1600| 1680 1750 1850| 2000
Pracujacy (w min oséb) 13782 14107 | 14233 | 14172| 14244 | 14563 | 14830| 15293| 15720
Liczba bezrobotnych (w tys.) 1893| 1955| 1983| 2137 2158| 1825 1563 1335( 1082
Stopa bezrobocia 121 124| 125 13,4| 13,4| 11,5 97| 82| 66
rejestrowanego (w %)
Stopa bezrobocia BAEL (W %) 8,5 9,3 9,7 10,1 9,8 8,1 6,9 5,5 4,5
Szara strefa (w % PKB) 12,8 12,6 14,0 14,5 13,3 13,5 13,6 13,2

Ptaca minimalna w 2019 roku: 2 250 zt brutto, minimalna stawka godzinowa: 14,7 zt brutto.

Zrédto: GUS, 2018.




Miesieczne koszty zatrudnienia przy réoznych ptacach
i roznej liczbie pracownikow

Wskaznik | Wartos¢ Liczba zatrudnionych

(wzh) 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Placa brutto | 2250 2250 | 4500| 6750| 9000 11250 13500| 15750 | 18000 | 20250 | 22500
Koszt 2711 2711 | 5422 | 8133| 10844 | 13555 | 16266 | 18977 | 21688 | 24399 | 27110
pracodawcy
Placa brutto | 2500 2500| 5000| 7500| 10000 12500 15000 | 17500 | 20000 | 22500 | 25000
Koszt 3012 3012 | 6024 | 9036 | 12048 | 15060 | 18072 | 21084 | 24096 | 27108 | 30120
pracodawcy
Placa brutto | 3000 3000| 6000| 9000| 12000 | 15000 | 18000 | 21000| 24000 27000 | 30000
Koszt 3614 3614 | 7228 | 10842 | 14456 | 18070 | 21684 | 25298 | 28912 | 32526 | 36140
pracodawcy
Placa brutto | 4000 | 4000| 8000 | 12000 | 16000 | 20000 | 24000 | 28000 | 32000 | 36000 | 40000
Koszt 4819 | 4819 | 9638| 14457 | 19276 | 24095 | 28914 | 33733 | 38552 | 43371 | 48190
pracodawcy
Placa brutto | 5000 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 | 45000 | 50000
Koszt 6024 6024 | 12048 | 18072 | 24096 | 30120 | 36144 | 42168 | 48192 | 54216 | 60240
pracodawcy
Placa brutto | 6000 6000 | 12000 | 18000 | 24000 | 30000 | 36000 | 42000| 48000 | 54000 | 60000
Koszt 7229 7229 | 14458 | 21687 | 28916 | 36145 | 43374 | 50603 | 57832 | 65061 | 72290

pracodawcy




Koszt zakupu lokalu

Lokal uzytkowy Gdansk ul. Kalinowa Sprzedam

Lokal uzytkowy na sprzedaz, pomorskie, Gdansk, ul. Kalinowa - Zobacz na mapie

cena powierzchnia
550 000 zt 45 m?
12 222 zt/m?

Zrédto: otodom.pl [2.01.2019].



Koszt wynajmu lokalu

Lokal uzytkowy 90m2 Gdansk Stare Misto

Lokal uzytkowy na wynajem: Gdansk, Stare Miasto

90 m2 106 zt/m? 9 500 zt /mc

Oferta prywatna

BEZPOSREDNIO / Dziatalno$¢ medyczna / Debinki 7A

Lokal uzytkowy na wynajem: Gdansk, Aniotki

117 m2 93 zt/m? 10 900 zt /mc

Oferta prywatna

Wyjscie z SKM na Politechnice

Lokal uzytkowy na wynajem: Gdansk, Wrzeszcz

29m? 69 zt/m? 2 000 zt /mc

Grand Brokers

Zrédto: otodom.pl [2.01.2019].



Koszt wirtualnego biura

G O F F I C E P L KSIEGOWOSC KADRY | PLACE WIRTUALNE BIURO USLUGI HR AKTUALNOSCI KLIENCI KONTAKT

0
Il

Wirtualne Biuro + Administracja

Wirtualne Biuro Goffice.pl to przejrzysta i komfortowa ustuga polegajaca na petnym outsourcingu obstugi biurowej. W ramach abonamentu
zyskasz prestizowy adres do korespondencji, mozesz takze zarejestrowac swoja dziatalnos¢ pod tym adresem. Dodatkowo oferujemy Ci
obstuge administracyjna: odbiér i skanowanie korespondencji, przesytanie poczty na wskazany przez Ciebie adres, archiwizowanie
dokumentéw, czy przypominanie o waznych terminach — w zaleznosci od wybranego przez Ciebie abonamentu.

Wirtualne Biuro Goffice.pl to idealne rozwiazanie dla start-upow, osob kierujacych firma z domu, czy freelanceréw, cenigcych mobilnosé, wygode, oszczednosé czasu i cheacych

obnizy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci. Spodziewasz sie klienta? Bez obaw. Dysponujemy komfortowa sala spotkan, ktéra abonentom Wirtualnego Biura Goffice.pl wynajmujemy w
promocyjnej cenie.

Cennik — Wirtualne Biuro Goffice.pl:

Forma Dziatalnosci

DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKA PRAWA HANDLOWEGO

v v

Adres siedziby
Adres korespondencyjny
Wirtualna wizytowka

AN
AN

v v
Odbieranie poczty v v
Przesytanie poczty na wskazany adres v v
Promocja na ABONAMENT miesieczny (cena netto) 99 zt 149 zt

Zrédio: goffice.pl.



Wybrane nakiady inwestycyjne LPP

INFRASTRUCTURE SPENDING PLAN FOR 2018-20

PLNm 2018 2019 2020 TOTAL
Stores 350 350 350 1,050
Stores PL and EX 350 350 350 1,050
HQs 135 100 140 375
New offices, Gdarisk kakowa - Building 1 60 20 - 80
New offices, Gdarisk £akowa - Building 2 - 70 - 70
New offices, Gdarisk kgkowa - Building 3 - - 70 70
New offices, Gdarisk kakowa - Building 4 - - 70 70
New offices, Cracow 35 - - 35
New offices, Gdarisk (purchase) 40 10 = 50
Logistics 60 170 230 460
Expansion of Pruszcz Gdariski LC 40 20 - 60
New distribution centre in Brzes¢ Kujawski 20 150 230 400
IT&Other 45 50 50 145
TOTAL 590 670 770 2,030

VISUALISATION OF THE EXPANDED i
LPP HEADQUARTERS IN GDANSK

Zrodto: LPP, Factbook 2017.



Struktura nakiadow na rzeczowe
aktywa trwate w 2017 r. (w %)

Naktady inwestycyjne na budynki i budowle
0,9% Investment outlays — buildings and structures
Naktady inwestycyjne na maszyny, urzgdzenia
techniczne i narzedzia
4, : . :
343% - Investment outlays — machinery, technical equipment

and tools

- Naktady inwestycyjne na srodki transportu
Investment outlays — means of transport

- Naktady inwestycyjne — pozostate
Investment outlays — others

- Wydatki na zakup uzywanych srodkéw trwatych
Expenditure on the purchase of used fixed assets

Zrédto: GUS, Dziatalnoéé przedsiebiorstw niefinansowych w 2017 r.

Nakiady inwestycyjne na 1 przedsiebiorstwo w 2014 r.
(w tys. PLN)

Naktady na jedna firme 17,0 3293 2319,2 29167,5 46,4

Zrodto: PARP, Raport o stanie sektora MSP w 2016 r.



Odsetek firm sektora MSP inwestujacych
w ostatnich 12 miesiqcach, 2014-2015

32,3% 29,8%

2015 2014

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015, Rynek ustug bankowych.



Inwestycje dokonane w ostatnich
12 miesigcach (ogotem MSP)

biezgce remonty i przebudowy

zakup pojedynczych maszyn i urzadzen

zakup sprzetu komputerowego

zakup oprogramowania komputerowego

zakup $rodkéw transportu

zakup nieruchomosci

budowa nowych pomieszczen, zaktadow

inne inwestycje

zakup kompletnych linii technologicznych

11,6%

11,2%

9,0%
s
5,7%

5,8%
4,8%

1,7%
2,5%

1,3%
1,3%

0,2%
| 0,5%

0,2%
0,2%

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015, Rynek ustug bankowych

m 2015

m 2014



Wynik finansowy firmy SFD

(w tys. zi)
Rachunek wynikow 2014 2015 2016 2017
Przychody netto ze sprzedazy 81176 107714| 117501| 130724
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1023 1295 -148 1100
Zysk (strata) brutto 551 586 -867 437
Zysk (strata) netto 324 349 -864 370

Zrédho: bankier.pl.
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Wynik finansowy brutto na 1 pracujagcego w 2017 r.

| |
Ogotem 33,1

32,0
Total 35}3

Przemyst 39,6

Industry 53,8

Budownictwo

. 38,7
Construction 126

Handel; naprawa pojazdow 30,6

samochodowych 31,4 Zrod%o; G_US, Dziatalnosc
Trade; repair of motor vehicles p!‘zed5|eb|orstw
’ niefinansowych w 2017 r.

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Informacja i komunikacja

. L. 49 8
Information and communication
Dziatalnosc profesjonalna,

naukowa i techniczna

Professional, scientific and 315 49 8
technical activities '
Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa 22.] 270
Other service activities W ’|
0 10 20 30 40 50 60 tys. zt
thous. z/
Qgodtem MSP Duze
Total - SME - Large

WYNIK FINANSOWY BRUTTO oblicza sie jako roznice przychodéw ogétem i kosztow ogdtem — w przy-
padku nadwyzki kosztéw ogodtem nad przychodami ogétem wynik finansowy zapisuje sie ze znakiem (-).



Okresowe kiopoty z plynnoscia

24,3% 26,3%

2015 2014

Pltynnosc¢ — zdolnosc regulowania na biezgco zobowigzan firmy.



Przyczyny problemow z plynnoscia

p Firmy mikro Firmy mate Firmy Srednie
rLzlzlzzgzv Ogotem n=145 n=81 n=49
z"piynnoéciq MSP liczba % liczba % liczba %
odp. odp. odp. odp. odp. odp.
spadek przychodow 63,2% 94 64,4% 35 43,2% 21 42,9%
opoznione patnoscize | 53 3, 47 32,2% 42 51,9% 29 59,2%
strony klientow
wzrost kosztow 27,4% 40 27.4% 23 28,4% 13 26,5%
dziatalnosci
nizsze marze / obnizki 19,9% 29 19,9% 16 19,8% 10 20,4%
koniecznoS¢ sptaty
zaciggnietych wczesniej 8,2% 12 8,2% 5 6,2% 6 12,2%
kredytow
konlecznosc 7,8% 11 7,5% 10 12,3% 5 10,2%
kredytowania klientow
duze naklady na 0,9% 1 0,7% 2 2,5% 6 12,2%
Inwestycje
pogorszenie dostepu do | go, 1 0,7% 0 0,0% 0 0,0%
kredytow ! ! ! !

Zrodto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015, Rynek ustug bankowych.




Rachunek wynikow (w tys. zi)
prognoza 2019-2021

Rachunek wynikow 2019 2020 2021

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosSci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy (19%)

Zysk (strata) netto




Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)
prognoza 2019-2021

Przychody ze sprzedazy 2019 2020 2021

Produkt / towar / ustuga 1

Produkt / towar / ustuga 2

Produkt / towar / ustuga 3

Produkt / towar / ustuga 4

Produkt / towar / ustuga pozostate

Przychody netto ze sprzedazy ogotem




Koszty dzialalnosci operacyjnej (w tys. zi)
prognoza 2019-2021

Koszty dziatalnosci operacyjnej 2019 2020 2021

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty*

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

WartosS¢ sprzedanych towardw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej (ogotem)

*m.in. podatek od nieruchomosci, podatek od srodkow transportu, PFRON

Wskaznik 2019 2020 2021

Zatrudnienie na koniec okresu




Nakiady inwestycyjne (w tys. zt)
prognoza 2019-2021

Nakfady inwestycyjne 2019 2020 2021

Budynki i budowle

Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia

Srodki transportu

Pozostate*

Nakiady inwestycyjne (ogotem)

*melioracje szczegotowe, koszty ponoszone przy nabyciu gruntow i uzywanych srodkow trwatych, inwentarz
Zywy (stado podstawowe) i zasadzenia wieloletnie, a ponadto odsetki od kredytow i poZyczek inwestycyjnych
zZa okres realizacji inwestycji.




