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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Wzrosty on-line i off-line

+97%

_|_9 1% E-COMMERCE
’
POW. m2
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1765 salonow w 23 krajach

GRUPA LPP

1765

Reserved
Cropp
House
Mohito

Sinsay

464
373
332
296
272

Outlety

28

xx Liczba salonéw
@ Sklepy internetowe
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Dalsze wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA
(waluty lokalne)

152% 5 oo 14,6%
,7 70

9.2%
51% 4.6% 62%
I I 3,6% 93y
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SPRZEDAZ INTERNETOWA

(mIn PLN)
+729% 2922
+101% /T
r/r
+144% 1464
r/r
+28%
+104% T 73.0
r/r23’4 30,0
11,5
e T N
4Q13 4Q14 4Q15 4Q16 4Q17 4Q18

* LFL byty dodatnie w pazdzierniku i listopadzie 2018 roku. Dodatnie LFL w 4Q18 pokazaty: Reserved, Cropp, House i Sinsay.
* W 4Q18 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajéw (najwyzsze na Litwie, w Rumunii, w Rosji i na Ukrainie) mimo wysokiej bazy.
* Wysokie dwucyfrowe wzrosty sprzedazy on-line dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polska, wydatkom na marketing i zmianie

zachowan klientéw z Polski (sklepy cze$ciowo zamkniete w niedziele).

*  Sprzedaz internetowa w 4Q18 stanowita 12,3% przychoddw z Polski i 10,6% sprzedazy Grupy.

GLOBALNE ASPIRACIJE !
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Wzrosty powierzchni we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 4Q18
(min PLN) (wg marek)

I %
Cropp 334 +a4%r/r GRUPA LPP 1000,6 10913 9.1%
House 290 +11%r/r Reserved 562,3 616,7 9.7%
Mohito N 214 8% r/r Cropp 1272 1340 23%
Sinsay 236 s House 110,6 116,2 51%
Mohito 103,8 109.4 5,4%

E-commerce 252 o
+72% r/r Sinsay 84,6 103,0 21,8%
Pozostate Ml 36 Outlety 12,1 12,0 -0,8%

W 4Q18 Reserved i Cropp wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

+ Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowato Sinsay (udane kolekcje oraz dynamiczny rozwdj powierzchni) oraz marka
House (kontynuacja poprawy kolekgji r/r).

+ Reserved utrzymato szybka dynamike sprzedazy dzieki nowym kolekcjom, ktére znalazty uznanie klientek i klientow,
jak réwniez konsekwentnemu rozwojowi powierzchni (wejscie do Kazachstanu).
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty powierzchni we wszystkich regionach

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 4Q18
(mIn PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 1000,6 10913 9,1%
Polska 514,0 529,5 3,0%
CIS 481 +15% r/r Europa 232,8 2794 20,0%
Cls 2473 2754 11,4%
ME ‘ 5 -21%r/r
ME 6,6 71 7,2%

*  Dynamika sprzedazy w Polsce wynika z optymalizacji sieci handlowej oraz wptywu czesSciowego zakazu handlu
w niedziele. Dynamiczny wzrost sprzedazy w Europie w 4Q18 wynika z wysokich dynamik w krajach CEE i SEE.

* Wysokie dynamiki sprzedazy we wszystkich krajach CIS w 4Q18. Rozpoczecie sprzedazy w Kazachstanie.
+ Spadek na Bliskim Wschodzie w 4Q18 ze wzgledu na koniecznos¢ zatowarowania nowych salonéw w Izraelu w 3Q18.
* Najwiekszy nominalny r/r przyrost przychoddéw widoczny w Polsce, Rosji i na Wegrzech.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Kontynuacja wzrostow sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2

(min PLN)

77% 16,0% 13,5% 21,8% 159% 16,0% 20,2% 12,8% 10,4%
1500 15% GRUPA LPP detal 731 676 -7,6%
1000 10% Polska 789 735 -6,8%
500 5% Europa 732 652 -11,0%
0%

CIS 613 583 -4,9%
4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

2000

(@]

mmm Sprzedaz detaliczna (marki) . F-commerce GRUPA LPP 741 751 1,3%
Pozostate (w tym outlety) —\Nzrost sprzedazy

+ Catkowite przychody Grupy wzrosty o 10,4% w 4Q18 dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL oraz wysokiej
dynamice sprzedazy internetowej.

« Wazrost r/r sprzedazy grupy/ m2 w 4Q18 ze wzgledu na rozwdj internetu. Spadek sprzedazy detalicznej/ m2 ze
wzgledu na otwieranie coraz wigkszych sklepow.

* Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 4Q18 zanotowaty: Litwa, totwa, Rumunia, Serbia.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Ekspansja marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN

59,7% 59,9%

58,0%

56,9%

50,8%
51,0%

49,0%

45,6% 45,1%

4Q16 1Q17 2Q17 3Ql7 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Wozrost marzy brutto r/r w 4Q18 wynikiem dobrego przyjecia kolekcji jesiern/zima przez klientow (w tym Reserved
i House).

Na marze brutto korzystnie wptyneta tez polityka zatowarowania, w tym system alokujacy towary, ktéry pozwala nam
na indywidualne zatowarowanie kazdego salonu.

Wartos¢ odpiséw aktualizujgcych na zapasy zawigzanych w 4Q18 to tylko ok. 3 min PLN (nieistotny poziom dla marzy

brutto).
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2

4% r/r - 3% r/r

\ \

214 211 214 216
201 212 212 207 207 079 297 295 292

271 280
53 53 53 53 61 62 1 59 I258 i I I I I I I I
4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Ql18 3Q18 4Q18 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

m Koszty najmu  ® Koszty personelu Pozostate koszty

+  Spadek r/r kosztéw najmu = powiekszanie sredniej wielkosci sklepdw obniza Sredni czynsz/ m2.

* Dwucyfrowy spadek r/r kosztéw personelu = zmniejszamy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcéw, przenoszac czesé
ich funkcji i zadan do podmiotéw zewnetrznych.

+  Spadek pozostatych kosztéw sklepdw > ciggta praca nad kosztami.

* Spadek kosztéw SG&A/ m2 - wyzsze nominalne koszty centrali ze wzgledu na dalszy rozwéj e-commerce oraz

Zwigzane z nim wyzsze koszty logistyki, ale spadek na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Poprawa na wszystkich liniach

Sprzedaz 21489 23727 10,4%
Marza brutto na sprzedazy 58,0% 59,9% 1,9pp.
Koszty SG&A 861,9 921,3 6,9%
Zysk operacyjny 376,7 433,3 15,0%
Marza EBIT 17,5% 18,3% 0,8pp.
Zysk netto 299,5 312,3 4,3%

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy:
dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Znaczaca poprawa marzy brutto: korzystne ceny
zakupu, ale tez bardzo dobre przyjecie kolekgji
jesien/zima wiekszosci marek (m.in. Reserved i House).

Wozrost kosztow SG&A ponizej sprzedazy ze wzgledu
na pozytywny efekt dZzwigni operacyjnej.

Wyzsze pozostate koszty operacyjne ze wzgledu na
odpisy m.in. na nierentowne sklepy.

Korzystniejszy r/r wptyw dziatalnosci finansowej netto
ze wzgledu na nizsze ujemne réznice kursowe.

Jednocyfrowy wzrost zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Ponad 0,5 mld PLN zysku netto

Sprzedaz 70294 8 046,8 14,5%
Marza brutto na sprzedazy 53,0% 54,7% 1,7pp.
Koszty SG&A 3099,9 3532,2 13,9%
Zysk operacyjny 578,4 756,6 30,8%
Marza EBIT 8,2% 9,4% 1,2pp.
Zysk netto 440,9 505,2 14,6%

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy:
dodatnie LFL,
« wzrost powierzchni, wejscie do nowych krajéw,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Poprawa marzy brutto w 2018 ze wzgledu na
korzystne trendy walutowe i dobre przyjecie kolekgji.

Wozrost kosztow SG&A zgodny ze wzrostem sprzedazy.

Mniej korzystny wptyw dziatalnosci finansowej netto
ze wzgledu na réznice kursowe.

Najwyzszy w historii poziom zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zobowigzania handlowe rowne zapasom

ZAPASY
1761
1606 1458 1552
1381 1489 1419 Lazd
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Zapasy (min PLN) —e=Zapasy/ m2 (PLN)
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4Q17
Zapasy

KAPITAE OBROTOWY
(mIn PLN) 33
min PLN
150
min PLN ¢ ,,,,,,,,,,, 156
4Q17 4Q18 4Q18

Naleznosci handl.  ® Zobowiazania handl.

* 8% r/r wzrost poziomu zapasow, ze wzgledu na stabszy od oczekiwan grudzien. 1% r/r spadek zapaséw/ m?2
ze wzgledu na rozwdj powierzchni oraz efektywniejszy sposdb zarzadzania zapasami.

+  Spotka realizuje swoj dtugoterminowy cel, ktérym jest zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami.

* Wykorzystanie programu finansowania dostawcéw w wysokosci 552 min PLN na koniec 4Q18.
* W rezultacie nasz cykl obrotu gotowki skroécit sie r/r,z 27 dniw 4Q17 do -1 dniw 4Q18.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Gotdowka netto na bilansie

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(min PLN) (mIn PLN)
4Q17:119,7 4Q18:301,9
700 0,8x 10 min PLN min PLN
400 0.3x 05
100 444 0,0x -04x -0,3x -04x -0,5x -0,7x 150,2

0,0
-200 -11

X
500 0.0 316 221

85,9
) i ) -0,5 57,2
) - -753
-800 -1,

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

o

Dtug netto (mlIn PLN) e Dtug netto/ EBITDA (x)
B Sklepy ' Pozostate

* Na koniec 4Q18 posiadalismy 753 min PLN gotdéwki netto, a dodatkowo 55,4 min PLN inwestycji w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestycji.

+ W 4Q18 wydatki inwestycyjne wyniosty 302 min PLN i wzrosty o 152% r/r ze wzgledu na modernizacje i otwarcia
salonéw oraz koszty zwigzane z centrami logistycznymi oraz rozbudowg siedziby.

» Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego ze wzgledu na zaciggniecie kredytow przez dwie spotki zalezne.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bv

odsumowanie 2018

Dodatnie dynamiki w sklepach poréwnywalnych.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Skrécenie cyklu obrotu gotéwki.

Zwiekszenie gotéwki netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Najwazniejsze wydarzenia

8 listopad 2018 = grudzier 2018
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Reserved ,Curated by British Vogue”

Kolekcja sylwestrowa Reserved tworzona we wspoétpracy
ze stylistami brytyjskiego Vogue’a dostepna

w wybranych salonach Reserved na catym Swiecie

i on-line na reserved.com od grudnia 2018 roku.

\

RESERYED*"
CURAR

BRITISH VOGUE
-

Wszechstronnie
wykorzystujemy potencjat
naszego salonu na Oxford

Street w Londynie

Linia oddaje klimat
stynnego nowojorskiego
klubu nocnego Studio 54

i utrzymana jest w stylu e e
glamour lat 70.




Reserved David Bowie

#RESERVEDFORMEN

GLOBALNE ASPIRACIJE
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RFID w catym tahcuchu dostaw

JAKIE KORZYSCI DLA SPRZEDAWCOW?
60 miIn PLN rocznie -

koszt metek elektronicznych, ktére
beda w obiegu miedzy salonami
a dostawcami. Przyjecie dostawy szybsze o 60%

Dodatckowe koszty: Krotszy czas rejestracji towaru na kasie o 70%
czas pracy dziatu IT, zakup nowych

narzedzi IT, inwestycje w salonach
i centrum dystrybucyjnym.

Szybszy transfer towarow z zaplecza na sale sprzedazy

(dostepnosé 95% modeli i rozmiarow)
KOSZTY
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RFID harmonogram wdrozenia

Wdrozenie RFID w Cropp,

Przygotowanie do procesu, House, Mohito i Sinsay.

zaplanowanie dziatan,
budzetéw oraz

X , i Osiagniecie pierwszych
zaangazowania pracownikow. aghiecie p Y

korzysci w Reserved.

Osiagniecie petnej
integralnosci w taricuchu
dostaw i ok. 3% wzrostu

sprzedazy.

Wdrozenie RFID w Reserved

Dostawy on-line z salondéw.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Drugi raport zintegrowany

TG REEWak

FEE 7w~ b
nin

PUBLIKACJA

drugiego raportu
zintegrowanego LPP SA

Zapraszamy do kontaktu:
csr@lppsa.com

GLOBALNE ASPIRACIJE



Firma spotecznie odpowiedzialna

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przyspieszenie wzrostow w 2019 roku

PODZIAE PO MARKACH

Reserved 616,7 673,9 675,1 9%
Cropp 134,0 149.8 152,1 14%
House 116,2 129,2 132,4 14%
Mohito 109,4 111,9 111,6 2%
Sinsay 103,0 130,3 129,6 26%
Outlety 12,0 11,5 9,2 -23%
PODZIAL GEOGRAFICZNY

Polska 529,5 537,3 532,6 1%
Europa 279,4 337,6 351,3 26%
CIS 2754 324,7 316,7 15%
ME 7,1 7,1 9,5 34%
RAZEM 1091,3 1206,6 1210,0 11%

« Wazrost powierzchni o 11% r/r w 2019 roku.

*  Planowane wejscie na 2 nowe rynki ze sklepami
wiasnymi: Bos$nia i Hercegowina oraz Finlandia.

* W rezultacie na koniec 2019 roku salony marki
Reserved powinny znajdowac sie w 25 krajach.

* Celena 2019 rok:

 stabilizacja powierzchni w Polsce,

*  przy$pieszenie wzrostow w Europie (nacisk na Europe
Potudniowo-Wschodnig),

+ kontynuacja rozwoju powierzchni w rejonie CIS,

+nowe salony na Bliskim Wschodzie (Izrael).
*  Planowany capex w 2019 roku to ok. 860 min PLN,
wzrost o ok. 8% r/r. Planowane wydatki na sklepy

to ok. 670 min PLN, wydatki na biura to ok. 110 mIn
PLN, na obszar logistyki 30 min PLN, a 50 mIn PLN

na obszar IT.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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/wiekszamy naktady na salony

W latach 2018-2020 Zdecydowali$my sie

Umowy na salony
wygasa znaczaca . . na gruntowne
2 , zawarte $rednio ..
czesé naszych umow na 8 lat odnowienie
czynszowych. ’ istniejacych salonéw.

|

'll a3A¥3IS3IY

Dlaczego odnawiamy salony?

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Inwestycje w przysztos¢ LPP

Salony 670 620 500 450 : 2240
Sklepy w Polsce i za granica 670 620 500 450 E 2240
Biura 110 110 70 0 290
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 1 50 i 50
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 30 40 i 70
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 70 70 i 140
Nowe biuro Krakéw 30 i 30
Logistyka 30 200 200 0 i 430
Rozbudowa CL Pruszcz Gdanski 20 i 20
Nowe CL Polska Centralna 10 200 200 i 410
IT & pozostate 50 50 50 50 200
TOTAL 860 980 820 500 i 3160

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Miliard przychoddéw z e-commerce

W 2019 roku S : I
e-commerce 0 rzyzn(;léjlem}/ ce
powinien na r.:

przekroczy¢ (o)
1 mid PLN 20%

przychodow.

udziatu e-commerce.

w 2H19 planujemy uruchomi¢
e-sklep dla wszystkich krajow

Unii Europejskiej i na Ukrainie oraz centrum
dystrybucyjne w Rumunii.



Cele na 2019 rok

E— PLANY

SZANSE RYZYKA

GLOBALNE ASPIRACIJE



Stabilizacja powierzchni w Polsce -

POLSKA

W 2019 roku Polska pozostanie najwazniejszym
rynkiem.

*  Dojrzaty rynek - koncentracja na:

CZECHY off-line: powiekszenia istniejgcych salondw, praca nad

LFLs (w szczegdlnosci Reserved meska kolekcja
~ i Mohito),

dalszym rozwoju e-commerce.
SEOWACJA * Wdrozenie RFiD.

e | czemr. scowacn weory

* W 2019 roku koncentracja na:

wzroscie efektywnosci sprzedazy w sklepach,

zwiekszaniu powierzchni salonéw,

rosnacej sprzedazy on-line wszystkich marek.
xX Liczba sklepow, koniec 18 r. @ Sklepy internetowe

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dalszy rozwdj na Batkanach

BALKANY

Udane wejscie na Stowenie w 2018 roku czyli pigtego

41 kraju w regionie.
124 o e
‘Q 3 14 W 2019 wejscie do Bosni i Hercegowiny.
A 18

W 2H19 otwarcie centrum dystrybucyjnego
obstugujacego region w Rumunii.

KRAJE BALTYCKIE

33 @
e Powiekszenia istniejgcych salonéw w 2019 roku.
23@ Wzrost powierzchni r/r na Litwie i na totwie.

Dalszy rozwdéj e-commerce w kazdym z krajow.

XX Liczba sklepéw, koniec *18 r. @ Sklepy internetowe @ Planowane kraje



LPP

Kontynuacja rozwoju na Wschodzie

BIALORUS

~ “UKRAINA

~KAZACHSTAN

xX Liczba sklepow, koniec 18 r. @ Sklepy internetowe

Dalszy rozwoj powierzchni handlowej w Rosji i na
Ukrainie (+20 tys. m2 w kazdym z tych krajow).

Otwarcia salonéw wszystkich marek.

Kontynuacja dynamicznego rozwoju on-line:

Rosja - dalszy dynamiczny wzrost,

*  Ukraina - uruchomienie sprzedazy on-line w 2H19.

Biatorus: stabilizacja powierzchni salonéw
franczyzowych w 2019 roku - trzyletni plan
osiggniety w jeden rok.

Otwarcie kolejnych salonéw w Astanie (stolicy
Kazachstanu). Koncentracja na rozpoznawalnosci

marek. Cel: pie¢ sklepéw Reserved w ciggu trzech lat.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Poprawa efektywnosci w Europie Zachodniej

EUROPA ZACHODNIA

FINLANDIA

WIELKA
BRYTANIA
&

NEMCY

XX Liczba sklepdéw, koniec 18 r. @ Sklepy internetowe

@ Planowane kraje

-+ Stabilizacja sieci w Niemczech (19 salonéw
w najwiekszych miastach, topowe lokalizacje).
+  Koncentracja na efektywnosci sieci stacjonarne]

w Niemczech, zwiekszaniu rozpoznawalnosci marki
Reserved i sprzedazy/ m2.

*  Wielka Brytania: koncentracja na flagowym salonie
przy Oxford Street w Londynie. Nowe kolekcje,
Swiatowa reklama, budowa rozpoznawalnosci.

* Wejscie do centrum handlowego w Helsinkach
z 5 markami LPP.

Rozwdéj e-commerce w Europie Zachodniej

poprzez otwarcie e-sklepu na wszystkie kraje UE.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Nowe otwarcia na Bliskim Wschodzie

BLISKI WSCHOD —

*  Rozwdj na Bliskim Wschodzie tylko przez

IZRAEL 2
‘ KUWEJT 4 sklepy franczyzowe (brak wydatkdéw
4 inwestycyjnych).
KATAR 2 - Udane wejscie do Izraela w 2018 roku.
é - / W 2019 roku planujemy otwarcie kolejnych
ZEA salonow.

*  Rozwdj e-commerce poprzez zewnetrzna
platforme internetowa.

XX Liczba sklepéw, koniec *18r. @ Planowane kraje

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiana roku obrotowego od 2019 roku

vz Wiosna/Lato © Jesien/Zima
(@]
S
X &
g3
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A

a N I I
S
S N\ NG J \_ NG _J
S N N N N
§ 1Q 2Q 3Q 4Q
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MSSF16 - wptyw na sprawozdanie finansowe

---------- BILANS ---------sy  mmm-m---oe RZIS  c--------my e----- PRZEPEYWY -,

= Przeptywy operacyjne: wzrost
przeptywow ze wzgledu na
wyzsza amortyzacje.

= Okoto potowa kwoty
czynszow bedzie podlegac pod
MSSF16.

= Zwiekszenie aktywoéw o ok.
3 mid PLN.

= Zwiekszenie zobowigzan o ok.
3 mid PLN. = Przeptywy finansowe: wyzsze

= Wazrost amortyzacji o ok.
: koszty, optaty leasingowe.

0,6 mld PLN, podobny spadek
= Wptyw tylko uméw czynszu !
podstawowego powyzej roku l
(bez optat dodatkowych, bez
czynszow zmiennych).

kwoty rozpoznawanych
czynszow.

= Ok. 0,1 mld PLN odsetek od
nowego zobowiazania rocznie.

b o o o = = = = = = = - = - - - - - - - - - - - - - - — - ————

____J ‘____J

KSIEGOWANIA W BILANSIE OTWARCIA 2019 ROKU | NASTEPNYCH KWARTAtACH.
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Rosngca dywidenda -

DYWIDENDA A ZYSK NETTO
(mln PLN)
I I I +50% r/r
I o e a3 103
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

m Zysk netto grupy ® Dywidenda

Dywidenda pokazana pod rokiem zyskéw, z ktérych pochodzi a nie pod rokiem wyptaty.

Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy z zyskéw za 2018 r. w wysokosci
110,1 min PLN.

Kwota jest 50% wyzsza r/r i stanowi 22% skonsolidowanego zaudytowanego zysku z 2018 r.

Propozycja przektada sie na dywidende na akcje w wysokosci 60,00 PLN w poréwnaniu do 40,00 PLN z zysku
za 2017 rok.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Q&A
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

LPP

Reserved 509,1 510,7 520,8 526,8 562,3 561,0 582,2 584,9 616,7
Polska 248,7 2459 2474 2479 266,8 264,9 264,7 259,3 273,3
Europa 144,1 147,7 151,3 157,6 160,8 162,2 178,1 182,3 191,7
CIS 108,7 109,5 114,0 114,7 128,1 127,3 132,8 136,0 144.,6
ME 7.6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7,3 7.1
Cropp 120,4 120,1 121,9 121,4 127,2 127,7 130,1 126,4 134,0
Polska 65,3 65,1 66,5 64,9 65,7 65,7 67,9 64,2 66,5
Europa 21,2 21,0 20,8 21,2 22,3 22,1 22,6 22,8 24,9
CIS 34,0 34,0 34,7 35,3 39,3 39,8 39,6 39,3 42,6
House 105,7 102,9 106,6 105,6 110,6 110,9 113,0 1124 116,2
Polska 64,9 62,4 65,1 64,0 65,0 64,9 66,8 65,9 67,3
Europa 16,4 16,2 16,2 16,2 17,1 17,2 17,0 17,0 18,9
CIS 24,3 24,3 25,4 25,4 28,6 28,7 29,2 29,4 30,1
Mohito 99,1 97.8 99,3 98,5 103,8 103,4 105,5 106,2 109,4
Polska 53,4 51,7 52,6 52,1 53,0 52,3 53,7 52,9 54,1
Europa 18,1 18,1 18,1 18,1 19,7 20,1 21,2 22,2 23,5
CIS 27,7 28,0 28,6 28,4 31,1 31,0 30,6 31,1 31,8
Sinsay 69,8 69,8 72,5 76,0 84,6 85,8 92,8 94,7 103,0
Polska 48,6 48,6 49,0 50,9 53,2 53,3 56,0 56,4 60,1
Europa 9,7 9,7 10,4 10,9 12,8 13,1 15,9 17,3 20,2
CIS 11,5 11,5 13,1 14,2 18,7 19,4 21,0 21,0 22,7
Tallinder (tylko Polska) 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 12,6 12,6 12,6 11,6 12,1 12,1 10,6 10,8 12,0
Suma podziat geograficzny

Polska 496,6 485,3 4921 490,5 514,0 511,5 518,0 507,2 529,5
Europa 209,5 212,8 216,9 2241 232,8 235,0 2549 261,8 279,4
CIS 207,0 208,2 216,5 218,7 247.,3 247.,8 2547 259,0 275,4
ME 7,6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7,3 7.1
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Szczegdty rozwoju sieci w 2019

Reserved 616,7 675,1 58,4 9% Reserved 464 452 -12 -3%
Polska 273,3 272,0 -1,2 0% Polska 216 199 -17 -8%
Europa 191,7 2264 34,6 18% Europa 127 131 4 3%
CIS 144.,6 167,2 22,6 16% CIS 114 113 -1 -1%
ME 7.1 9,5 24 34% ME 7 9 2 29%
Cropp 134,0 152,1 18,1 14% Cropp 373 365 -8 -2%
Polska 66,5 63,7 -2,9 -4% Polska 200 180 -20 -10%
Europa 24,9 34,1 9,3 37% Europa 69 76 7 10%
CIs 42,6 543 11,7 27% CIS 104 109 5 5%
House 116,2 132,4 16,1 14% House 332 324 -8 -2%
Polska 67,3 66,1 -1,2 -2% Polska 200 180 -20 -10%
Europa 18,9 31,2 12,2 65% Europa 54 64 10 19%
CIs 30,1 35,1 51 17% CIS 78 80 2 3%
Mohito 109,4 111,6 2,2 2% Mohito 296 283 -13 -4%
Polska 54,1 52,7 -1,4 -3% Polska 156 145 -11 -7%
Europa 23,5 30,1 6,6 28% Europa 60 67 7 12%
CIs 31,8 28,8 -3,0 -9% CIS 80 71 -9 -11%
Sinsay 103,0 129,6 26,6 26% Sinsay 272 288 16 6%
Polska 60,1 72,5 12,4 21% Polska 165 166 1 1%
Europa 20,2 29,5 9,3 46% Europa 51 60 9 18%
CIs 22,7 27,7 49 22% CIS 56 62 6 11%
Outlety 12,0 9,2 -2,8 -23% Outlety 28 17 -11 -39%
Polska 8,3 5,6 -2,7 -32% Polska 22 13 -9 -41%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIs 3,5 3,6 01 2% CIS 5 4 -1 -20%
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Zmiany w powierzchni grupy w 4Q18

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)

sa1g 477 +39 +31 *84 +12 10913 76 +163 -03 10913

’ — +22,3 ’ [
1035,4 — 10354 o .
N -
+56 tys. m2 +56 tys. m2
3Q18 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 4Q18 3Q18 Polska Europa CIS ME 4Q18

* Dynamiczne wzrosty powierzchni w 4Q18 to efekt rozwoju w Polsce i zagranicg. Otwarcie 22,3 tys. m2 powierzchni
netto w Polsce, ze wzgledu na powiekszenia salonéw.
»  Rozwdj w Europie wynikat gtéwnie z otwaré w Rumunii i w Serbii. W 4Q18 nie byto zmian w powierzchni w Europie

Zachodniej. W regionie CIS najszybszy rozwdéj w 4Q18 miat miejsce w Rosji. Otwarto rowniez 7,7 tys. m2
w Kazachstanie. Na Bliskim Wschodzie otwarto kolejny salon franczyzowy w lzraelu, ale zamknieto salon w Katarze.

- Z marek w 4Q18 najwiecej powierzchni dodato Reserved, ze wzgledu na wejécie do nowego kraju (Kazachstan).
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Elementy wzrostu przychodow w 4Q18

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

o e o106 o oaye  DWPINTTTARY T Aeel e

+54 +14 +29

z 2149 [ GRUPA LPP 2148,9 23727 10,4%
i I
c Reserved PL 489,9 4974 1,5%
e
Reserved EX 4674 514,2 10,0%
Cropp PL 157,4 155,9 -1,0%
A > . N Qe
S & @o\\\"o o &@é& & & Cropp EX 162,5 178,2 9,6%
Q.
< House PL 170,4 182,7 7.2%
p c House EX 90,5 107,4 18,7%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 131,3 1122  -14,5%
+105 +64 -1 2373 Mohito EX 101,3 1013 0,0%
+
-z 2149 >/ Sinsay PL 126,9 149,8 18,0%
E I
c Sinsay EX 57,4 85,9 49,6%
e
E-commerce 146,4 2522 72,3%
Pozostate 47.5 35,5 -25,2%
2> S & o)
K & N o .
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Elementy wzrostu przychodow w 2018

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

s a5 s poey  MRPNCT a0t a0tel e

+419 +56 +115 -47

— GRUPA LPP 7 0294 8 046,8 14,5%
é 7 029 . >
c Reserved PL 1560,5 1740,1 11,5%

S
Reserved EX 15990 1838,3 15,0%
Cropp PL 540,5 529,8 -2,0%
Cropp EX 523,4 590,1 12,7%
0,;\ éeb @QQ o&e & ‘&,5\ & \é\e QP PP 6
v & © < N S o@@ v House PL 5243 575,6 9,8%

<<;(/

z Z House EX 281,0 3444 22,5%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW :
Mohito PL 4454 406,0 -8,9%
1424 +228 -2 Mohito EX 383,1 3756 -2,0%
7029 +368 . g
z — Sinsay PL 430,4 502,0 16,6%
= Sinsay EX 179,8 2870  59,6%

S
E-commerce 360,8 712,1 97,3%
Pozostate 201,0 145,9 -27,4%

> > ) &
. S . & & N
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Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu

SPRZEDAZ 2018 WG REGIONOW TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2018
(mln PLN) § (mIn PLN)
ME
CIS 0,3%
zzr poisie [ - 274
Rosja | 1 <05
Polska
Europa 53,1% Czechy 412
24,6%

Ukraina [l 345
ZAKUPY W 2018 WG REGIONOW

Niemcy 274
(mln PLN)
Turcja
Daleki 5%
Wschéd
47%

Polska
®

e Polska pozostaje najwazniejszym
1 rynkiem Grupy.
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Koszty sklepdow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN) (min PLN)
3532
3100
722 +35% r/r A
+8% r/r
4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 2017 2018
B Koszty sklepow ~ mKoszty centrali i e-commerce B Koszty sklepéw  m Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+  Koszty sklepéw = wzrost r/r w 4Q18 ze wzgledu na wyzsza powierzchnie.

» Koszty centrali = wzrost r/r w 4Q18 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce poza Polska, wyzsze koszty logistyki
zagranicznej i reklamy internetowej.
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 4Q18 LPP

POZOSTAA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA
mnPIN  4Q17 4Q18 mhPIN  4q17 4Qi8
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 11,8 14,7 PRZYCHODY FINANSOWE -17,4 3,1
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 2,9 6,3 Réznice kursowe -17,8 0,0
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw 4.8 1,0 Odsetki 0,4 2,9
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 20,1 80,7 KOSZTY FINANSOWE 7,5 15,9
Odpisy aktualizujgce 0,7 34,5 Réznice kursowe 4,3 10,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 15,7 25,6 Odsetki 2,3 4.9
Darowizny i likwidacje 1,5 1,4 Prowizje i optaty 0,8 0,9
SALDO -84 -66,0 SALDO -249 -12,7
Wyzszy poziom pozostatych przychodow i kosztéw 10 miIn PLN strat na réznicach kursowych (4Q17:
operacyjnych ze wzgledu na: (1) 32 min PLN odpiséw na 22,1 min PLN strat), w tym 3,1 mIn PLN strat na rublu
nierentowne sklepy, salony i outlety planowane do i hrywnie (4Q17: 13 min PLN strat), 3,8 min PLN strat na
zamkniecia w 2019 roku oraz (2) 13 min PLN odpisu na USD (4Q17: 6,3 min PLN strat) oraz 3,0 mIn PLN strat na
przeterminowane naleznosci. pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 2018 i

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA

minPIN 2017 2018 whPIN 2017 2088
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 28,6 35,6 PRZYCHODY FINANSOWE 4,8 8,4
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 13,4 21,3 Réznice kursowe 0,0 0,0
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrécenie odpisow 6,5 1,7 Odsetki 4,5 8,1
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 774 1482 KOSZTY FINANSOWE 19,5 41,3
Odpisy aktualizujgce 2,2 451 Roznice kursowe 4,3 22,8
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 55,5 66,9 Odsetki 12,3 15,0
Darowizny i likwidacje 13,3 12,6 Prowizje i optaty 2,9 3,6
SALDO -48,7 -1125 SALDO -14,8 -32,9

22,8 mIn PLN strat na réznicach kursowych (2017:
4,3 min PLN strat), w tym 27,7 min PLN strat na rublu
i hrywnie (2017: 22,0 min PLN strat), 11,5 min PLN zysku
na USD (2017: 16,4 min PLN zysku) oraz 6,6 min PLN
strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).

GLOBALNE ASPIRACIJE

Wyzszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych
wynika z odpiséw na nierentowne sklepy, odpiséw na
outlety i salony planowane do zamkniecia w 2019 roku
oraz odpiséw na naleznosci dokonanych w 4Q18.




LPP

Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz 13623 15804 | 17054 2049,7 18128 2043,9| 21489 23727 10,4%

Zysk brutto na sprzedazy 620,6 712,8 970,9 12245 888,6 10434 | 12470 14206 13,9%
Marza brutto na sprzedazy 45,6% 45,1% 56,9% 59,7% 49,0% 51,0% 58,0% 59,9% 1,9pp.

Koszty SG&A 719,2 820,5 743,8 891,6 775,0 898,8 861,9 921,3 6,9%

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -10,4 -10,1 -19,5 -211 -10,5 -15,4 -8,4 -66,0

EBIT -109,0 -117,7 207,6 311,8 103,1 129,2 376,7 433,3 15,0%
Marza EBIT -8,0% -7,4% 12,2% 15,2% 5,7% 6,3% 17,5% 18,3% 0,8pp.

Dziatalno$¢ finansowa netto -2,5 14,5 1,4 -15,5 11,2 -19,2 -24,9 -12,7

Zysk brutto -111,5 -103,2 209,0 296,3 114,3 110,0 351,9 420,6 19,5%

Podatek 5,5 1,6 35,8 90,2 29,3 18,4 52,3 108,3

Zysk netto -117,0 -104,8 173,3 206,1 85,1 91,6 299,5 312,3 4,3%
Marza netto -8,6% -6,6% 10,2% 10,1% 4,7% 4,5% 13,9% 13,2% -0,7pp.
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Szczegdty wptywu MSSF16

AKTYWA (tys. PLN)

Prawo do uzytkowania
Fit-outy (RMB) dt
Fit-outy (RMB) kt
Key-money (RMC) dt

Key-money (RMC) kt

2926 806
141 980
34963
-45 843

-6 296

PASYWA (tys. PLN)

Zobowigzania

dtugoterminowe 2466 288

Zobowigzania

krotkoterminowe 585 322

LPP



LPP

Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 4Q18 PRZEPEYWY W 4Q18
(min PLN) (mIn PLN)
+421 +91
851 ., 1N 1236 1O% 415
-217 —
20 o B _
91 -65 -85 34
PN S A R 417 418
W & S S & RS QO'\’ CF operacyjny CF inwestycyjny
G & K © ~ -
& \@Q\ & m CF finansowy m CF catkowity

*  Przeptywy operacyjne = nizsze kw./kw. wykorzystanie programu finansowania dostawcéw.

*  Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex, ale sprzedaz netto funduszy pienieznych.

*  Przeptywy finansowe > sptata zadtuzenia.

+  Otwarte linie kredytowe na 1,3 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.
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Bilans coraz mocniejszy

Aktywa trwate 20414 24178 * Wazrost r/r sSrodkéw trwatych ze wzgledu
rzeczowe aktywa trwate 14782 18183 na rozwdj sieci oraz inwestycje w logistyke.
aktywa niematerialne (z goodwill) 351.2 3767 * Wazrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w nowe

koncepty sklepdw pieciu marek oraz inwestycje w IT.

Aktywa obrotowe 2 289,5 2963,1 ) s e . ,
* Wyzsze r/r zapasy ze wzgledu na rozwdj sieci salonéw.
zapasy 1475,2 15904 . s . . . . .
Spadek naleznosci r/r wynika z rozliczenia transakcji
naleznos$ci handlowe 199,6 156,3 kartowych.
$rodki pieniezne i ekwiwalenty 514,8 1 045,0 * Woyzsze Srodki pieniezne ze wzgledu na silne
Aktywa razem 43308 5380,8 generowanie gotowki.
Kapitat wiasny 24434 2860,5 . W;rost r{ r zobowazgn handlov’vych ze wzgledu na
polityke finansowania dostawcow.
Zobowiazania dtugoterminowe 324,4 346,1 .. , .
2 g * Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego ze wzgledu
kredyty bankowe i pozyczki 141,8 88,6 na zaciagniecie kredytéw przez dwie spofki zalezne.
Zobowiazania krotkoterminowe 1563,0 21741
zobowigzania handlowe 1325,3 15574
kredyty bankowe i pozyczki 56,5 203,2

Pasywa razem 4 330,8 5 380,8 .
GLOBALNE ASPIRACIJE %]



RESERVED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Kobiety, mezczyzni i dzieci.

1998 ROK

Flagowa marka, oferujgca najmodniejsze
trendy dla szerokiego grona odbiorcow.

Brak dedykowanych stref, ptynne
przejscie miedzy czescig damska, meska
i dziecieca. Szerokie i transparentne
witryny, a takze duze wygodne

i przestronne przymierzalnie.

Reklamowana przez swiatowej stawy
celebrytéow (Cindy Crawford, Kate Moss,

Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

921 918 1012

I 763i| III

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Liczba sklepow 468 464 -4
Powierzchnia (tys. m2) 562,3 616,7 10%
Srednia powierzchnia sklepu 1202 1329 11%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 599 571 -5%
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CROPP

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy.

2004 ROK

Marka streetwearowa, nawigzujaca
stylizacjami do popkultury i hip-hopu.

Sklep ma przypominac squat, garaz, hale
przemystowa. Sklepy zawierajg cze$¢
wypoczynkowa, z PlayStation oraz
tabletami z WiFi. Witryny sklepu s3
multimedialne.

Sponsoruje wydarzenia kulturalne
zwigzane ze sztuka uliczna.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

320 334
269 sy 02 287 289
‘III . ‘III |||| |||| ‘iii ‘II\ |II\ ||||

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Liczba sklepow 381 373 -8
Powierzchnia (tys. m2) 1272 1340 5%
Srednia powierzchnia sklepu 334 359 8%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 862 851 -1%
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@ howusec

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktorzy
lubig odwazne stylizacje.

2001 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Optymistyczna marka modowa dla
wszystkich, ktérzy podazaja za
najnowszymi trendami i chca dobrze
wygladac na co dzien.

Whetrze jest inspirowane instrumentami
i zawiera wiele detali zwigzanych

z muzyka. Wykonczenie posiada
drewniane elementy oraz szklane

i metalowe lampy.

Marka uczestniczy w wielu wydarzeniach
artystycznych (w szczegélnosci
muzycznych).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

290
237
205 223
I 1 I I I I I

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Liczba sklepow 333 332 -1
Powierzchnia (tys. m2) 110,6 116,2 5%
Srednia powierzchnia sklepu 332 350 59
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 807 849 5%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MORITTED

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Mtode kobiety.
2008 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym, tgczgca swobode
i elegancje.

Motyw przewodni to elegancja i piekno.
Jasdniejsze centrum sklepu jest otoczone
ciemniejsza przestrzenia.

W sezonie AW14/15 limitowana
kolekcje stworzyta Anja Rubik. Marka
reklamowana przez polskie top-modeli:
Zuzanna Bijoch (AW 15/16), Anna
Jagodzinska (SS16) czy Magdalena
Frackowiak (AW 16/17).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

212 7o

233
212 193 214
I I I I I : I I I

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Liczba sklepow 294 296 +2
Powierzchnia (tys. m2) 103,8 1094 5%
Srednia powierzchnia sklepu 353 370 59
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 770 660 -14%

GLOBALNE ASPIRACIJE



sinsay

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny.

2013 ROK

Codzienne stylizacje i niebanalne
zestawy imprezowe.

Swiezy i monochromatyczny wyglad,
odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czesc¢ biatg

i czarna.

Koncentracja na Social Media. Marka

wspotpracuje z mtodymi influencerkami
i modelkami. Twarzami marki byty m.in.
Karolina Pisarek i Aleksandra Kowalska.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

202 209

236
184
165
149 142
. . IIIIIII

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Liczba sklepow 233 272 + 39
Powierzchnia (tys. m2) 84,6 103,0 22%
Srednia powierzchnia sklepu 363 379 4%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 770 791 3%

GLOBALNE ASPIRACIJE I%I



LPP

Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, a od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 5,4% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Cykl obrotu gotéwki Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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CENTRALA GDANSK
LPP SA

ul. takowa 39/44
80-769 Gdansk, Polska
Tel. +48 58 76 96 900
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