Cwiczenia:

Przedsiebiorstwo

na rynku miedzynarodowym



Ekonomia miedzynarodowa

Ekonomia miedzynarodowa - czes¢ ekonomii zajmujgca sie transakcjami
miedzy krajami w dziedzinie towarow i ustug, przeptywami finansowymi i
ruchem czynnikow produkgcji.

Mikroekonomia miedzynarodowa — koncentruje sie na pojedynczych
podmiotach gospodarczych i procesach wykraczajgcych poza granice
jednego kraju.

Makroekonomia miedzynarodowa — koncentruje sie na gospodarce catego
kraju w kontekscie jego relacji z zagranica.

Zrodto: Budnikowski (2021).



Korporacje miedzynarodowe

Korporacje miedzynarodowe - duze przedsiebiorstwa majgce, poza
siedzibg w kraju macierzystym, filie w innych krajach; zamierzajgce
poprzez ekspansje miedzynarodowa osiggac korzysci ptynace ze skali
dziatania; dazace do osiggniecia pozycji zblizonej do monopolistycznej
[MIT Dictionary (1999)].

VEHICLE SALES SALES REVENUE

Thousand vehicles/€ million 2022 2021 2022 2021

I I I —
Europe/Other Markets 3,495 3,727 154,529 145,570
North America 868 805 60,077 45,305
South America 487 503 15,476 11,039
Asia-Pacific’ 3,632 3,540 51,444 48,672
Hedges on sales revenue - - —=2,294 —386
Volkswagen Group® 8,481 8,576 279,232 250,200

1 The sales revenue of the joint venture companies in China is not included in the figures for the Group and the Asia-Pacific market.



Internacjonalizacja przedsiebiorstw

Kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez
przedsiebiorstwo za granicg [Rymarczyk, 2004].

Proces adaptacji dziatalnosci firmy (strategii, struktury, zasobéw) do
miedzynarodowego otoczenia [Calof i Beamish, 1995].

Rozwo0j powigzan gospodarczych o charakterze sieciowym poza
wiasnym krajem poprzez zwiekszanie zasiegu sieci, penetracje rynkow i
integracje sieci [Johanson i Vahlne, 1988].




Internacjonalizacja przedsiebiorstwa

Internacjonalizacja — to inaczej umiedzynarodowienie, czyli m.in.
prowadzenie dziatalnosci eksportowej / importowej, utworzenie filii /
oddziatu za granicg, budowa sieci dystrybucji za granicg, zatozenie joint
venture z firmg zagraniczng, uruchomienie produkcji za granica.

Wg Rymarczyka (1996) motywy internacjonalizacji mozna podzielic na
cztery grupy:
1.rynkowe,
2.kosztowe,
3.zaopatrzeniowe,
4.polityczne.




Internacjonalizacja przedsiebiorstw wg Dunninga (OLI)

Czynniki uzasadniajgce zagraniczng ekspansje przedsiebiorstw wg
Dunninga (1974):

1.Wtasnosc (ownership) — posiadanie know-how;

2.Lokalizacja (/ocation) — dostep do surowcow, mozliwoS¢ omijania
przepisow o ochronie srodowiska, prawa pracy;

3.Internalizacja (/nternalization) — skupienie procesu zarzgdzania
zarowno centralg, jak i oddziatami w jednych rekach [fragmentacja
produkgcji, tworzenie fancucha wartosci (GVC - Global Value Chain)].
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Formy wejscia na rynki zagraniczne

Formy funkcjonalne Formy posSrednie Formy instytucjonalne
Eksport
Oddziat
Import Alianse st‘tateg|czne
Handel tranzytowy Spotka
cérka(greenfield lub
, . brownfield)
Obrot uszlachetniajgcy inwestycie

Handel wymienny

Joint venture

Licencjonowanie  fe— | Przedsiebiorstwo

Franchising \ . .
Fuzje i przejecia

Leasing

Uczestnictwo
Kontrakt menedzerski mniejszosciowe

Budowa zaktadu
pod klucz

Zrodto: Rymarczyk J., Biznes miedzynarodowy, 2007.



Model uppsalski internacjonalizacji

Zagraniczna
Ewnek/Sposob Eksport Niezaleni Zagraniczma . .
filia handlowa 1
dziatania sporadvcznv posrednicy filia handlowa
produkcvina
Zwaekszeme zaangaZzowania narynku
Rwnek A - g - >
Fymek B _ .
- Zwiekszenie
dywersyfikacp
- - Zwaekszene
Fymek C Ee0gratczme] T
- stopria
mtemacjonabzacy
¥
Fomek N
Zrédto: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, ,Gospodarka Narodowa"”, 10/2007.




Model uppsalski internacjonalizacji

Johanson, Wiedersheim-Paul [1975], Johanson, Vahine

[1977] — zgodnie z obserwacjg wielu firm szwedzkich, typowe
zachowanie firmy rozwijajgcej dziatalnos¢ gospodarcza na rynkach
zagranicznych cechuje sie etapowoscig zaangazowania w obstuge
tych rynkéw:

1. nieregularna dziatalnosc eksportowa — eksport sporadyczny,
2. eksport poprzez niezaleznych posrednikow (agentow),

3. utworzenie oddziatu handloweqo,

4. utworzenie oddziatu produkcyjnego.

Zrédto: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, ,Gospodarka Narodowa”, 10/2007.




Bariery internacjonalizacji

Bariery internacjonalizacji

= brak wiedzy o rynkach zagranicznych,

= brak zasobdw koniecznych do ekspansii,

= ryzyko zwigzane z wejsciem na rynek zagraniczny,

= dystans psychiczny miedzy rynkiem macierzystym a rynkiem
ekspansiji, skorelowany najczesciej z dystansem geograficznym,

= koszty transportu, bariery taryfowe i pozataryfowe.

Zrédto: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, ,,Gospodarka Narodowa”, 10/2007.




Jakosc¢ relacji z podmiotami zagranicznymi
a odsetek firm prowadzacych eksport

Wskaznik jakosci Ogolem MSP Firmy mikro Male firmy Srednie firmy

kapitalu relacyjnego™ | jic;ha liczba liczba liczba
(W pkt.) odp. % odp. % odp. %o odp. o

3642 29 36,3 ) 33,3 7 21,2 17 53,1
30-35 65 37 4 29 42,0 22 36,7 14 31,1
24-29 18 25,0 6 22,2 7 24,1 5 31,3
18-23 13 15,9 3 7,1 3 13,0 41,2
12-17 9 17,0 4,5 ! 25,0 26,7
6-11 18 2,2 5 1,2 5 1,7 8 6,5
Razem 152 11,8 49 8,5 48 10,3 55 22,2

Zrédto: Szczepaniec, Czuba i Jurkiewicz, 2018.

Na syntetyczny wskaznik jakosci relacji z podmiotami zagranicznymi wptyw miaty nastepujgce wskazniki
szczegdtowe: wymiana informacji, wptyw podmiotow zagranicznych na oferte produktéw / ustug, wptyw
podmiotdw zagranicznych na jakoS¢ procesow, czas trwania relacji, wzajemne zaufanie oraz obustronne
korzysci ze wspétpracy.




Polska — wielkos¢ rynku

Populacja: 38,0 min (2023)
Osob dorostych: 30,2 min (2021)
PKB per capita: 15,9 tys. USD

Srednia ptaca: 7,0 tys. PLN (brutto)

Mediana majatku
(na osobe dorosty): 16,6 tys. USD

Zrodto: Trading Economics, 2023, Credit Suisse, 2022



Swiatowy rynek suplementéw diety

Wartos¢ swiatowego rynku suplementdéw diety 335 mid USD (2021)

§624.7
$578.01

§537.87

$501.26

§ 467.54
$ 436,56
$ 408.05

$381.78

$357.58
§$335.24

$314.60

Zrédto: www.precedenceresearch.com/nutritional-supplements-market



Model biznesowy SFD

Model biznesowy SF>

Ponad o 79 100 tys 1,5 min

8 tys wiasnych sklepow wysylek obserwujacych

pozyciji platform stacjonarnych miesiecznie w mediach
N e e-commerce

Produkty Kanaty sprzedazy Sieé sklepéw w Polsce

Odzywki dla os6b aktywnie E-commerce bezposredni
uprawiajacych sport do klienta indywidualnego
. . . 12 sklepow wtasnych
Zywnos¢ dietetyczna, w tym Sklepy stacjonarne oraz
stodycze o obnizonej zawartosci dystrybutorzy w kraju
cukru i za granica
67 sklepy franczyzowe

Suplementy diety Apteki w Polsce

- Zrodto: SFD (2021).




Rozpocrecie prac nad

grupa dyskusyjna suplementdw diety
2000 ﬁ ﬁ 2010
1999 l ’ 2002
Drziatalnose gospodarcza
kulturystyka.pl 2009
Mateusz Pazdan Powsta MWSZE]
oraz powstanie portali: biatka SFD Nutrition
kulturystyka.pl i sfd.pl
o Powstaje serii [N JELLY
{obecnie marka FRULOVE) Powstaje marka
o Powstanie sklepu ALLDEYMNM we wspotpracy
internetowego dla kobiet - z Marita DEYNN Surmg -
FitWomen Majewska
2019
FRULDWE MUTLOVE @
2018 2021

Rozpoczecie spreedady

> Powstanie marki NUTLOVE
Rozwadj sprzedazy w kanale
stacjonarnym. Do 2022 many
27 sklepow wiasrych i 85
franchisingowych

?

Zmiana formy prawne|
i przeksztatcenie
w SFD Spotha Akcyjna

2021

@A@

2011

Wprowadzenie akcji
na rynek NewConnect

2015
B | J" |

F'n:n.-.'staje markawtasna
suplamentdw
ALLNUTRITION

Rozpoczecie wspdtpracy
najwiekszymi sieciamiw
Polsce - Zablka, Lidl,
Biedronka

+L‘m+ﬁ|—

o Powstajg produkty
marek Fitking Delicious

i FitWomen

o Otwarcie sklepdw D2C
na rynek Czeski | Stowacki

2021

Otwarcie sklepu D2C na
rynek Wegierski




Internacjonalizacja SFD SA

Rozwdj miedzynarodowy

Rozwdj geograficzny platform wiasnych

Spétka w 1 potowie 2023r. obecna byta bezposrednio na 5 rynkach
Srodkowoeuropejskich poza Polska. W lipcu 2023r. uruchomiony zostat

wiasny sklep internetowy Spétki dla klientéw w Ukrainie.

Rozwdj przez marketplaces

Spoétka rozwija sprzedaz rowniez poprzez platformy marketplaces,
gtéwnie przez Amazon, dzieki temu nie tylko zdobywamy skale ale

rowniez budujemy rozpoznawalnos¢ marki w kluczowych kategoriach

Duza dynamika wzrostu

Przychody ze sprzedazy z wtasnych sklepéw e-commerce zagranica
rosna dynamicznie. W 1 potowie 2023r ponad 300% w poréwnaniu z 1

potowa 2022r.

R SFE - NUTLOVE P KNG FRULOVE

Zrédto: sfd.pl 5 9

rynkéw zagranicznych | rynkéw zagranicznych
(wtasny e-commerce) (marketplaces)




Wyniki finansowe SFD SA (jednostkowe)
w latach 2016-2021 (w tys. zi)

Wskaznik 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody netto ze sprzedazy 117494 | 115624 | 118 577 | 142 338 | 196 919 | 245 388 | 326 641
iﬁ?a(s;]r:fe?) 2 dziatalnosd 282| 1101| 2231| 3934| 14741| 14204| 17548
Zysk (strata) brutto -937 437 1221| 3177| 14380| 13881| 16435
Zysk (strata) netto -920 370 917 2434 11539 11023| 12850
Amortyzacja 1 603 1 487 1 637 1 880 2 261 2913 3 498
EBITDA 1321 2 588 3 868 5814| 17002 | 17117| 21046
Aktywa 33436 32659| 33245| 39160| 53412| 68764 | 103 727
Kapitat wiasny 10875 11504 11471 13905( 21845| 37372| 47 580

Zrédto: bankier.pl [15.09.2022].




Dania — wielkosc rynku

Populacja: 5,9 min (2023)
Osob dorostych: 4,5 min (2023)
PKB per capita: 60,4 tys. USD

Srednia ptaca: 44,5 tys. DKK (brutto)
30,3 tys. DKK (netto)

Mediana majatku
(na osobe dorostg): 171 tys. USD*

1 DKK = 0,62 PLN

*w Polsce 16,6 tys. USD

Zrédto: Trading Economics, 2023



Najwieksze rynki bizuterii, 2018 E (min EUR)

China

India

USA

Japan

Hong Kong
Canada
United Kingdom
Taiwan
Germany
South Korea
Russia

Italy

France
Brazil
United Arab Emirates
Australia
Singapore
Thailand
Spain
Mexico
Turkey

2020
I L
” 189,821 10 largest jewellery markets
| 54,556
million .
18, 226 China 1) 78,324
[ 16,255 USA ] 52,430
15,820 India h 45,423
[ 15,255 Japan [[16,226
14,510 WRISTWEAR Canada [14385
14,235 UK [ 4,044
[ 13,828 S Korea [13721
13,789 RINGS Taiwan [_] 3,387
13,784 Zermany [13,183
[ 13,518 HK [13,137
[]3,261
18% EARRINGS
12,871
[]2,865 u vmn»pm,ﬁn v \ N uu m\
Eié; 31% NECKWEAR ”'mvh "‘""'\" AP fr
11,805
11,593 | OTHER
11,504 4%
GLOBAL CATEGORY SHARE

Zrédio: investor.pandoragroup.com.

Wartos¢ rynku bizuterii (2023) 353 mid USD

[https://www.grandviewresearch.com/]



PANDORA, 2022

O ANNUAL REPORT 2022

THE WORLD'S LARGEST | -

overthe streets

JEWELLERY BRAND
103 61%

million pieces of jewellery sold, recycled silverand
corresponding to three pieces every second gold purchased in 2022
DKK billion revenue employees!

points of sale in more million customervisits to
than 100 countries our stores and online

6 Panaoralewelry @ theofmiclaipandora m Pandora-a-s o theofficlaipandora o @Pandora_corp u @theomMcialpanaocra o pangdoragroup.com

erage headcount through the year.

Present in more than 100 countries across six continents



PANDORA — najwazniejsze rynki, 2022

QOUR KEY MARKETS
Share of revenue
4
1 6 3
5
1. 2. 3. 4. 5. &. T.
us UK ITALY GERMANY  AUSTRALIA  FRANCE CHINA
2022 30% 14% 10% 5% 5% 4% 3%
DEE7,207m DEKE 3,802m DEKK 2,580m DEK 1,307m DKK1,271m DEE1,190m DEK737m
2021: 30% 14% 10% 5% 5% 5% 5%
DKE 7.026m DKE 3.314m DKE 2,443m DEE1.191m CKK1.131m DEKE1.122m DKK 1,126m
I PANDORA ALY
= z ; CSad, ¥
e
. . e
\)\\_k_ﬂ




PANDORA - koszt sprzedanych towarow

[ ] other [ ] Gold [ Production labour & overheads [ Customs & Freight
[ ] other raw materials [ Silver [l OEM/ODM

2020 2021

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



PANDORY - zakiady produkcyjne w Tajlandii

Wages:
Denmark 44546 DKK/Month [27618 PLN]

Thailand 15412 THB/Month [ 1875 PLN]

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Sprzedaz internetowa (eSTORE) PANDORY

DKK million = (Online store % of Group Revenue [ ] Online store revenue
Yo
2 &00 A REVENUE BY SALES CHANNEL ~ EE
' DKK million 2022 2021 ~
“ —
2,400 Pandora physical stores 13,503 9,945 K29 - 20
2,2:“:: . Pandora @RliNg stores 5,612 5,977 -
- Wholesale and third-party distribution 7,349 7472 B 4*—‘
2,000 ~ Total revenue 26,463 23,394 40
1,800 -
L T
1,600 - =
. f""""‘\\,\ _
1,400 ~ 32% 319 - 30
2533 7
1,200 ~ - - 25
1,000 - 24% L o
200 - 16% 21% -
“ 13% 12% 1'3-51_“ 1,487 1417 | 15
&S00 + Qos Qo o ,l"'"'-""L .HJ 0% 10%# o 15% 522
770 7o 8% 1,019 | | L 10
400 4 ’——rﬁ\_F'{ . 847
Z Fi A77 543 455 621 - F
200 4 438 447 400 S 2 | |
S L 1] -
Q1 Q2 Q3 24 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Qz Q3 Q4 Q1 Q2
Za18 2008 2018 zZo18 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 202

across all regions, incl. China (own and Tmall

@ Pandora online stores available in 20 markets
distribution), Australia, Italy, the UK, the US etc



Wyniki finansowe firmy Pandora

USD/DKK
= 6,98
THE JOURNEY OF PANDORA! 234
DKK billion L
I 228 228
o 219
:\- ue 203
16.7
19
9.0
74 7.8
6.7 67 67
58 64 5.9
35 ) 4.1 3.9
24 .
17, 1.4 21 15 I l
- =m= B m = N
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1
Revenue
EBIT-H
EBIT (ang. earnings before deducting interest and taxes)
— zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatkdw i odsetek. res
6.7
2022

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Swiatowy rynek odziezy

Lp. Przedsiebiorstwo Kraj Przychod (mld dolarow)
L. LVMH Francja 84,80

2. Dior Francja 84,80

3. Nike USA 50,62

4. | TJX Companies USA 50,31

3. Inditex Hiszpania 33,87

36. | LPPSA Polska 3,5

Zrédto: https://companiesmarketcap.com/clothing/largest-clothing-companies-by-revenue

Zrodto:
statista.com



Inditex

Zara Champs Elysees

2022 2021 2020 2019 2018
Turnover (millions of euros)
Mat sales 32569 2716 20402 28,286 26,145
Online sales ' 22 4% 25.5% 42% 14% 12%
Sales by concapt (millions of surcs)
Zara (Zara + Zara Home) 23761 19,586 14,129 18 564 18,021
Pull&Baar 2162 1876 1425 1,870 1862
Massimo Dutti (Massimo Dutti + Utergia) 1503 1653 121 2015 1.803
Barshka 2384 2147 1772 2,384 2240
Stradivarius 2056 1.824 1283 1.750 1,534
Oysho 623 GO0 522 G04 585
Sales by geographic area (percentage)
Spain 14.4% 14.4% 14.6% 15. 7% 16.2%
Europe (ex-Spain) 47 5% 48.4% 48.7% 46.0% 45.1%
Americas 20.0% 17 5% 135% 16.8% 15.5%
Asia and rast of thie world 18.1% 19.7% 232 225% 232%

Total 100% 100% 100% 100% 100%



LPP

MODEL BIZNESOWY LPP GRI2-1, GRI 2-&°

KROK 1: KROK 2: KROK 3 KROK 4:
PROJEKTOWANIE PRODUKCJA WYSYLKA | LOGISTYKA SPRZEDAZ
= 3 biura projektowe = 1238 dostawcow « Zarzgdzana centralnie « 27 rynkow - salony

w Polsce Z AZji | Europy globalna sie¢ ) sprzedazy

i 1w Hiszpanii » Nie posiadamy el R e S e | « 34 rynki - sprzedaz online
+ 338 projektantow wtasnych zaktadow « 3 Centra Dystrybucyjne _

produkcyjnych i 5 magazynow + 39 rynkow sprzedazy

* 5 zréznicowanych Eulfillment Centers: tacznie

marek .

» 459 tys. m? powierzchni + Prawie 430 min sztuk
magazynowej odziezy sprzedanej rocznie

STRATEGIA BIZNESOWA
00

Strategia Zrownowazonego Rozwoju ,,For People For Our Planet”

For F‘eople i& 1. Bardzie] zrownowazone produkty, produkcja i sprzedaz
For Our Planet 2. Bezpieczenstwo chemiczne w produkcji
3. Packaging aware - plastik pod kontrola
4, Zrownowazona infrastruktura - budynki centrali i siec sprzedazy

RESERVYED 00
- s
WARTOSCI| LPP B I T

fite-{ueled, Anbition-dtiven, Jotially-tesponsible, Team-otiented

=EE

Zrédto: www.Ippsa.com




Historia LPP (1)

1991 MAREK PIECHOCKI | JERZY LUBIANIEC ZAKLADAJA SPOLKE
MISTRAL SP. Z O.0O.
1995 PRZEKSZTALCENIE FIRMY MISTRAL W SPOLKE LPP
1997 OFICJALNE OTWARCIE BIURA LPP W SZANGHAJU
1998 POWSTAJA PIERWSZE SKLEPY MARKI RESERVED
2001 PIERWSZE NOTOWANIE LPP NA WARSZAWSKIEJ GPW
2002 EKSPANSJA MARKI RESERVED DO ESTONII, CZECH, ROSJI,
NA WEGRY | tOTWE
2003 RESERVED TRAFIA NA LITWE, UKRAINE | SLtOWACJE
2004 POWSTAJE PIERWSZY SKLEP NOWEJ MARKI CROPP W POLSCE
2005 MARKA CROPP JEST JUZ OBECNA W ESTONII, NA SEOWACJI | EOTWIE
2006 CROPP DOCIERA DO ROSJI, LITWY | CZECH
2007 LPP ZDOBYWA RYNEK RUMUNSKI, ROK POZNIEJ - BULGARSKI
2008 ODDANIE DO UZYTKU NOWOCZESNEGO CENTRUM DYSTRYBUCYJNEGO LPP

Zrédto: www.Ippsa.com.




Historia LPP (2)

2008 POLACZENIE ZE SPOLKA ARTMAN, WEASCICIELEM MAREK HOUSE
| MOHITO; LPP STAJE SIE NAJWIEKSZA SIECIA ODZIEZOWA W POLSCE
ORAZ ZNACZACYM GRACZEM NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM

2013 DEBIUT NOWEJ MARKI SINSAY NA RYNKU W POLSCE, ROSJI, CZECHACH
I NA LITWIE

2014 LPP OTWIERA PIERWSZE SALONY RESERVED W NIEMCZECH;
EKSPANSJA GRUPY W CHORWACJI

2015 DEBIUT RESERVED NA BLISKIM WSCHODZIE,
DALSZA EKSPANSJA W NIEMCZECH

2016 OTWIERAMY SWQOJ TYSIECZNY SALON W POLSCE

2017 DEBIUT RESERVED W WIELKIEJ BRYTANII, A TAKZE DALSZA EKSPANSJA
LPP NA BIALORUS | DO SERBII; POWIERZCHNIA SKLEPOW LPP
¥ PRZEKRACZA MILION METROW KWADRATOWYCH

Zrédto: www.Ippsa.com.



LPP

Obecnosé w 39 krajach

Stan na 31.01.2023 L.
sklepéw
GRUPALPP 1962 -282
Polska 1018 +66 7
Zagranica 856 +205 7
Dziatalnos¢ 0 553
zaniechana

E { ) 4 © online+offine  © online @ offline

Zrédto: www.Ippsa.com



Zagranica zrodlem
WZTostu

Wysoki 13,9% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych
miejscowosciach.

/naczaco wyzszy rozwoj powierzchni poza granicami kraju
(+25,3% r/r) ze wzgledu na dynamiczny wzrost gtdwnie
w Rumunii, Serbii i Butgarii.

Sprzedaz za granica w 1Q23/24 byta wyzsza niz w Polsce.
Polska stanowita 41,9% sprzedazy Grupy vs 48,1%
w 10Q22/23.

Woazrosty sprzedazy za granica (34,2%) wyzsze niz w Polsce
(4,6%) ze wzgledu na duza liczbe otwaré nowych salondw
w krajach regionu SEE (Macedonii, Bosni i Hercegowinie,
Serbii) oraz Finlandii.

Najwieksze sprzedaze w 1Q23/24 w 3 krajach poza Polska
osiagnety: Rumunia, Ukraina i Czechy.

Zrodto:

UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNE]

57% 58%

51% 58%
: I I

1Q21/22 20Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

mPolska mZagranica

POWIERZCHNIA 1Q23/24

(wg regiondw)

tys. m? 1Q22/23 1Q23/24 r/r
GRUPA LPP 14581 17482 19,9%
Polska 687.7 783.1 13,9%
Zagranica 7704 265.1 253%

, PREZENTACJA 1Q23/24


http://www.lppsa.com/

LPP - kraje zaopatrzenia
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LPP — zmiany w podziale produkcji

Bangladesz stanowi 39,5% dostaw, Chiny 33,4%, kraje Dalekiego Wschodu
(Kambodza, Birma, Pakistan, Indie) 20%. 6,0% produkcji pochodzi z Turcji.

1% 3% 1%
100 3%
80
60
40
20
0
2010 2015 2021/22
mChina mFarEast wmTurkey wPoland m Other
Srednie roczne wynagrodzenie w Bangladeszu (2023): 2945 USD Zrédto: www.Ippsa.com

Srednie roczne wynagrodzenie w Chinach (2023): 15620 USD



LPP - udziat roznych rodzajow transportu w roku
2021/22 (wedtug liczby wystanych przedmiotow)

1% 1%

: ... Roads
Maritime
E-COMMERCE EXPORT transport
IMBORY EXPORT TO THE STORES
\ Air
transport

92% : 98% 98% Railways

Zrédto: www.lppsa.com



LPP: sprzedaz (min PLN), 2012-2021
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*Za rok obrachunkowy przyjmuje sie okres od lutego do stycznia nastepnego roku.

Zrodto: https://www.lppsa.com/o-nas/Ipp-w-liczbach
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LPP: zysk netto (min PLN), 2012-2021

1000 954
900
800
700

600
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*Za rok obrachunkowy przyjmuje sie okres od lutego do stycznia nastepnego roku.

2020 2021 2022 2023
Waluta PLN PLN PLN PLN
Przychody netto ze sprzedazy (fys.) 9899 243 7848079 11338788 15926504
Zysk (strata) z dziatal oper (tys.) 805 672 153 024 1403 370 1184 398
Zysk (strata) brutto (tys.) 665 190 116 514 1213 046 1087 485

Zysk (strata) netto (tys_)* 421039 -180 130 1561 959 436 6986



Born global

Born global (BG) — przedsiebiorstwo od poczatku globalne, korzysta z
zasobow i sprzedazy w wielu krajach [Oviatt, McDougall, 1994].

BG to mate, przewaznie zorientowane na rozwoj wysokich technologii firmy,
ktore rozpoczynaja dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych wkrétce od ich
powstania [Knight, Cavusgil, 1996].

BG to fi rmy, ktore przyjmuja i realizujg globalne podejscie do biznesu od
poczatku istnienia lub wkrotce potem [Madsen, Servais, 1997].

BG to firma, ktora od poczatku swojego istnienia czerpie znaczng czesc
przychodow za sprzedazy swoich produktow na zagranicznych rynkach
[Knight, 1997].

BG to mtoda, przedsiebiorcza fi rma, ktora inicjuje aktywnie miedzynarodowa
dziatalnos¢ gospodarcza bardzo wczesnie, wchodzac szybko na zagraniczne
rynki [Cavusgil i in., 2008].



Rynek gier komputerowych - liczba graczy

Global Player Forecast

2020-2025

2,894M

2020

3,079M

2021

3,228M

2022

2022 Global Players

Per Region

Middle East & Africa

51M

+8.3% Yol

Asia-Pacific

1,741M

+3.4% Yoy

2022 Total

3,228M

+4.9%
h{-34

Latin America

316M

+4 5% Yo

+5.0% Yoy

Morth America

232M

+2.5% Yoy

Zrédto: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.



Wartosc¢ rynku gier komputerowych - wg regionow

2022 Global Games Market

Per Region

Middle East & Africa

$6.8Bn

+5.6% Yol

=3.5% YoY

Latin America

$8.4Bn

Asia-Pacific

$87.9Bn

2022 Total

$184.4Bn
-4.3%

Tor

-5.6% Yoy

Morth America

$48.4Bn

Zrédto: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.



CREEPY JAR S.A. - historia

Creepy Jar S.A. jest developerem gier specjalizujgcym sie w gatunku survival
simulation/base building.

Spotka zdobyta miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ jako tworca Green Hell
- najlepszej polskiej gry 2019 roku wg Digital Dragons.|

Ambicja studia jest tworzenie gier posiadajgcych cechy tytutow
wysokobudzetowych w segmencie gier niezaleznych o wysokim stopniu
Zaawansowania, okreslanych w branzy jako Premium Indie.

PRODUKCJE STUDIA

Projekt o roboczej nazwie
GREEN HELL CHIMERA

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2021.

S5-LETNIA HISTORIA

CREEPYJARS.A

2016 »
2018 )

2019)
2020 )

2021»

Zatozenie Spotki i rozpoczecie
prac nad Green Hell

IPO na NewConnect
Early Access Green Hell

Full release Green Hell

Wprowadzenie trybu CO-OP do
Green Hell i rozpoczecie prac nad
projektem CHIMERA

Przejscie narynek gtowny GPW

Premiera dodatkow Spirits of
Amazoniali2naPC

Premiera Green Hell na konsolach
PlayStation 4 i Xbox One

Ponad 2,5 min sprzedanych
egzemplarzy Green Hell

Dotaczenie do indeksu sWIG80



CREEPY JAR S.A. - dystrybucja

CREEPY JAR prowadzi sprzedaz Gry na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowej. Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation
prowadzgcy dedykowang platforme dystrybucyjng STEAM. Platforma ta
w swojej ofercie posiada tysigce gier z roznych gatunkow — od gier akcji po
niezalezne produkty na wszystkie dostepne platformy.

W 2019 roku Valve Corporation odpowiadat za okoto 98% bezposredniego
obrotu Emitenta, w I pétroczu 2020 r. wartosS¢ ta wyniosta 85%, natomiast w
okresie 12 m-cy 2020 r. odpowiednio 85%.

W 2020 r. miata miejsce premiera GREEN HELL na konsole Nintendo Switch

Od tej daty gra dostepna jest w sklepie cyfrowym Nintendo eShop na
terenie Europy, Australii, Nowej Zelandii, USA, Kanady oraz Meksyku.

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.




CREEPY JAR S.A. - dystrybucja

W I potroczu 2021 roku GREEN HELL ukazata sie wersja na konsole Xbox
One i PS4 (lub kolejne generacje tych konsol — next gen). W tym
przypadku rowniez wykorzystano model dystrybucyjny oparty przede

wszystkim o dedykowane platformy cyfrowe: Xbox Live oraz PlayStation
Network.

W kolejnym etapie firma wprowadzita GREEN HELL na platformy wirtualnej
rzeczywistosci — STEAM VR, Oculus oraz HTC Vive.

GREEN

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.



4 500 000

4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

taczna sprzedaz brutto gry Green Hell
na platformach PC/Steam, PlayStation i Xbox
(narastajqco, w szt.)

PC/Steam mPS/Xbox

Full release
05.09.2019
PC

Early access

29.08.2018
PC

Konsole
SOA3
14.12.2022
S ANIMAL
. HUSBANDRY
SOA1 + SOA2 01.08.2022
25.05.2022

PC

= : SOA3

IS 29.03.2022

PS4 + XB1 Be
09.06.2021

SOA2
22.06.2021
PC

SOA1
28.01.2021
PC
COOP
07.04.2020
PC
020 2021 C

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2022.



Wyniki finansowe — CREEPYJAR, 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Waluta FLN PLN PLM PLMN
Przychody netto ze sprzedazy (tys.) 6 986 37 671 46 128 24 910
Zysk (strata) z dziatal oper. (tys.) 458 25 506 30193 36 059
Zysk (strata) brutto (tys.) 323 24471 31 3389 39 595
Zysk (strata) netto (tys.)* 137 22 409 29103 36 459
Amortyzacja (tys.) 4 609 1146 1593 1042
EEBITDA (tys.) 5 067 26 652 31 791 37 101
Aktywa (tys.) 7587 37 382 74 369 103 729
Kapitat wiasny (tys.)* 7 041 35 431 71043 100 022
Liczba akcji (tys. szt.) 679,436 679,436 679,436 679,436
Zysk na akcje (1) 0,202 32,931 42 534 23,661

Zrédto: bankier.pl, 2023.




CREEPY JAR S.A. —wyniki I kw. 2023

Sprzedaz

12,0

przychody ze sprzedazy

+9% wobec 11,0 mln PLN w Q1 2022

2/8%,

taczna sprzedaz brutto

gry Green Hell na kluczowych platformach
PC/Steam, PlayStation i Xbox

Wyniki finansowe

9,03
J PLN
EBITDA

+30% wobec 6,9 min PLN w Q1 2022

Pozostate

95,1 7
/ PLN
krotkoterminowe aktywa

finansowe na 31.03.2023r.
wobec 86,0 mln PLN na 31.12.2022 r.

9,3z
g7 PLN

zysk netto

+44% wobec 6,5 mln PLN w Q1 2022

2 min

/ PLN

naktady i koszty produkcji gier
wobec 1,4 mln PLN w Q1 2022

5 1 cztonkow
zespotu

GREEN HELL

SPIRITS OF SPIRITS OF SPIRITS OF
AMAZONIAT AMAZONIA 2 AMAZONIA3

ROAD MAPA
2022




Kwartaty premierowe segmentu CD PROJEKT RED
— przychody ze sprzedazy 2011-2022, (w tys. zi)
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Analiza PEST

Przedmiot oceny

Opis

Political Environment
(Srodowisko polityczne)

ustawy i rozporzadzenia dotyczace dziatalnosci
gospodarczej (koncesje, prawo pracy), ideologia spoteczno-
gospodarcza rzadu, podejscie politykow do danej branzy,
stabilnos$¢ rzgddw; korupcja

Economic Environment
(Srodowisko ekonomiczne)

podstawowe trendy (GDP, stopa inflacji, stopa bezrobocia);
dostepnos¢ kredytu, poziom dochoddw dyspozycyjnych,
sktonnos¢ do konsumpcji, stopa %, opodatkowanie, kurs
waluty, bilans handlowy i ptatniczy, dochdd narodowy per
capita, poziom ptac, rozktad dochodéw w populacji, saldo
budzetu

Sociocultural Environment
(Srodowisko spoteczno-
kulturowe)

wartosci, styl zycia, religia, etyka pracy, skfad sity roboczej,
wskazniki demograficzne, stosunek spoteczenstwa do danej
branzy; innowacyjnos¢; instytucje

Technological Environment
(Srodowisko
technologiczne)

odkrycia naukowe, patenty, rozwoj technologiczny w danej
branzy (m.in. dostepnos¢ wydajnych linii produkcyjnych),
rozwoj technologiczny w branzach pokrewnych (substytuty)




Analiza srodowiska makroekonomicznego
przeprowadzona dla producenta
plynow do spryskiwaczy —

Ukraina
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Wzrost gospodarczy i inflacja na Ukrainie

w latach 1992-1997

Wskaznik 1992 1993 1994 1995 1996 1997
PKB (% wzrost) -13,7 -14,2 -23,0 -12,2 -10,0 -3,2
Stopa inflacji (w %) 1210 4735 891 376 80 16
Zrodto: Business Central Europe, The Annual 1998/99.
Inwestycje zagraniczne w latach 1994-1999
(Ukraina, Polska i Litwa) (w min $)

Wskaznik 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ukraina 159 267 521 623 747 500*
Litwa 31 73 152 355 926 500*
Polska 1875 3659 4498 4908 6365 6500

Zrédto: Business Central Europe, June 2000; * szacunki WIIW

Ukrainska hrywna byta w ostatnich latach kilka razy dewaluowana. W kwietniu 1997 roku
kurs dolara ksztattowat sie na poziomie 1,8 hrywny, a w czerwcu 2000 za dolara trzeba byto
zaptaci¢ juz 5,5 hrywny.




Podstawowe wskazniki makroekonomiczne
Ukraina vs. Polska, 2000

, Ukraina Polska
Wskaznik
1997/ lub ostatni Ostatni Rok
pomiar pomiar wczesniej

Liczba ludnosci (w min) 50,9 38,6
PKB (% wzrost) -3,2 (1997) 6,2 (3/00) 1,7
PKB per capita ($), PPP 976 (1997) 8,430 (1998) 7,790
Produkcja przemystowa -1,8 (1997) 12,3 (5/00) 2,2
(% wzrost)
Saldo budzetu (% PKB) -5,6 (1997) -2,0 (4/00) -2,3
Stopa bezrobocia (w %) 2,3 (1997) 13,5 (5/00) 11,6
Srednia ptaca miesieczna (w $) 32,0 (1999) 472,0 (5/00) 453,0
Stopa inflacji (w %) 11,0 (1998) 10,0 (5/00) 6,4
Eksport (mld $) 14,5 (1998) 8,4 (4/00) 8,7
Import (mld $) 17,5 (1998) 13,3 (4/00) 14,1
Saldo bilansu handlowego (mld $) -3,0 (1998) -4,9 (4/00) -5,3
Bezposrednie inwestycje 2,5 (7/1998) 38,9 (1999) 30,6

zagraniczne (mid $), cum

Kurs dolara

5,5 (6/00)

4,4 (6/00)

3,9

Zrddto: Business Central Europe, The Annual 1998/99 i July / August 2000.




Liczba zarejestrowanych samochodow osobowych
na Ukrainie i w Polsce (1999)

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodow osobowych (w tys.)

Ukraina 4 878

Polska 9 283

Zrédio: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.




Ukraine Indicators

Overview GDP Labour Prices Health Money

Currency

Stock Market

GDP Growth Rate

GDP Annual Growth Rate
Unemployment Rate
Inflation Rate

Interest Rate

Balance of Trade
Current Account

Current Account to GDP
Government Debt to GDP
Government Budget
Consumer Confidence
Retail Sales MoM
Corporate Tax Rate

Personal Income Tax Rate

Trade Government

Last

36.93

507

24

-10.5

8.6

20

-2833

-T77

734

-16.3

849

18

18

Business  Consumer

Previous

36.93

507

4.7

-31.4

91

22

-2058

210

-1.9

459

Housing .4 Export~

points

percent
percent
percent
percent
percent

USD Million
USD Million
percent of GDP
percent of GDP
percent of GDP
points

percent
percent

percent

Zrédio: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators

Sepl23
Sepl23
Mar/23
Mar/23
Dec/21
Aug/23
Sepl23
Juli23

Juli23

Dec/22
Dec/22
Dec/22
Aug/23
Mar/23
Dec/23

Dec/23

Population
43,8 min

GDP per capita
4 836 USD (2021)

GDP per capita PPP
14 220 USD (2021)



Ukraine Corruption Rank -

Summary Stats  Download ~

Ukraine is the 116 least corrupt nation out of 180 countries, according to the 2022 Corruption Perceptions Index reported
by Transparency International. source: Transparency Intemational
144 144

140
130 131
126
122
117 120
100
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II )

2010 215 2020

160

TRADMHGECOHOMICS.COM | TRANSPARENCY INTERMATIOHAL

Zrédto: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Ease of Doing Business in Ukraine -

Summary  Stats  Downlead -

Ukraine is ranked 64 among 190 economies in the ease of doing business, according to the latest World
Bank annual ratings. The rank of Ukraine improved 1o 64 in 2019 from 71 in 2018. source: World Bank
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Zrédto: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Analiza srodowiska makroekonomicznego
przeprowadzona dla producenta
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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Litwa vs. Polska, 2000

Wskaznik Litwa Polska

Liczba ludnosci (w min) 3.7 38,6

Ostatni Rok Ostatni Rok

‘pomiar wczesniej ~ pomiar wczesniej
Nominalny PKB (mld $) 10,7 (1998) 9.6 155,8 (1999) 157,0
PKB (% wzrost) 4,2 (3/00) | -4.1 6.2 (3/00) 151
PKB per capita ($), PPP 4,425 (1998) | 4.164 8,430 (1998) 7,790
Produkcja przemysiowa (% wzrost) 0,7 (5/00) | b.d. 12,3 (5/00) 2,2
Saldo budzetu (% PKB) -2,3(1999) | -1.6 -2,0 (4/00) -2,3
Stopa bezrobocia (w %) 11,1 (5/00) 7.8 13,5 (5/00) 11,6
Srednia ptaca miesieczna (w $) 266,3 (4/00) 267,3 472,0 (5/00) 453,0
Stopa inflacji (w %) 0,4 (5/00) 0,2 10,0 (5/00) 6,4
Eksport (mld §) 1,2 (4/00) 1.0 8.4 (4/00) 8,7
Import (mld $) 1,6 (4/00) 1,5 13,3 (4/00) 14,1
Saldo bilansu handlowego (mld $) -0,4 (4/00) -0.5 -4,9 (4/00) -5,3
Saldo bilansu obrotéw biezacych (mld $) -0,8 (1999) -1,3 -4,3 (4/00) -3,2
Bezposdrednie inwestycije zagraniczne (mld $), cum 2,1 (1999) 1,6 38,9 (1999) 30,6
Rezerwy walutowe (mld $) 1,2 (5/00) 1.4 26,9 (5/00) 26,1
Zadhuzenie zagraniczne (mld $) 2,6 (4/00) 1,9 32,7 (12/99) 33,0
Stopa % 13,0 (10/99) 16.0 20.0 (4/00) 15,5
Kurs dolara 4,0 (6/00) 4,0 4.4 (6/00) 3,9

Zrddto: Business Central Europe, July / August 2000.




Liczba zarejestrowanych samochodow osobowych

na Litwie i w Polsce (1999)

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodow osobowych (w tys.)
Litwa 081
Polska 9 283

Zrédto: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.




Lithuania Indicators

Overview GDP Labour Prices Health Money

Currency

Stock Market

GDP Growth Rate

GDP Annual Growth Rate
Unemployment Rate
Inflation Rate

Inflation Rate MoM
Interest Rate

Balance of Trade

Current Account

Current Account to GDP
Government Debt to GDP
Government Budget
Business Confidence
Consumer Confidence
Retail Sales MoM
Corporate Tax Rate

Personal Income Tax Rate

Zrodto: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators

Trade Government

Last

1.07

941

29

07

8.4

6.2

-0.2

45

-679

-5.9

-5.1

384

-08

-15.8

-0.3

15

20

Business  Consumer

Previous

1.07

941

8.6

74

-0.2

4.25

-500

278

11

15

20

Housing 4, Export~

points

percent
percent
percent
percent
percent
percent

EUR Million
EUR Million
percent of GDP
percent of GDP
percent of GDP
points

points

percent
percent

percent

Sep/23
Sep/23
Jun/23
Jun/23
Aug/23
Aug/23
Aug/23
Sep/23
Jul23

Juli23

Dec/22
Decl22
Dec/22
Aug/23
Aug/23
Juli23

Dec/23

Dec/23

Population
2,8 min

GDP per capita
23 433 USD (2021)

GDP per capita PPP
42 665 USD (2021)



Lithuania Corruption Rank

Summary Stats Download ~

Lithuania is the 33 least corrupt nation out of 180 countries, according to the 2022 Corruption Perceptions Index reported

b\)‘ Transparency International. source: Transparency Intemational
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Zrodto: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators

38 38 38
/B
34
33
IIIII.I

25 2020

TRADIHNGECOHNOMICS. COM | TRANSPARENCY INTERMATIONAL

60

55

50

45

40

30



IRADING Calendar News Markets~ Indicators ~ Countried
Ease of Doing Business in Lithuania

Summary = Stats  Download ~

Lithuania is ranked 11 among 190 economies in the ease of doing business, according to the latest World
Bank annual ratings. The rank of Lithuania improved to 11 in 2019 from 14 in 2018, source: World Bank
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Zrédto: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Poland Indicators

Overview GDP Labour Prices Health Money Trade Government Business Consumer Housing b Export~

Last Previous

Currency 4.31 4.36 Sep/23

Stock Market 67293 66136 points Sep/23

GDP Growth Rate -2.2 1.6 percent Jun/23 .

Population

GDP Annual Growth Rate -0.6 -0.3 percent Jun/i23 38 mln

Unemployment Rate 5 5 percent Juli23

Inflation Rate 10.1 108 percent Aug/23

Inflation Rate MoM 0 02 percent Aug/23 GDP per Ca p|ta

Interest Rate 6 6.75 percent Sepl23 17 841 USD (202 1)

Balance of Trade 1068 1029 EUR Million Juli23

Current Account 566 2431 EUR Million Juli23

Current Account to GDP -3 -1.4 percent of GDP Dec/22 .

Government Debt to GDP 491 536 percent of GDP Dec/22 §7D|;0p3e LCS:?DpItSOI;I;_P
(2021)

Government Budget -3.7 -1.8 percent of GDP Dec/22

Business Confidence -12 -14 points Augl23

Manufacturing PMI 431 435 points Aug/23

Consumer Confidence -223 -24.9 points Aug/23

Retail Sales MoM 0.1 0 percent Juli23

Corporate Tax Rate 19 19 percent Dec/23

Personal Income Tax Rate 32 32 percent Dec/23



Poland Corruption Rank

Summary Stats Download ~

Poland is the 45 least corrupt nation out of 180 countries, according to the 2022 Corruption Perceptions Index reported
by Transparency International. source: Transparency Intemational

80
70
&0

50

40
I III II m
I 20

2010 2015 2020

TRADIHNGECONOMICS. COM | TRANSPAREHCY INTERMATIOWAL



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49:       
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53
	Slajd 54
	Slajd 55
	Slajd 56:       
	Slajd 57
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62:       
	Slajd 63

