
Ćwiczenia:

Przedsiębiorstwo 

na rynku międzynarodowym



Źródło: Budnikowski (2021).

Ekonomia międzynarodowa

Ekonomia międzynarodowa - część ekonomii zajmująca się transakcjami 
między krajami w dziedzinie towarów i usług, przepływami finansowymi i 
ruchem czynników produkcji.

Mikroekonomia międzynarodowa – koncentruje się na pojedynczych 
podmiotach gospodarczych i procesach wykraczających poza granice 
jednego kraju.

Makroekonomia międzynarodowa – koncentruje się na gospodarce całego 
kraju w kontekście jego relacji z zagranicą.



Korporacje międzynarodowe

Korporacje międzynarodowe - duże przedsiębiorstwa mające, poza 
siedzibą w kraju macierzystym, filie  w innych krajach; zamierzające 
poprzez ekspansję międzynarodową osiągać korzyści płynące ze skali 
działania; dążące do osiągnięcia pozycji zbliżonej do monopolistycznej 
[MIT Dictionary (1999)].



Internacjonalizacja przedsiębiorstw

Każdy rodzaj działalności gospodarczej podejmowanej przez 
przedsiębiorstwo za granicą [Rymarczyk, 2004]. 

Proces adaptacji działalności firmy (strategii, struktury, zasobów) do 
międzynarodowego otoczenia [Calof i Beamish, 1995].

Rozwój powiązań gospodarczych o charakterze sieciowym poza 
własnym krajem poprzez zwiększanie zasięgu sieci, penetrację rynków i 
integrację sieci [Johanson i Vahlne, 1988].



Internacjonalizacja przedsiębiorstwa

Internacjonalizacja – to inaczej umiędzynarodowienie, czyli m.in. 
prowadzenie działalności eksportowej / importowej, utworzenie filii / 
oddziału za granicą, budowa sieci dystrybucji za granicą, założenie joint 
venture z firmą zagraniczną, uruchomienie produkcji za granicą. 

Wg Rymarczyka (1996) motywy internacjonalizacji można podzielić na 
cztery grupy:
 1.rynkowe,
 2.kosztowe,
 3.zaopatrzeniowe,
 4.polityczne.



Internacjonalizacja przedsiębiorstw wg Dunninga (OLI)

Czynniki uzasadniające zagraniczną ekspansję przedsiębiorstw wg 
Dunninga (1974):
1.Własność (ownership) – posiadanie know-how;
2.Lokalizacja (location) – dostęp do surowców, możliwość omijania 
przepisów o ochronie środowiska, prawa pracy;
3.Internalizacja (internalization) – skupienie procesu zarządzania 
zarówno centralą, jak i oddziałami w jednych rękach [fragmentacja 
produkcji, tworzenie łańcucha wartości (GVC - Global Value Chain)].



Źródło: Rymarczyk J., Biznes międzynarodowy, 2007.

Formy wejścia na rynki zagraniczne

Przedsiębiorstwo

Alianse strategiczne

Eksport

Import

Handel tranzytowy

Obrót uszlachetniający

Handel wymienny

Licencjonowanie

Franchising

Leasing

Kontrakt menedżerski

Budowa zakładu 
pod klucz

Uczestnictwo 
mniejszościowe

Fuzje i przejęcia

Joint venture

Spółka 
córka(greenfield lub 

brownfield)  
inwestycje 

Oddział

Formy funkcjonalne Formy pośrednie Formy instytucjonalne



Model uppsalski internacjonalizacji

Źródło: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, „Gospodarka Narodowa”, 10/2007.



Model uppsalski internacjonalizacji

Źródło: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, „Gospodarka Narodowa”, 10/2007.

Johanson, Wiedersheim-Paul [1975], Johanson, Vahlne
[1977] – zgodnie z obserwacją wielu firm szwedzkich, typowe 
zachowanie firmy rozwijającej działalność gospodarczą na rynkach 
zagranicznych cechuje się etapowością zaangażowania w obsługę 
tych rynków:

1. nieregularna działalność eksportowa – eksport sporadyczny,
2. eksport poprzez niezależnych pośredników (agentów),
3. utworzenie oddziału handlowego,
4. utworzenie oddziału produkcyjnego.



Bariery internacjonalizacji

Źródło: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, „Gospodarka Narodowa”, 10/2007.

Bariery internacjonalizacji

▪ brak wiedzy o rynkach zagranicznych,
▪ brak zasobów koniecznych do ekspansji,
▪ ryzyko związane z wejściem na rynek zagraniczny,
▪ dystans psychiczny między rynkiem macierzystym a rynkiem 

ekspansji, skorelowany najczęściej z dystansem geograficznym,
▪ koszty transportu, bariery taryfowe i pozataryfowe.



Jakość relacji z podmiotami zagranicznymi
a odsetek firm prowadzących eksport

Źródło: Szczepaniec, Czuba i Jurkiewicz, 2018.

Na syntetyczny wskaźnik jakości relacji z podmiotami zagranicznymi wpływ miały następujące wskaźniki 
szczegółowe: wymiana informacji, wpływ podmiotów zagranicznych na ofertę produktów / usług, wpływ 
podmiotów zagranicznych na jakość procesów, czas trwania relacji, wzajemne zaufanie oraz obustronne 
korzyści ze współpracy. 



Źródło: Trading Economics, 2023, Credit Suisse, 2022

Polska – wielkość rynku

Populacja: 38,0 mln (2023)

Osób dorosłych: 30,2 mln (2021)

PKB per capita: 15,9 tys. USD

Średnia płaca: 7,0 tys. PLN (brutto)

Mediana majątku 
(na osobę dorosłą): 16,6 tys. USD

 



Źródło: www.precedenceresearch.com/nutritional-supplements-market

Światowy rynek suplementów diety

Wartość światowego rynku suplementów diety 335 mld USD (2021)



Model biznesowy SFD

Źródło: SFD (2021).



SFD

Źródło: SFD (2023)



Internacjonalizacja SFD SA

Źródło: sfd.pl



Wyniki finansowe SFD SA  (jednostkowe) 
w latach 2016-2021 (w tys. zł)

Źródło: bankier.pl [15.09.2022].

Wskaźnik 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Przychody netto ze sprzedaży 117 494 115 624 118 577 142 338 196 919 245 388 326 641

Zysk (strata) z działalności 

operacyjnej 
-282 1 101 2 231 3 934 14 741 14 204 17 548

Zysk (strata) brutto -937 437 1 221 3 177 14 380 13 881 16 435

Zysk (strata) netto -920 370 917 2 434 11 539 11 023 12 850

Amortyzacja 1 603 1 487 1 637 1 880 2 261 2 913 3 498

EBITDA 1 321 2 588 3 868 5 814 17 002 17 117 21 046

Aktywa 33 436 32 659 33 245 39 160 53 412 68 764 103 727

Kapitał własny 10 875 11 504 11 471 13 905 21 845 37 372 47 580



Źródło: Trading Economics, 2023

Dania – wielkość rynku

Populacja: 5,9 mln (2023)

Osób dorosłych: 4,5 mln (2023)

PKB per capita: 60,4 tys. USD

Średnia płaca: 44,5 tys. DKK (brutto)
30,3 tys. DKK (netto)

Mediana majątku 
(na osobę dorosłą): 171 tys. USD*

*w Polsce 16,6 tys. USD

 

1 DKK = 0,62 PLN



Największe rynki biżuterii, 2018 E (mln EUR)

Źródło: investor.pandoragroup.com.

2020

Wartość rynku biżuterii (2023) 353 mld USD 
[https://www.grandviewresearch.com/]



PANDORA, 2022



PANDORA – najważniejsze rynki, 2022



PANDORA - koszt sprzedanych towarów

Źródło: investor.pandoragroup.com.



PANDORY - zakłady produkcyjne w Tajlandii

Źródło: investor.pandoragroup.com.

Wages:

Denmark 44546 DKK/Month [27618 PLN]

Thailand 15412 THB/Month [ 1875 PLN]



Sprzedaż internetowa (eSTORE) PANDORY



Wyniki finansowe firmy Pandora

EBIT (ang. earnings before deducting interest and taxes) 
– zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatków i odsetek.

Źródło: investor.pandoragroup.com.

USD/DKK 
= 6,98



Źródło: 
statista.com

Światowy rynek odzieży

Źródło: https://companiesmarketcap.com/clothing/largest-clothing-companies-by-revenue



Inditex



LPP

Źródło: www.lppsa.com



Historia LPP (1)

Źródło: www.lppsa.com.



Historia LPP (2)

Źródło: www.lppsa.com.



LPP

Źródło: www.lppsa.com



LPP

Źródło: www.lppsa.com, PREZENTACJA 1Q23/24

http://www.lppsa.com/


LPP - kraje zaopatrzenia

Źródło: www.lppsa.com



LPP – zmiany w podziale produkcji

Źródło: www.lppsa.com

Bangladesz stanowi 39,5% dostaw, Chiny 33,4%, kraje Dalekiego Wschodu 
(Kambodża, Birma, Pakistan, Indie) 20%. 6,0% produkcji pochodzi z Turcji.

Średnie roczne wynagrodzenie w Bangladeszu (2023): 2945 USD
Średnie roczne wynagrodzenie w Chinach (2023): 15620 USD



LPP - udział różnych rodzajów transportu w roku 
2021/22 (według liczby wysłanych przedmiotów)

Źródło: www.lppsa.com



LPP: sprzedaż (mln PLN), 2012-2021

Źródło: https://www.lppsa.com/o-nas/lpp-w-liczbach



LPP: zysk netto (mln PLN), 2012-2021

Źródło: lppsa.com



Born global

Born global (BG) – przedsiębiorstwo od początku globalne, korzysta z
zasobów i sprzedaży w wielu krajach [Oviatt, McDougall, 1994].

BG to małe, przeważnie zorientowane na rozwój wysokich technologii firmy, 
które rozpoczynają działalność na rynkach międzynarodowych wkrótce od ich 
powstania [Knight, Cavusgil, 1996].

BG to fi rmy, które przyjmują i realizują globalne podejście do biznesu od 
początku istnienia lub wkrótce potem [Madsen, Servais, 1997].

BG to firma, która od początku swojego istnienia czerpie znaczną część 
przychodów za sprzedaży swoich produktów na zagranicznych rynkach 
[Knight, 1997].

BG to młoda, przedsiębiorcza fi rma, która inicjuje aktywnie międzynarodową 
działalność gospodarczą bardzo wcześnie, wchodząc szybko na zagraniczne 
rynki [Cavusgil i in., 2008].



Rynek gier komputerowych - liczba graczy

Źródło: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.



Źródło: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.

Wartość rynku gier komputerowych - wg regionów



Źródło: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2021.

CREEPY JAR S.A. - historia



CREEPY JAR prowadzi sprzedaż Gry na terenie całego świata w modelu 
dystrybucji cyfrowej. Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation 
prowadzący dedykowaną platformę dystrybucyjną STEAM. Platforma ta 
w swojej ofercie posiada tysiące gier z różnych gatunków – od gier akcji po 
niezależne produkty na wszystkie dostępne platformy. 

W 2019 roku Valve Corporation odpowiadał za około 98% bezpośredniego 
obrotu Emitenta, w I półroczu 2020 r. wartość ta wyniosła 85%, natomiast w 
okresie 12 m-cy 2020 r. odpowiednio 85%.

W 2020 r. miała miejsce  premiera GREEN HELL na konsolę Nintendo Switch 
Od tej daty gra dostępna jest w sklepie cyfrowym Nintendo eShop na 
terenie Europy, Australii, Nowej Zelandii, USA, Kanady oraz Meksyku. 

Źródło: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.

CREEPY JAR S.A. - dystrybucja



W I półroczu 2021 roku GREEN HELL ukazała się wersja na konsole Xbox 
One i PS4 (lub kolejne generacje tych konsol – next gen). W tym
przypadku również wykorzystano model dystrybucyjny oparty przede 
wszystkim o dedykowane platformy cyfrowe: Xbox Live oraz PlayStation 
Network.

W kolejnym etapie firma wprowadziła GREEN HELL na platformy wirtualnej 
rzeczywistości – STEAM VR, Oculus oraz HTC Vive.

Źródło: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.

CREEPY JAR S.A. - dystrybucja



Łączna sprzedaż brutto gry Green Hell 
na platformach PC/Steam, PlayStation i Xbox 

(narastająco, w szt.)

Źródło: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2022.



Wyniki finansowe – CREEPYJAR, 2019-2022

Źródło: bankier.pl, 2023.



Źródło: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2021.

CREEPY JAR S.A. – wyniki I kw. 2023



Kwartały premierowe segmentu CD PROJEKT RED
– przychody ze sprzedaży 2011–2022, (w tys. zł)

Źródło: CD Projekt, 2023.



Analiza  P E S T

Przedmiot oceny Opis 

Political Environment 
(środowisko polityczne)

ustawy i rozporządzenia dotyczące działalności 
gospodarczej (koncesje, prawo pracy), ideologia społeczno-
gospodarcza rządu, podejście polityków do danej branży, 
stabilność rządów; korupcja

Economic Environment
(środowisko ekonomiczne)

podstawowe trendy (GDP, stopa inflacji, stopa bezrobocia); 
dostępność kredytu, poziom dochodów dyspozycyjnych, 
skłonność do konsumpcji, stopa %, opodatkowanie, kurs 
waluty, bilans handlowy i płatniczy, dochód narodowy per 
capita, poziom płac, rozkład dochodów w populacji, saldo 
budżetu

Sociocultural Environment
(środowisko społeczno-

kulturowe)

wartości, styl życia, religia, etyka pracy, skład siły roboczej, 
wskaźniki demograficzne, stosunek społeczeństwa do danej 
branży; innowacyjność; instytucje

Technological Environment
(środowisko 

technologiczne)

odkrycia naukowe, patenty, rozwój technologiczny w danej 
branży (m.in. dostępność wydajnych linii produkcyjnych), 
rozwój technologiczny w branżach pokrewnych (substytuty)



Analiza środowiska makroekonomicznego 
przeprowadzona dla producenta 

płynów do spryskiwaczy –
Ukraina



Źródło: Business Central Europe, June 2000; * szacunki WIIW

Wzrost gospodarczy i inflacja na Ukrainie 
w latach 1992-1997

Wskaźnik 1992 1993 1994 1995 1996 1997
PKB (% wzrost) -13,7 -14,2 -23,0 -12,2 -10,0 -3,2
Stopa inflacji (w %) 1210 4735 891 376 80 16

Inwestycje zagraniczne w latach 1994-1999 
(Ukraina, Polska i Litwa) (w mln $)

Wskaźnik 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ukraina 159 267 521 623 747 500*
Litwa 31 73 152 355 926 500*
Polska 1875 3659 4498 4908 6365 6500

Źródło: Business Central Europe, The Annual 1998/99.

Ukraińska hrywna była w ostatnich latach kilka razy dewaluowana. W kwietniu 1997 roku 
kurs dolara kształtował się na poziomie 1,8 hrywny, a w czerwcu 2000 za dolara trzeba było 
zapłacić już 5,5 hrywny.



Źródło: Business Central Europe, The Annual 1998/99 i July / August 2000.

Podstawowe wskaźniki makroekonomiczne
Ukraina vs. Polska, 2000

Wskaźnik
Ukraina Polska

1997/ lub ostatni 
pomiar

Ostatni 
pomiar

Rok 
wcześniej

Liczba ludności (w mln) 50,9 38,6
PKB (% wzrost) -3,2 (1997) 6,2 (3/00) 1,7
PKB per capita ($), PPP 976 (1997) 8,430 (1998) 7,790
Produkcja przemysłowa 
(% wzrost)

-1,8 (1997) 12,3 (5/00) 2,2

Saldo budżetu (% PKB) -5,6 (1997) -2,0 (4/00) -2,3
Stopa bezrobocia (w %) 2,3 (1997) 13,5 (5/00) 11,6
Średnia płaca miesięczna (w $) 32,0 (1999) 472,0 (5/00) 453,0
Stopa inflacji (w %) 11,0 (1998) 10,0 (5/00) 6,4
Eksport (mld $) 14,5 (1998) 8,4 (4/00) 8,7
Import (mld $) 17,5 (1998) 13,3 (4/00) 14,1
Saldo bilansu handlowego (mld $) -3,0 (1998) -4,9 (4/00) -5,3
Bezpośrednie inwestycje 
zagraniczne  (mld $), cum

2,5 (7/1998) 38,9 (1999) 30,6

Kurs dolara 5,5 (6/00) 4,4 (6/00) 3,9



Źródło: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.

Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych 
na Ukrainie i w Polsce (1999) 

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych (w tys.)

Ukraina 4 878

Polska 9 283



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators

Population
43,8 mln

GDP per capita 
4 836 USD (2021)

GDP per capita PPP 
14 220 USD (2021)



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Analiza środowiska makroekonomicznego 
przeprowadzona dla producenta 

akumulatorów –
Litwa



Źródło: Business Central Europe, July / August 2000.

Podstawowe wskaźniki makroekonomiczne
Litwa vs. Polska, 2000 



Źródło: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.

Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych 
na Litwie i w Polsce (1999) 

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych (w tys.)

Litwa 981

Polska 9 283



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators

Population
2,8 mln

GDP per capita 
23 433 USD (2021)

GDP per capita PPP 
42 665 USD (2021)



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Population
38 mln

GDP per capita 
17 841 USD (2021)

GDP per capita PPP 
37 503 USD (2021)
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