
Wykład:

EKONOMIA



Ekonomia - nauka badająca, jak ludzie radzą sobie z rzadkością, czyli 
sytuacją w której niegraniczone potrzeby zestawiamy z ograniczonymi 
zasobami.

Ekonomia - nauka badająca, w jaki sposób społeczeństwo decyduje o tym, 
co, jak i dla kogo wytwarzać.

Ekonomiści badają, jak ludzie podejmują decyzje: ile pracują, co kupują, 
jak oszczędzają i inwestują. Badają także, jak ludzie współdziałają ze 
sobą.

Ekonomia



Rzadkość jest podstawowym faktem życia gospodarczego: dostępne 
zasoby (czynniki produkcji) są ograniczone, natomiast potrzeby ludzkie 
są nieograniczone.

Rzadkość

zasoby

potrzeby

Zasoby

Ziemia
Praca
Kapitał
Czas

Potrzeby

Jedzenie
Ubranie
Schronienie
Bezpieczeństwo
Transport
Podróże
Zabawa
Dzieci
Edukacja
Wyróżnienie
Prestiż



Przykłady rzadkości

➢ ziemia 

➢ zasoby naturalne 

➢ zasoby finansowe

➢ majątek rzeczowy

➢ czas wolny

➢ „przyjazne” środowisko (lasy, jeziora)

➢ usługi edukacyjne na wysokim poziomie

➢ dobre warunki pracy



Rzadkość a wybory ekonomiczne

Nieograniczone 
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Rzadkość wymusza dokonywanie wyboru. Czynniki produkcji wykorzystywane 
przy produkcji jednego dobra nie mogą być jednocześnie wykorzystane przy 
produkcji innych dóbr. Oznacza to, że produkując jakieś dobra, jednocześnie 
rezygnujemy z wytwarzania innych dóbr.

Koszt alternatywny (opportunity cost) reprezentuje wartość najcenniejszej 
niewykorzystanej alternatywy. 

Rzadkość, koszt alternatywny 
i granica możliwości produkcyjnych

Graficzną ilustracją kosztu alternatywnego 
jest krzywa (granica) możliwości 
produkcyjnych. Pokazuje ona alternatywne 
kombinacje dóbr i usług finalnych, które 
mogą być wytworzone w danym okresie, 
przy wykorzystaniu dostępnych zasobów 
i technologii.

2026

1995



Ekonomia pozytywna - zajmuje się światem gospodarczym takim, 
jakim on jest. Pozwala na możliwie bezstronne uogólnianie procesów i 
mechanizmów gospodarczych. Tworzy fundament, na którym budowane 
są różne szkoły myślenia normatywnego.

Ekonomia pozytywna

„Inflation is always and everywhere 
a monetary phenomenon in the sense 
that it is and can be produced by a more 
rapid increase in the quantity of money 
than in output”. 
    
(Friedman, 1970)



Ekonomia normatywna - zajmuje się światem gospodarczym takim, 
jaki powinien być. Posługuje się sądami wartościującymi: jakie powinny 
być kierunki polityki gospodarczej, podaż pieniądza, stopa bezrobocia, 
stopa inflacji itp.

Ekonomia normatywna

Chiny – udział elektrowni węglowych 54%, 
cena 1 kWh: dla gosp. dom. 0,08 USD; 
dla biznesu 0,11 USD (śr. 2023-2026).

Niemcy – udział elektrowni węglowych 20%; 
cena 1 kWh: dla gosp. dom. 0,41 USD; 
dla biznesu 0,28 USD (śr. 2023-2026).

Polska – udział elektrowni węglowych 51%, cena 1 kWh: dla gosp. dom. 0,24 USD; dla biznesu 0,33 USD 
(śr. 2023-2026).



Ekonomiczne myślenie
/economic way of thinking/

W warunkach rzadkości dóbr i zasobów warto pamiętać 
o tym, że:

➢ wszystko kosztuje („nie ma darmowych obiadów”);

➢ prawie zawsze istnieją alternatywne możliwości 
 wykorzystania ograniczonych zasobów;

➢ należy szukać najlepszych rozwiązań 
 (np. maksymalizujących korzyści / użyteczność 
 lub minimalizujących koszty / straty);

➢ jakość naszych decyzji zależy od wiedzy oraz 
 od informacji, jakie zgromadzimy.



Homo oeconomicus

Pogoń za własnym interesem, jako cecha charakterystyczna dla każdego 
człowieka, jako jedyna motywacja ludzkiego działania.

„Natura poddała człowieka władzy dwóch przemożnych panów: 
przykrości i przyjemności. Oni to zarówno wskazują nam, 
co powinniśmy robić, jak i decydują o tym, co robimy”.
     
Jeremy Bentham (1748-1832)



Gary Becker: 

Crime and Punishment: 
An Economic Approach 

„Journal of Political 
Economy”, 76/1968

Jednostki podejmują racjonalne decyzje. 

Jako racjonalni decydenci, potencjalni przestępcy opierają swoją decyzję, 
czy popełnić przestępstwo, na subiektywnej ocenie oczekiwanych 
kosztów i korzyści.

Model racjonalnych zachowań przestępczych G. Beckera 



Racjonalność

Być racjonalnym, znaczy tyle, co maksymalizować swoją użyteczność
przy określonym i ograniczonym dostępie do dóbr (czy zasobów).

Użyteczność rozumiana jest jako różnica między korzyściami i kosztami 
związanymi z podejmowanymi decyzjami.

Słowo racjonalny pochodzi od łacińskiego ratio – rozum. W ujęciu słownikowym oznacza: 
„zgodny z rozumem”, „mający rozumowe podstawy”, „przemyślany”, „logiczny”, „rozsądny” 
; „oparty na jasnym myśleniu i rozsądku” .



Racjonalność zachowań – kryteria wyboru banku 
przez przedsiębiorców

Kryteria wyboru banku do obsługi bieżącej % wskazań 
na 1. m.

niskie opłaty za prowadzenie konta / niskie prowizje za usługi 36%
dogodna lokalizacja 17%
posiadanie w tym banku rachunku osobistego przez właściciela 9%
nowoczesność  obsługi (elektronizacja) / Internet banking 9%
bezpieczeństwo powierzonych środków / zaufanie do banku 8%
renoma banku / korzystny wizerunek / renoma marki 6%
kompleksowość obsługi  / szerokość oferty 6%
bank został polecony przez znajomych 3%
szybkość obsługi / brak kolejek 2%
atrakcyjna oferta kredytowa 2%
kompetencje / uprzejmość personelu 2%
reklama / promocja rachunku 0%

Źródło: Qualifact, Finanse MSP 2014.



Kraj Wykształcenie

mniej niż średnie wyższe licencjat wyższe mgr lub dr

Dania 94 109 127

Francja 91 124 165

Hiszpania 93 133 173

Irlandia 90 151 196

Włochy 92 118 129

Niemcy 74 127 140

Szwajcaria 83 124 138

Szwecja 91 107 123

USA 86 170 195

Wielka Brytania 66 142 149

Polska 91 130 137

Poziom wykształcenia a wynagrodzenia, 2024
wynagrodzenie osób z wykształceniem średnim = 100, 25-34 lata

Źródło: OECD, Education at a Glance 2026.



Źródło: Federal Reserve System (2025).

Rozkład bogactwa w USA - majątek netto 
wg wykształcenia 

(w bln USD)

W USA osoby z wykształceniem wyższym dysponują majątkiem netto w wysokości 126 bln USD, 
co stanowi 75% całkowitego bogactwa netto Amerykanów.

Osoby, które nie skończyły szkoły średniej dysponują tylko 2 bln USD majątku netto (1%).  



Kraj Wykształcenie

mniej niż średnie średnie wyższe

Dania 60 82 87

Francja 54 75 88

Hiszpania 64 75 85

Irlandia 56 77 88

Włochy 56 75 85

Kanada 57 75 83

Niemcy 63 83 88

Szwajcaria 68 83 89

Szwecja 66 83 89

USA 59 71 83

Wielka Brytania 61 78 87

Polska 49 76 92

Poziom wykształcenia a stopa zatrudnienia, 2025
- osoby w wieku 25-64 lata

Źródło: OECD, Education at a Glance 2026.



Herbert A. Simon

"for his pioneering 
research into the 

decision-making process 
within economic 
organizations" 

Nagroda Nobla 1978



Ograniczona racjonalność zachowań 

Wydolność ludzkiego umysłu jest zbyt mała w stosunku do 
napotykanych problemów, aby mogły być rozwiązane w sposób 
obiektywny i racjonalny.

Ludzie, napotykając na różnego rodzaju ograniczenia czasowe 
i technologiczne, nie są w stanie uzyskać dostępu do wszystkich 
informacji istotnych dla danego problemu ani nie są zdolni do ich 
dokładnego przetworzenia.

Ludzie są co najwyżej racjonalni w sposób ograniczony.

       H. Simon



Ograniczona racjonalność 

Ani jednostki, ani organizacje nie dysponują nieograniczonymi 
możliwościami przetwarzania informacji, koniecznymi do osiągnięcia 
pełnej (nieograniczonej) racjonalności.

   Herbert Simon (1957)

Istnieją proste reguły (heurystyki czyli uproszczone metody 
wnioskowania), pozwalające szybko i niewielkim kosztem znaleźć 
satysfakcjonujące (prawie optymalne) rozwiązanie.

Simon (1958)  wprowadził do literatury pojęcie „satisficing”, czyli 
wyboru może nie najlepszego, ale satysfakcjonującego decydenta. 
Wybór ten w sposób wystarczający (chociaż nie w 100%) zaspakaja 
oczekiwania i aspiracje.



Średnie wyniki z nauk przyrodniczych PISA 2025

Beijing + Shanghai + Jiangsu + Zhejiang (B-S-J-Z

Źródło: 
OECD 2026.



Ograniczona racjonalność – zbyt wysoka samoocena 

Ludzie sądzą, iż media mają większy wpływ na przekonania, 
postawy i zachowania innych niż na nich samych.

Duck i Mullin (1995)

Większość badanych studentów uważa, że jest 
inteligentniejsza od „przeciętnego studenta”.

Alicke (1985)

94% amerykańskich nauczycieli college’u 
uważa się za lepszych od ... 
„przeciętnego nauczyciela 
amerykańskiego college’u”.

Cross (1977)



Emocje

Kołowy model emocji pierwotnych



Foreclosures  w USA, 2005 - 2017



Emocje przy podejmowaniu decyzji biznesowych

Ocena Ogółem MSP
1 - Przy podejmowaniu decyzji biznesowych często kierujemy się emocjami 
(odczuwamy np. podekscytowanie w nadziei na zysk, niepokój / obawy przed 
zadłużeniem firmy).

2,7%

2 7,2%
3 14,9%
4 21,0%
5 16,9%
6 20,7%
7 - Przy podejmowaniu decyzji biznesowych nigdy nie kierujemy się emocjami 
(opierają się one wyłącznie na chłodnej kalkulacji).

16,7%

OGÓŁEM 100,0%

Wyniki finansowe
Racjonalność w zakresie chłodnej kalkulacji 

(braku emocji) χ2 V p
niska średnia wysoka

Wzrost obrotów 10,2% 8,5% 17,6%
21,1 0,10 0,000

Spadek obrotów 32,2% 37,2% 25,7%
Wzrost zysków 9,3% 8,5% 14,6%

17,2 0,09 0,002
Spadek zysków 38,5% 46,6% 33,2%

Źródło: Szczepaniec, Kulawczuk, Jurkiewicz (2021). 



Ograniczona racjonalność – problemy z 
liczeniem (przykład kart kredytowych)

Użytkowanie kart kredytowych zwiększa zarówno częstotliwość, 
jak i wartość zakupów. Hirschman (1979)

Osoby wypisujące czek lepiej pamiętają wydatkowaną kwotę, 
niż osoby podpisujące się tylko na potwierdzeniu zapłaty 
dokonanej kartą kredytową.  Hawkins i Hoch (1992)

Osoby płacące kartą kredytową znacznie rzadziej (niż osoby 
płacące gotówką) potrafią dokładnie odtworzyć zapłaconą 
kwotę i jednocześnie mają wyraźną skłonność do zaniżania 
swoich wydatków opłaconych kartą.  Soman (2001)



„Mentalna księgowość stanowi zespół operacji myślowych dokonywanych 
przez jednostki oraz gospodarstwa domowe w celu organizowania, oceny 
i analizy transakcji finansowych”. 

Ludzie mogą traktować pieniądz w różny sposób, w zależności od tego 
skąd on pochodzi lub na co chcą go wydać.

Źródło: Thaler, R. (1985): Mental Accounting and Consumer Choice, “Marketing Science”.

Mental Accounting



Próbka A Próbka B

Specjalna roczna linia kredytowa PKO BP dla 

małych i średnich przedsiębiorstw z 

oprocentowaniem 7% i prowizją 1%

Specjalna roczna linia kredytowa PKO BP dla 

małych i średnich przedsiębiorstw z 

oprocentowaniem 5% i prowizją 4%

Średnia ocena atrakcyjności: 6,18 pkt. Średnia ocena atrakcyjności: 6,44 pkt.

Mediana ocen atrakcyjności: 6,00 pkt. Mediana ocen atrakcyjności: 6,00 pkt.

Ocena punktowa

atrakcyjności oferty

Grupa A Grupa B

Liczba odp. % Liczba odp. %

1 3 1,0% 11 3,6%

2 4 1,3% 7 2,3%

3 17 5,6% 23 7,4%

4 29 9,6% 33 10,7%

5 61 20,1% 49 15,9%

6 61 20,1% 33 10,7%

7 57 18,8% 40 12,9%

8 33 10,9% 36 11,7%

9 20 6,6% 16 5,2%

10 18 5,9% 61 19,7%

OGÓŁEM 303 100,0% 309 100,0%

Ocena ofert cenowych kredytów

Źródło: Szczepaniec i Jurkiewicz (2012)



Teoria ekonomii – uporządkowany opis zjawisk gospodarczych,
zależności oraz związków przyczynowo-skutkowych występujących
w gospodarce.

Teoria jest to zestaw abstrakcji dotyczących rzeczywistości.

John Maynard Keynes, Ogólna teoria zatrudnienia, procentu i pieniądza (1936)

Teoria ekonomii



Model - jest to teoretyczne uogólnienie określonego fragmentu badanej 
rzeczywistości, które w sposób uproszczony odwzorowuje zachodzące 
procesy ekonomiczne.

Model ekonomiczny

Robert Solow
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