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EKONOMIA



Ekonomia

Ekonomia - nauka badajaca, jak ludzie radza sobie z rzadkoscia, czyli
sytuacjg w ktorej niegraniczone potrzeby zestawiamy z ograniczonymi
zasobami.

Ekonomia - nauka badajaca, w jaki sposob spoteczenstwo decyduje o tym,
co, jak i dla kogo wytwarzac.

Ekonomisci badajg, jak ludzie podejmujg decyzje: ile pracuja, co kupuja,
jak oszczedzajg i inwestujg. Badajg takze, jak ludzie wspotdziatajg ze
soba.




Rzadkos¢

Rzadkos¢ jest podstawowym faktem zycia gospodarczego: dostepne
zasoby (czynniki produkcji) sg ograniczone, natomiast potrzeby ludzkie
Sg hieograniczone.
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Rzadkos¢ a wybory ekonomiczne
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Rzadkosc¢, koszt alternatywny
i granica mozliwosci produkcyjnych

Rzadkos¢ wymusza dokonywanie wyboru. Czynniki produkcji wykorzystywane
przy produkcji jednego dobra nie mogg by¢ jednoczesSnie wykorzystane przy
produkcji innych dobr. Oznacza to, ze produkujac jakies dobra, jednoczesnie
rezygnujemy z wytwarzania innych débr.

Koszt alternatywny (opportunity cost) reprezentuje wartosS¢ najcenniejsze;
niewykorzystanej alternatywy.

>

Graficzng ilustracjg kosztu alternatywnego
jest krzywa (granica) mozliwosci
produkcyjnych. Pokazuje ona alternatywne
kombinacje dobr i ustug finalnych, ktore
mogg by¢ wytworzone w danym okresie,
przy wykorzystaniu dostepnych zasobow

i technologii.

Dobra inwestycyjne

g
Dobra konsumpcyjne



Ekonomia pozytywna

Ekonomia pozytywna - zajmuje sie Swiatem gospodarczym takim,
jakim on jest. Pozwala na mozliwie bezstronne uogolnianie procesow i

mechanizmow gospodarczych. Tworzy fundament, na ktérym budowane
sg rozne szkoty myslenia normatywnego.

Inflation is always and everywhere
a monetary phenomenon in the sense
that it is and can be produced by a more

rapid increase in the guantity of money
than in output”.

(Friedman, 1970)




Ekonomia normatywna

Ekonomia normatywna - zajmuje sie Swiatem gospodarczym takim,
jaki powinien byc. Postuguje sie sagdami wartosSciujgcymi: jakie powinny

by¢ kierunki polityki gospodarczej, podaz pienigdza, stopa bezrobocia,
stopa inflacji itp.

Polska — udziat elektrowni weglowych 51%, cena 1 kWh: dla gosp. dom. 0,24 USD; dla biznesu 0,33 USD
(Sr. 2023-2026).

B SOl LN

Chiny — udziat elektrowni weglowych 54%,
cena 1 kWh: dla gosp. dom. 0,08 USD;
dla biznesu 0,11 USD ($r. 2023-2026).

Niemcy — udziat elektrowni weglowych 20%;
cena 1 kWh: dla gosp. dom. 0,41 USD;
dla biznesu 0,28 USD ($r. 2023-2026).



Ekonomiczne myslenie
[ economic way of thinking/

W warunkach rzadkosci dobr i zasobdw warto pamietac
o tym, ze:

> wszystko kosztuje (,,nie ma darmowych obiadow");

> prawie zawsze istniejg alternatywne mozliwosci
wykorzystania ograniczonych zasobow;

> nalezy szukac najlepszych rozwigzan
(np. maksymalizujgcych korzysci / uzytecznosc¢
lub minimalizujgcych koszty / straty);

> jakosc¢ naszych decyzji zalezy od wiedzy oraz
od informacji, jakie zgromadzimy.

EWOT: The
economic way
of thinking



Homo oeconomicus

Pogon za wiasnym interesem, jako cecha charakterystyczna dla kazdego
cztowieka, jako jedyna motywacja ludzkiego dziatania.

,Natura poddata cztowieka wiadzy dwdch przemoznych pandéw:
przykrosci i przyjemnosci. Oni to zarowno wskazujg nam,
co powinnismy robic¢, jak i decydujg o tym, co robimy”.

Jeremy Bentham (1748-1832)




Model racjonalnych zachowan przestepczych G. Beckera

Gary Becker:

Crime and Punishment:
An Economic Approach

,Journal of Political
Economy”, 76/1968

Jednostki podejmujg racjonalne decyzje.

Jako racjonalni decydenci, potencjalni przestepcy opierajg swojg decyzje,

czy popetnic przestepstwo, na subiektywnej ocenie oczekiwanych
kosztow i korzysci.



Racjonalnosc

Byc¢ racjonalnym, znaczy tyle, co maksymalizowac swojg uzytecznosc
przy okreSlonym i ograniczonym dostepie do dobr (czy zasobdw).

Uzytecznosc rozumiana jest jako roznica miedzy korzysciami i kosztami
ZWigzanymi z podejmowanymi decyzjami.

Stowo racjonalny pochodzi od tacifskiego ratio — rozum. W ujeciu stownikowym oznacza:

(4 (4 (4 (4

»Zgodny z rozumem”, ,majacy rozumowe podstawy”, ,przemyslany”, ,logiczny”, ,rozsadny”
; ,oparty na jasnym mysleniu i rozsadku” .



Racjonalnos¢ zachowan — kryteria wyboru banku

przez przedsiebiorcow

Kryteria wyboru banku do obstugi biezgcej

% wskazan

nal. m.
niskie optaty za prowadzenie konta / niskie prowizje za ustugi 36%
dogodna lokalizacja 17%
posiadanie w tym banku rachunku osobistego przez wtasciciela 9%
nowoczesnoS$¢ obstugi (elektronizacja) / Internet banking 9%
bezpieczenstwo powierzonych Srodkéw / zaufanie do banku 8%
renoma banku / korzystny wizerunek / renoma marki 6%
kompleksowos¢ obstugi / szerokos¢ oferty 6%
bank zostat polecony przez znajomych 3%
szybkoS$¢ obstugi / brak kolejek 2%
atrakcyjna oferta kredytowa 2%
kompetencje / uprzejmos¢ personelu 2%
reklama / promocja rachunku 0%

Zrédto: Qualifact, Finanse MSP 2014.




Poziom wyksztalcenia a wynagrodzenia, 2024
wynagrodzenie osob z wyksztatceniem srednim = 100, 25-34 lata

Kraj Wyksztatcenie
mniej niz Srednie wyzsze licencjat | wyzsze mgr lub dr
Dania 94 109 127
Francja 91 124 165
Hiszpania 93 133 173
Irlandia 90 151 196
Wiochy 92 118 129
Niemcy /74 127 140
Szwajcaria 83 124 138
Szwecja 91 107 123
USA 86 170 195
Wielka Brytania 66 142 149
Polska o1 130 137

Zrédto: OECD, Education at a Glance 2026.




Rozkiad bogactwa w USA - majqtek netto

wg wyksztatcenia
(w bin USD)

2025:Q2
® College 512555 T
* Some College §24.03 T
High School $15.39T
A No High School  $2.29T
Total: §167.26 T

Trillions of Dollars

150

100

Some College

High School
Mo High School
o A
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W USA osoby z wyksztatceniem wyzszym dysponujg majatkiem netto w wysokosci 126 bin USD,
co stanowi 75% catkowitego bogactwa netto Amerykanow.

Osoby, ktdére nie skonczyty szkoty sredniej dysponujg tylko 2 bin USD majatku netto (1%).

Zrodto: Federal Reserve System (2025).



Poziom wyksztalcenia a stopa zatrudnienia, 2025
- osoby w wieku 25-64 lata

Kraj Wyksztatcenie
mniej niz srednie Srednie wyzsze
Dania 60 82 87
Francja 54 75 88
Hiszpania 64 75 85
Irlandia 56 77 88
Witochy 56 75 85
Kanada 57 75 83
Niemcy 63 83 88
Szwajcaria 68 83 89
Szwecja 66 83 89
USA 59 /1 83
Wielka Brytania 61 /8 87
Polska 49 76 92

Zrédto: OECD, Education at a Glance 2026.




Herbert A. Simon

"for his pioneering
research into the
decision-making process
within economic
organizations”

Nagroda Nobla 1978



Ograniczona racjonalnosc¢ zachowan

Wydolnos¢ ludzkiego umystu jest zbyt mata w stosunku do
napotykanych probleméw, aby mogty by¢ rozwigzane w sposob
obiektywny i racjonalny.

Ludzie, napotykajgc na roznego rodzaju ograniczenia czasowe
i technologiczne, nie sg w stanie uzyskac dostepu do wszystkich

informacji istotnych dla danego problemu ani nie sg zdolni do ich
doktadnego przetworzenia.

Ludzie sg co najwyzej racjonalni w sposob ograniczony.

H. Simon



Ograniczona racjonalnosc

Ani jednostki, ani organizacje nie dysponujg nieograniczonymi
mozliwoSciami przetwarzania informacji, koniecznymi do osiggniecia
petnej (nieograniczonej) racjonalnosci.

Herbert Simon (1957)

Istniejg proste reguty (heurystyki czyli uproszczone metody
wnioskowania), pozwalajgce szybko i niewielkim kosztem znalez¢
satysfakcjonujgce (prawie optymalne) rozwigzanie.

Simon (1958) wprowadzit do literatury pojecie , satisficing’, czyli
wyboru moze nie najlepszego, ale satysfakcjonujgcego decydenta.
Wybdr ten w sposob wystarczajgcy (chociaz nie w 100%) zaspakaja
oczekiwania i aspiracje.



Srednie wyniki z nauk przyrodniczych PISA 2025

Beijing + Shanghai + Jiangsu + Zhejiang (B-S-J-Z

% Sredni wynik
% Horaj [btad
PISA 2025 standardowy)
B-S-J-Z (Chiny) 597 (2,2)
Polska na tle innych panstw Europy .
NAUKI PRZYRODNICZE Singapur 560 (1,7)
Makao (Chiny) 541 (1,1)
. Wynik wyzszy od Polski Tﬂjwan Sd-U [STD]
Z%E’EEZ{ETZZQMWW ‘]apunla 5‘38 EE'B}
. Wyr."k rl'IZSZ}lO.d Polski ) EStunia 5?? [?1'3}
SRR Korea Potludniowa 526 (3.4)
_ Beivimoonn Wielka Brytania 511 (2,1)
sl Kanada® 510 (1.8)
Nowa Zelandia® H049 (2,3)
Australia 509 (1,9)
Finlandia 504 (2,3)
Stany Zjednoczone* 5072 (5,8)
e Szwajcaria 501 (2,8)
520 IMandia 500 (2,2)
Austria 497 (2,7)
>10 Hongkong (Chiny) 496 (3,1)
500 Polska 495 (2,7)
Polska 495
490
OECD-23 486
480 \\
UE-26 476
470
Zrédto:
460 OECD 2026.
450

2006 2009 2012 2015 2018 2022 2025



Ograniczona racjonalnosc¢ — zbyt wysoka samoocena

Ludzie sadzg, iz media majg wiekszy wptyw na przekonania,
postawy i zachowania innych niz na nich samych.

Duck i Mullin (1995)

Wiekszos¢ badanych studentdw uwaza, ze jest
inteligentniejsza od ,przecietnego studenta”.

Alicke (1985)

94% amerykanskich nauczycieli college’u
uwaza sie za lepszych od ...
»przecietnego nauczyciela
amerykanskiego college’u”.

Cross (1977)
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Akceptacja

Joy
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Anticipation
Oczekiwanie

Surprise
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Kotowy model emocji pierwotnych



Foreclosures w USA, 2005 - 2017

B U.S. Properties with Foreclosure Filings ~+—Foreclosure Rate (Pct of Housing Units)

2.21% 2.23%

1.39%

0.85% 0.82%

I !

0.51%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Emocje przy podejmowaniu decyzji biznesowych

Ocena Ogodtem MSP

1 - Przy podejmowaniu decyzji biznesowych czesto kierujemy sie emocjami
(odczuwamy np. podekscytowanie w nadziei na zysk, niepokdj / obawy przed 2,7%
zadtuzeniem firmy).
2 7,2%
3 14,9%
4 21,0%
5 16,9%
6 20,7%
7 - Przy podejmowaniu decyzji biznesowych nigdy nie kierujemy sie emocjami 16.7%

. . . . .. , /70
(opieraja sie one wytacznie na chtodnej kalkulacji).
OGOLEM 100,0%

Racjonalnos¢ w zakresie chtodnej kalkulagji
Wyniki finansowe (braku emocii) X2 Vv p
niska srednia wysoka

Wzrost obrotéw 10,2% 8,5% 17,6%
Spadek obrotow 32,2% 37,2% 25.79% | 241 | 9100,000
Wzrost zyskow 9,3% 8,5% 14,6%
Spadek zyskow 38,5% 46,6% 33,2% 17,21 0,090,002

Zrodto: Szczepaniec, Kulawczuk, Jurkiewicz (2021).




Ograniczona racjonalnosc — problemy z
liczeniem (przyktad kart kredytowych)

Uzytkowanie kart kredytowych zwieksza zaréwno czestotliwosc,
jak i wartosc Zakupéw. Hirschman (1979)

Osoby wypisujgce czek lepiej pamietajg wydatkowang kwote,
niz osoby podpisujgce sie tylko na potwierdzeniu zaptaty
dokonanej kartg kredytowg. Hawkins i Hoch (1992)

Osoby ptacgce kartg kredytowg znacznie rzadziej (niz osoby
ptacace gotowka) potrafig doktadnie odtworzy¢ zaptacona
kwote i jednoczesnie majg wyrazng sktonnos¢ do zanizania
swoich wydatkow optaconych kartg. soman (2001)

Visa Gold
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Mental Accounting

,Mentalna ksiegowos¢ stanowi zespot operacji myslowych dokonywanych

przez jednostki oraz gospodarstwa domowe w celu organizowania, oceny
i analizy transakcji finansowych”.

Ludzie moga traktowac pienigdz w rozny sposob, w zaleznosci od tego
skad on pochodzi lub na co chcg go wydac.

Zrédto: Thaler, R. (1985): Mental Accounting and Consumer Choice, “Marketing Science”.

Inwestycje

=




Ocena ofert cenowych kredytow

Probka A

Probka B

Specjalna roczna linia kredytowa PKO BP dla

Specjalna roczna linia kredytowa PKO BP dla

matych i Srednich przedsiebiorstw z
oprocentowaniem 7% i prowizja 1%

matych i Srednich przedsiebiorstw z
oprocentowaniem 5% i prowizja 4%

Srednia ocena atrakcyjnosci: 6,18 pkt.

Srednia ocena atrakcyjnoéci: 6,44 pkt.

Mediana ocen atrakcyjnosci: 6,00 pkt.

Mediana ocen atrakcyjnosci: 6,00 pkt.

Ocena punktowa Grupa A Grupa B
atrakcyjnosci oferty Liczba odp. % Liczba odp. %
1 3 1,0% 11 3,6%
2 4 1,3% 7 2,3%
3 17 5,6% 23 7,4%
4 29 9,6% 33 10,7%
5 61 20,1% 49 15,9%
6 61 20,1% 33 10,7%
7 57 18,8% 40 12,9%
8 33 10,9% 36 11,7%
9 20 6,6% 16 5,2%
10 18 5,9% 61 19,7%
OGOLEM 303 100,0% 309 100,0%

Zrédto: Szczepaniec i Jurkiewicz (2012)




Rynek

Rynek — proces w ramach ktorego stykajg sie popyt z podaza
i ustalane sg ilosci oraz ceny sprzedawanych dobr i ustug.

€ million 2025 2024

Sales revenue 321,913 324,656
in thousands 2025 2024 %
Vehicle sales (units) 9,022 9,037 -0.2
Production (units) 8,866 8,054 -1.0
Total workforce (as of December 31) 662.9 679.5 -2.4

1 Including the unconsolidated Chinese joint ventures.



Rejestracje nowych samochodow osobowych na swiecie

2023 2024 2025° % change % share

EUROPE 1549084 16090179 1637613 H4 200
European Union 10,548,165 10,631,346 10,822,831 +1.8 14.0
United Kingdom 1,003,054 1,952,778 2,020,523 +3.5 2.6 597 428
Russia 1,027,985 1,521,549 1,282,153 -15.7 1.7
Tarkiye 967,341 980,341 1,084,497 +10.6 1.4
EFTA 396,710 378,590 427,916 +13.0 0.6
Ukraine 60,710 67,392 74,136 +10.0 0.1
Others (Europe)* 592,719 567,183 605,557 +6.8 0.8

United States only 12,324,963 12,701,814 12,822,872 +1.0 16.5

Brazil only 1,718,898 1,947,125 1,990,832 +2.2 2.6
AsiA 003004 SI2607 W72 w48 493
China 22,363,987 22,957,613 24,219,235 +5.5 31.2
India 4,161,939 4,362,578 4,579,369 +5.0 59
Japan 3,990,090 3,708,949 3,828,601 +3.2 4.9
South Korea 1,486,349 1,422,405 1,479,897 +4.0 1.9
Others (Asia)® 4,090,639 4,061,062 4,160,220 +2.4 54
MIDDLE EAST/AFRICA 5+ 4dio:
WORLD 72,807,265 74,908,782 77,554,919 ACEA 2026




Popyt

Ludzie, ktorzy chcg i sg w stanie kupic¢ po okreslonej cenie dane dobro,
tworzg popyt. Krzywa popytu przedstawia ilos¢ danego dobra, jaka
ludzie chcg kupic przy réznych poziomach cen. Im nizsza cena, tym
wiecej ludzie beda sktonni kupi¢ danego dobra.

Popyt na dane dobro jest determinowany
przez dochody, preferencje, oczekiwania
konsumentdw, zmiane cen substytutow

i dobr komplementarnych. Kazda zmiana
tych czynnikow powoduje przesuniecie
krzywej popytu. Ruch wzdtuz krzywej
popytu jest spowodowany zmiang
poziomu cen danego dobra.




Wyjatki od prawa popytu

Paradoks Giffena - dotyczy podstawowych débr konsumpcyjnych;
wzrost cen moze powodowac zmniejszenie dochodow realnych
i zwiekszenie zakupow dobr podstawowych (mimo wzrostu ich ceny).

Paradoks Veblena (efekt snoba) - dotyczy dobr luksusowych
(prestizowych); konsumpcja danego dobra ma Swiadczyc¢

o statusie konsumenta, dlatego wzrost ceny moze spowodowac
wzrost zakupow.




Podaz

Wszyscy, ktdrzy chcg i sg w stanie sprzedac po okreslonej cenie dane dobro,
reprezentujg podaz. Krzywa podazy przedstawia ilos¢ danego dobra, jaka

producenci wyprodukujg przy roznych poziomach cen. Im wyzsza cena, tym
wiecej producenci wytworzg danego dobra.

Podaz danego dobra jest determinowana
przez poziom technologii, koszty

czynnikow produkcji, szoki podazowe, P .y S
oczekiwania, podatki oraz liczbe ‘ e
producentow. Zmiana tych czynnikow % Re
powoduje przesuniecie krzywej podazy. Paf---7 L0
Ruch wzdtuz krzywej podazy jest v
spowodowany zmiang poziomu cen 7 :
rynkowych danego dobra. ’ ’ >

Q
Toéé (Q)




Wzrost cen a produkcja ropy w USA

Wydobycie ropy ze \
/ Ceny ropy Brent \ / 2t6z niekonwencjonalnych

Usb/b =—USD (lewa 05) =—PLN (prawa 03) PLN/b

U.S. Shale Dil Production Growing

140 420 Thousand barrels per day
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Produkcja ropy w USA (w tys. barytek dziennie): w 2008 r. 6784, w 2009 r. 7260, w 2010 r.
7556, w 2011 r. 7861, w 2012 r. 8904, w 2013 r. 10069 i w 2014 r. 11644 [w 2014 r. USA staty
sie najwiekszym producentem ropy naftowej na Swiecie, wyprzedzajac Arabie Saudyjska i Rosje
/Zrédto: BP Statistical Review of World Energy, 2015/].
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Moc nowo zainstalowanych ogniw fotowoltaicznych (GW)

Annual solar PV installed capacity 2000-2024
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Zrédio: https://www.solarpowereurope.org/insights/outlooks/global-market-outlook-for-solar-power-2025-2029/detail



Ograniczanie podazy - rynek ustug medycznych w USA

(;:Lil\éAA) American Medical Association (AMA)
przyznaje licencje szkotom
o 1 medycznym w USA i w ten sposob
wplywa na podaz lekarzy oraz ptace.
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Liczba praktykujacych lekarzy i pielegniarek

na 1000 mieszkancow, 2018

Practising nurses per 1 000 population
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Zrédto: OECD Health Statistics 2020; Eurostat Database.

Practising doctors per 1 000 population



Rownowaga rynkowa, iloSc¢ i cena rownowagi

Rownowaga rynkowa oznacza zrownowazenie popytu i podazy.
Przy wyznaczonej cenie rownowagi kazdy, kto chce kupic lub
sprzedac dane dobro, moze to zrobic. Przy cenach wyzszych od
poziomu rownowagi wystepujg nadwyzki rynkowe (przewaga
podazy nad popytem), a przy nizszych — niedobory rynkowe
(przewaga popytu nad podazg).

Nadwyzka podazy / >

Cena (F)

Graficzng ilustracjg réwnowagi
rynkowej jest punkt przeciecia Sl N /
krzywych popytu i podazy. -
Okresla on zaréwno cene, jak i
iloS¢ rownowagi.

1
Nadwyzka popytu D




Struktura rynku a ceny:
rynek energii elektrycznej vs. rynek odziezy

08 2022=100 08 2022=100

122,3 106,4
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oligopol konkurencja doskonata




Teoria ekonomii

Teoria ekonomii — uporzgdkowany opis zjawisk gospodarczych,
zaleznosci oraz zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych wystepujacych
W gospodarce.

Teoria jest to zestaw abstrakcji dotyczacych rzeczywistosci.

THE
GENERAL THEORY
OF
EMPLOYMENT, INTEREST
AND MONEY

John Maynard Keynes, Ogdina teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza (1936)



Model ekonomiczny

Model - jest to teoretyczne uogdlnienie okresSlonego fragmentu badanej
rzeczywistosci, ktore w sposob uproszczony odwzorowuje zachodzace
procesy ekonomiczne.

Y = AKV’ N

Y _AKVNY y=L p =X

N N NN
K\ - male litery oznaczaja

y=4 (J wskazniki per capita

y = Al

1

Wersja funkcji produkcji uzywana w modelu
Solowa — pokazuje produkcje per capita jako
funkcje zasobow kapitatowych per capita

Robert Solow
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