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RYNKU PRACY



Podaz pracy

Podaz pracy jest okreslona przez decyzje poszczegolnych pracownikow
dotyczace iloSci czasu, ktory chcg przeznaczy¢ na prace.

Ptaca realna jest miarg bodzcow do pracy.

Ptaca realna — iloraz ptacy nominalnej i poziomu cen, informuje o ilosci
débr, ktére mozna nabyc za dang ptace nominalna.

Przy wyzszych ptacach ci, ktorzy sg juz zatrudnieni, beda chcieli
pracowac wiecej.




Efekt substytucyjny i dochodowy

Efekt substytucyjny — oznacza, ze w miare wzrostu stawek ptac
wystepujg silniejsze bodzce do pracy — cena czasu, ktory nie jest
zwigzany z pracg (alternatywny koszt pracy) jest wyzsza.

Efekt dochodowy (na rynku pracy) — wzrost pfac realnych
poprawia potozenie pracownika i zwieksza jego konsumpcje
roznych dobr w tym “wypoczynku”.
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Ogolna liczba godzin pracy w roku i Srednie place w
latach 1870 - 1987

Kraj 1870 1913 1938 1987
Liczba godzin pracy w roku na jednego pracownika
Francja 2945 2588 1848 1543
Niemcy 2941 2584 2316 1620
Wielka 2984 2624 2267 1557
Brytania
USA 2964 2605 2062 1608
Szwecja 2945 2588 2204 1466
Pface realne (1870 = 100)

Francja 100 205 335 1388
Niemcy 100 185 285 1227
Wielka 100 157 256 589
Brytania
USA 100 189 325 643
Szwecja 100 270 521 1439




Liczba godzin pracy (w cigqgu roku), 2017-2024

Country 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Greece 1947 1 961 1918 1732 1 854 1 886 1 897 1 898
Korea 2 018 1 993 1 967 1908 1910 1901 1872 1 865
Poland 1812 1787 1783 1769 1 828 1815 1 803 1785
United States 1 820 1 826 1817 1789 1813 1 804 1799 1 796
Czech Republic 1776 1785 1 786 1677 1722 1774 1766 1771
New Zealand 1756 1759 1783 1739 1730 1748 1751 1741
Italy 1719 1719 1710 1 543 1 686 1726 1734 1709
Australia 1 662 1 654 1651 1613 1622 1628 1651 1627
Ireland 1727 1742 1742 1620 1627 1657 1633 1622
Spain 1692 1 698 1678 1 558 1633 1 652 1632 1634
Slovak Republic 1714 1704 1 692 1572 1 583 1622 1631 1624
Japan 1709 1 680 1 644 1 597 1 607 1 607 1611 1617
Switzerland 1 559 1551 1 549 1 499 1531 1529 1 530 1532
United Kingdom 1 536 1 536 1537 1 364 1 498 1531 1524 1512
France 1 508 1514 1518 1 400 1475 1 501 1 500 1491
Finland 1 549 1 547 1 537 1 530 1 528 1514 1499 1 509
Sweden 1 466 1 465 1453 1426 1 447 1 440 1437 1431
Austria 1 498 1 502 1510 1 400 1437 1435 1435 1432
Norway 1419 1419 1419 1410 1426 1425 1418 1 407
Netherlands 1 450 1 449 1451 1 404 1412 1415 1413 1 445
Denmark 1 404 1 381 1371 1 341 1 390 1 394 1 380 1379
Germany 1 389 1 381 1373 1316 1 348 1 347 1 343 1 331

Zrodto: OECD, Employment Outlook 2025.




Popyt nha prace

Popyt na prace reprezentujg firmy. Popyt na prace jest popytem
pochodnym popytu na dobra i ustugi (produkty pracy). Zalezy od ptacy
i wydajnosci pracownikow.

Krancowy produkt pracy jest rowny przyrostowi produkcji wynikajacemu
z zatrudnienia dodatkowego pracownika przy danym zasobie kapitatu
rzeczowego. Jezeli wartos¢ krancowego produktu pracy jest wyzsza od
ptacy realnej, to przedsiebiorstwa zwiekszajg zyski przez wzrost
zatrudnienia.

Funkcja popytu na prace jest ujemng funkcjg ptacy realnej, poniewaz
krancowy produkt pracy zmniejsza sie wraz ze zwiekszaniem naktadu

pracy.




Determinanty popytu na prace

Przedsiebiorstwo decyduje sie na stworzenie nowego miejsca pracy, gdy
oczekiwana korzysc z tej decyzji jest wyzsza niz koszt.

Korzysc to przychod ze sprzedazy dobr/ustug wygenerowanych dzieki
nowemu pracownikowi w czasie jego zatrudnienia w tej firmie.

Kosztem jest wynagrodzenie pracownika (wraz z pochodnymi) w czasie
jego zatrudnienia w firmie, wyposazenie jego stanowiska pracy, a takze

koszt zwigzany ze znalezieniem osoby odpowiedniej do danego
stanowiska.

Popyt na prace rosnie, gdy rosnie popyt na produkty / ustugi danej firmy.
Jesli jednak rownoczesnie rosnie produktywnosc juz zatrudnionych
pracownikow (np. dzieki lepszemu wyposazeniu stanowisk pracy), firmy
moga nie decydowac sie na zwiekszanie zatrudnienia.

Zrédto: NBP, Badanie ankietowe rynku pracy, Raport 2015.
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PANDORA - zakitady produkcyjne w Tajlandii

Wages:
Denmark 44546 DKK/Month [27618 PLN]

Thailand 15412 THB/Month [1875 PLN]

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Wyniki finansowe firmy Pandora

' Revenue USD/DKK PLN/DKK
® EBIT? = 6,85 =1,78
31.7
281
26.5
228 22.8 234
219
20.3
12.0
16.7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

T Presented on the basis of the applicable accounting standards at the time.
2 2019 and 2020 figures exclude Programme NOW restructuring costs.

EBIT (ang. earnings before deducting interest and taxes)

— zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatkéw i odsetek. ,
Zrédto: investor.pandoragroup.com.



LPP - kraje zaopatrzenia
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LPP - zmiany w podziale produkcji

Bangladesz stanowi 39,5% dostaw, Chiny 33,4%, kraje Dalekiego Wschodu
(Kambodza, Birma, Pakistan, Indie) 20%. 6,0% produkcji pochodzi z Turcji.
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Srednie roczne wynagrodzenie w Bangladeszu (2023): 2945 USD Zrédio: www.Ippsa.com

Srednie roczne wynagrodzenie w Chinach (2023): 15620 USD



LPP SA (LPP) 18 000,0000 zt 3,33% 580,0000z

Miejsce w rankingu: 49 - 2025-10-28 12:11:13 5Zukaj profilu Szukaj

Podstawowe dane Akcjonariat Wiadze i zatrudnienie Wyniki finansowe Komunikaty Forum

LPP - notowania spétki

Ka DItEI“EEIEJEI 33 341 063 850 z Kurs odniesienia: 48,0000 zt (01-05-16)
5000,00
Data poczatkowa: 2001-05-16
Data koncowa: 2025-10-28
10000,00
Zmiana: 36191,67%
5000.00 Zmiana: 17 372,0000 zt
Minimum: 44 5000 zt (01-05-16)
e 0,00 . ) 19 040,0000 zt
Maksimum: )
(22-01-12)
w_ , o Sredni: 5 680,3223 zt

Skonsolidowane raporty roczne

Waluta PLM PLM PLM PLM
Przychody netto ze spreedaZy (tys.) 7843 079 11 338 733 15926 500 17 406 200
Zysk (strata) z dziatal oper (tys.) 153 024 1403 370 1134 400 2283500
Zysk (strata) brutto (tys.) -116 514 1213046 1 087 500 2 047 200
Zysk (strata) netto (tys.)* -180 130 1561 9289 486 700 1807 100
Amortyzacia (tys.) 1073 045 043 427 1129 200 1382 500
EBITDA (tys.) 1226 069 2 346 797 2313600 3 666 000



Koszty pracy w krajach UE, 2024
Hourly labour costs, 2024

(in €, whole economy*, enterprises with 10 or more employees)

€ per hour .
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Zrédto:
( ) Eurostat, 2025



Rownowaga na rynku pracy
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Modele ptacy wydajnosciowej

Nazwa Autorzy Opis
Model Weiss |Jezeli zdolnosci robotnika sg SciSle zwigzane z zastrzezong
negatywnej ptacyg, to oferty wyzszych ptac przyciggng najbardziej
selekcji wydajnych kandydatow, a kazdy kandydat deklarujacy
gotowos¢ pracy za ptace nizszg od ptacy wydajnosciowej bedzie
uwazany za potencjalnego ,frajera”.
Model Salop |Chec porzucenia pracy przez robotnika mozna wydatnie
rotacji sity zmniejszy¢, ptacac mu wiecej, niz wynosi aktualna ptaca;
roboczej porzucanie pracy jest malejgca funkcjg ptacy realnej; gdy
wzrasta bezrobocie, dodatkowa ptaca konieczna do
ograniczenia rotacji kadr zmniejsza sie.
Model Shapiro | Wynagradzanie ptacg wydajnosciowg dziata jako antybodziec
bumelanta |i Stiglitz | do bumelowania; zarabiajgc wiecej, niz wynosi normalna ptaca,
robotnicy stajg wobec grozby realnej kary, gdy zostang
przytapani na bumelowaniu.
Model Akerlof | Odczucia sprawiedliwosci i uczciwosci odgrywajg role czynnikéw
UCZCiWOSCi odstraszajgcych przedsiebiorstwa od oferowania zbyt niskich

ptac na rynku sity roboczej. Wysitek robotnikow jest dodatnig
funkcjg ich morale, a najwazniejszy wptyw na to morale
wywiera wynagrodzenie.




Struktura kosztow rodzajowych, 2024

3,9%
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Zrodto: GUS, Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 roku



Placa netto, ptaca brutto i koszty pracodawcy (2025)

—

—

kwota netto
ubezpieczenie emerytalne
ubezpieczenie rentowe
ubezpieczenie chorobowe
ubezpieczenie zdrowotne

zaliczka na PIT

kwota brutto

kwota brutto
ubezpieczenie emerytalne
ubezpieczenie rentowe
ubezpieczenie wypadkowe
Fundusz Pracy

FGSP

koszty pracodawcy

Koszty pracownika dla miesigcznego wynagrodzenia 5 000,00 PLN brutto

3738,19PLN
488,00 PLN
75,00 PLN
122,50 PLN
388,31 PLN
188,00 PLN

5000,00 PLN

pokaz rozliczenie roczne B

Koszty pracodawcy dla miesigcznego wynagrodzenia 5 000,00 PLN brutto

5 000,00 PLN
488,00 PLN
325,00 PLN

83,50 PLN
122,50 PLN
5,00 PLN

6 024,00 PLN

pokaz rozliczenie roczne B

Zrodto: https://wynagrodzenia.pl/kalkulator-wynagrodzen/wyniki

Wykres rozktadu kosztéw pracownika

FS

|

B kwota netto - 74.76%

B ubezpieczenie emerytalne - 9.76%
ubezpieczenie rentowe - 1.5%

B ubezpieczenie chorobowe - 2.45%
ubezpieczenie zdrowotne - 7.77%
zaliczka na PIT - 3.76%

Wykres rozktadu kosztéw pracodawcy

/

B kwota brutto - 83%

B ubezpieczenie emerytalne - 8.1%
ubezpieczenie rentowe - 5.4%

B ubezpieczenie wypadkowe - 1.39%
Fundusz Pracy - 2.03%
FGSP - 0.08%



Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi), I111.2025

;ff WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem Mezczyzni Kobiety
¥
Wzt

OGOEEM 9102 9368 8828
A [Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7394 7476 7183
B |Gornictwo | wydobywanie 10991 11192 9223
C |Przetworstwo przemystowe 8174 8579 7392

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna
D |igoraca wode 12867 13062 12217
E |Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja 7570 7503 7782
F |Budownictwo 7162 6971 8447
G |Handel; naprawa pojazdow samochodowych 7800 8644 7101
H |Transport i gospodarka magazynowa 7648 7695 7502
| |Zakwaterowanie i gastronomia 6107 6452 5918
J |Informacja i komunikacja 16964 18736 14380
K |Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 15462 20200 12806
L |Obstuga rynku nieruchomosci 8860 9162 8615
M |Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna 12415 14265 11222

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe
O |zabezpieczenia spoteczne 9300 9355 9248
P |Edukacja 10288 10989 10114
Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9572 11074 9308
R |Dziatalnosc zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7719 8042 7517
S |Pozostata dziatalnosc ustugowa 7174 7805 6941

Zrédto: GUS, Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w marcu 2025 roku.




Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi)

wg pici i grup wiekowych, I1I 2025

WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem Mezczyzni Kobiety
w zt
OGOLEM 9102 9368 8828
24 lata | mniegj 6249 6372 6074
25-34 8379 8619 8106
35-44 9559 10054 9065
45-54 9694 10190 09264
55-64 9014 8868 9178
65 lat | wiece) 9440 9610 9211

Zrédto: GUS, Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w marcu 2025 roku.




Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi)
wg grup przedsiebiorstw, II1.2025

WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem Mezczyzni Kobiety
w zt
OGOLEM 9102 9368 8828
5 pracujacych i mniej 5761 5694 5847
6-9 6215 6089 6384
10-49 7722 7476 7960
50-249 9411 9596 9247
250-999 10406 10965 9785
1000 pracujacych i wiecej 10528 11372 9630

Zrédto: GUS, Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w marca 2025 roku.




Zmiana ptac realnych w krajach OECD,
I kw. 2022 vs. I kw. 2023
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Czech Rep.
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Finland
Slovak Rep.
Italy
Poland
Estonia
Lithuania
Denmark
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Germany 3 80/
Japan =J. 0
Australia '3'0% _ year-on-year change in real wages in

United Kingdom 29%_ OECD countries (Q1 2023)
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Costa Rica
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OECD =-3.8%

Zrédto: OECD, 2023.



Srednia roczna ptaca (USD PPP)

Country 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Luxembourg 78 542 78 703 78 977 82 862 82 581 85 526 94 447
Switzerland 76 276 77 724 76 117 78 631 79 926 79 204 87 468
United States 72 132 73 430 77 890 79 233 77 001 77 226 82 933
Belgium 68 655 69 331 67 224 69 348 67 907 69 874 76109
Austria 67 392 67 948 68 136 69 189 67 595 67 431 75 767
Netherlands 69 618 69 127 70 641 69 835 67 128 65 640 75 370
Norway 65 278 66 453 66 640 68 436 67 958 67 210 74 864
Denmark 65 734 66 205 67 149 67 562 65 326 65 612 74 022
Australia 63 452 64 058 65 335 66 053 64 564 63 926 70 736
Germany 63 345 64 404 63 886 64 040 62 570 62 473 69 433
Canada 60 827 61 196 63 712 64 013 63 259 63 398 69 417
United Kingdom 54 925 55 560 54 852 55 866 54 891 55173 63 691
New Zealand 51271 52 815 54 196 56 518 55 871 55974 62 437
Slovenia 47 935 49 282 50 741 52 909 50 928 53 296 61 776
France 56 515 57 061 54 247 56 385 56 622 55 680 60 608
Ireland 55 764 56 641 57 512 56 990 54 913 53 384 60 431
Sweden 55 350 55936 56 645 57 995 56 449 55 041 60 415
Finland 54 536 55 324 55 624 57 560 55 680 55 048 59 597
Spain 46 579 47 119 46 911 48 552 47 328 47 772 54 564
Lithuania 41 147 43 917 46 146 49 143 46 167 46 818 52 898
Italy 48 529 48 770 46 443 48 538 47 294 45 987 51019
Korea 46 873 48 483 49 599 49 705 48 056 47 715 50 947
Japan 42 797 43 346 43 079 43 689 43 228 42 118 49 446
Poland 37 275 39 567 40 269 40 058 38 317 39 300 44 211
Portugal 32 987 34 268 34 518 35 208 34 782 35677 40 002
Estonia 32 335 33942 35718 37720 34 935 34 525 38 975
Czechia 36 900 38 433 37 879 38 644 36 153 35576 38 489
Slovak Republic 29 504 30 468 30 863 31 561 29 909 29 838 36 105
Hungary 27 290 28 200 28 691 29 443 30 476 30 216 34 996
Greece 28 938 28 986 29 071 29 356 28 599 28 727 32 257

Zrédto: OECD (2025).




Dynamika (r/r) przecietnych wynagrodzen nominalnych
I realnych w gospodarce narodowej (GN)
oraz w sektorze przedsiebiorstw (SP)

proc.

16 —=\\ynagrodzena nominalne w SP

14 =_Wynagrodzema nominalneg w SP - dane miesieczne
==\\ynagrodzenia realhe w SP
» Wynagrodzenia realne w SP - dape miesieczne
10 -|--==Wynagrodzenia realne w GN
Wynagrodzenia nominalne w GN

12

8 [
; J
% F
4 \\ \M
, .
0
¥
-2
4
6
12q1 14q1 16q1 18q1 20q1 22q1 24q1

Wynagrodzenia w SP dotycza podmiotow prowadzacych dziatalnose zaklasyfikowang wediug
wybranych sekdgi FED o liczbie pracujacych powyzej 9 osob. Dane o wynagrodzeniach w GIN
dotycza pelnej zbiorowosd, tj. bez wzgledu na liczbe pracujgcych, oraz cbejmujg wszystkie sekde
PED. Wykres przedstawia dane kwartalne (linie) oraz dane miesigczne za kwieden 20251
(kropki).

16
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Zrédto: NBP,
Raport o inflacji,
lipiec 2025.



Czynniki decydujace o elastycznosci rynku pracy

Institudonal environment

Working time Part-time
regulation
Wage bargainin S Hiring and firi
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Zrédio: EMU and labour market Flexibility. HM Treasury, UK 2003.




Praca w niepeitnym wymiarze godzinowym (part-time)

Category Total Male Female
Metherlands 34 18 ol
switzerland 24 10 39
Australia 23 15 32
Jlapan 22 11 33
Germany 21 9 35
Austria 21 9 34
United Kingdom 20 11 31
Ireland 19 9 29
Norway 19 13 25
Denmark 18 14 24
Mew Zealand 18 10 27
Belgium 18 9 27
Canada 17 11 23
Italy 16 G 28
Finland 14 11 18
Korea 14 9 20
France 13 7 19
Luxembourg 12 B 19
Spain 12 G 19
Sweden 10 7 12
Estonia 10 6 13
Greece 7 4 12
Slovenia 7 4 9
Czechia 6 3 9
Portugal 5 2 7
Poland 4 2 7
Lithuania 4 3 o
Hungary 4 2 3 Zrédio:
Slovak Rep. 3 2 5 OECD 2025




Kontrakty terminowe w wybranych krajach OECD

Country " 2015 [ 2020 | 2024
Netherlands 20,2 18,0 26,4
Finland 15,4 14,9 16,2
Portugal 21,9 17,8 15,9
Spain 25,1 24,1 15,9
France 16,1 15,4 15,4
Poland 280 18,7 15,1
Italy 14,0 15,0 14,7
Sweden 17,2 15,4 13,5
Switzerland 13,7 12,9 13,0
Denmark 8,2 10,8 12,5
Germany 13,1 10,9 11,4
Slovenia 17,9 10,9 11,0
Belgium 9,0 10,2 10,0
Greece 12,0 10,1 9,6
Croatia 20,1 15,3 9,3
Morway 3,1 7,8 8,7
Austria 9,1 8,2 34
Czechia 10,5 7.4 8,2
Ireland 9,5 8,7 71
Hungary 11,4 5,9 48
United Kingdom 6,2 54 4.7
Slovak Republic 10,6 6,8 4.2
Bulgaria 4.4 3,6 3,0
Romania 1,4 1,2 1,8
Lithuania 2,1 1,2 1,7

Zrodto:
OECD 2025.



Samozatrudnienie (udziat w zatrudnieniu ogotem), 2024

Country % of employment
Greece 30,3
Italy 21,5
Poland 19,6
Netherlands 16,4
Switzerland 16,1
Czechia 16,0
Spain 15,4
Portugal 15,2
Belgium 15,1
Ireland 14,0
Slovenia 14,0
Finland 13,9
Latvia 13,4
France 13,1
Hungary 12,7
Austria 12,2
Lithuania 12,2
Sweden 10,5
Germany 8,9
Denmark 8,6
United States 6,3

Zrédto: OECD, 2025.
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Rynek pracy z uwzglednieniem
zwigzkow zawodowych

Krzywa oferty zwigzkowej
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Stopa uzwigzkowienia w UE, 2023
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Zrodto: European Commission, Employment and Social Developments in Europe 2025.



Wpilyw ptacy minimalnej na zatrudnienie
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Wptyw ptacy minimalnej na zatrudnienie

Number

Study of studies Country coverage Impact on employment Impact on youth employment
covered

Doucouliagos and Stanley (2008) 64 United States Little or no impact Negative, but small

Boockmann (2010) k] 15 industrial countries Megative, DUt varies across countries

Nataraj et al. (2014) 17 15 low-income countries Ambiguous

Leonard, Stanley and Doucouliagos (2014) 16 United Kingdom No impact

Belman and Woifson (2014) 23 Mostly United States small negative impact

Chigtsos and Giotis (2013) 7 18 developed and developing Mo impact More negative, but not always significant

countries
Broecke, Forti and Vandeweyer (forthcoming) T4 Ten major emerging economies  Little or no impact More negative, but still very small

Zrédto: OECD, Employment Outlook 2015.

Whnioski z badan

Brak konsensusu, ale wiekszos¢ nowszych badan wskazuje na niewielki lub zerowy wptyw ptacy
minimalnej na ogolne zatrudnienie.

Najbardziej narazone na negatywne efekty sg: osoby mtode (<25 lat), pracownicy
niskowykwalifikowani, mate firmy z niskimi marzami.

Firmy czesto reagujg inaczej niz przez redukcje zatrudnienia: podwyzszajg ceny, zwiekszajg
produktywnosc pracy, ograniczajg rotacje pracownikow, automatyzujg najprostsze stanowiska.



Argumenty za zniesieniem / obnizeniem
ptacy minimalnej

v Wyzsze bezrobocie — prace tracg osoby o niskiej wydajnosci, moze to
prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji najbiedniejszych

v" Nizsze zatrudnienie — problemy ze znalezieniem pracy majg osoby
mtode i te o niskich kwalifikacjach

v Wyzsza inflacja w wyniku wzrostu popytu

v’ Efekt domina — podwyzek ptac oczekujg takze pracownicy zarabiajgcy
powyzej ptacy minimalnej

v Wyzsze koszty pracy i zmniejszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
v Upadek przedsiebiorstw
v’ Zwiekszenie rozmiarow szarej strefy

v’ Sztuczne (poza rynkiem) ustalanie ceny pracy



Adam Smith o ptacy robotnikow

,Czfowiek musi zawsze Zyc ze swojej pracy, jego pfaca robocza musi
mu co najmniej wystarczac na utrzymanie. W wiekszosci wypadkow musi
ona byc¢ nawet nieco wyzsza w przeciwnym razie nie mogtby on stworzyc
rodziny, a rod tych robotnikow wymartby w pierwszym pokoleniu”.




Argumenty za wprowadzeniem / podwyzszeniem
ptacy minimainej

v Wyzszy dochdd dla najmniej zarabiajgcych pracownikow - zmniejszenie
skali ubostwa

v Zmniejszenie rozwarstwienia spotecznego (nizsze wskazniki Giniego)
v Ograniczenie wyzysku

v Wyzsze Swiadczenia emerytalne w przysztosci (wyzsze wptaty do ZUS
juz teraz)

v Wzrost wydajnosci pracy (wieksza motywacja do pracy, mniejsza
rotacja pracownikow)

v Wyzsze wydatki na konsumpcje — wyzszy wzrost gospodarczy

v Wzrost wptywow panstwa z podatkow



Ptaca minimalna w Polsce (w PLN brutto)
1 jej dynamika (w %)
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Ptaca minimalna w 2016 r.: 1850 zt (+5,7%), w 2017 r.: 2000 zt (+8,1%); w 2018 r.: 2100 zt
(+5,0%); w 2019 r.: 2250 zt (+7,1%); w 2020 r.: 2600 zt (+15,6%); w 2021 r.: 2800 z(+7,7%);
w 2022 r.: 3010 zt (+7,5%), w 2023 . od VII: 3600 zt (+19,6%), w 2024 r. od 1: 4242 zt, od VII:
4300 zt (+10,0%), w 2025 r.: 4666 zt (+10,0%), w 2026 r.: 4806 zt (+3,0%) [Zrodio: gofin.pl].

W 2024 r. liczba 0sob objetych podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za prace wyniosta
ok. 3,6 min, w 2025 r. 3,1 min, aw 2026 r. 3,0 min.



Ptaca minimalna w wybranych krajach UE i w USA
(w EUR / miesiecznie)

Country 2020-S2 2021-S2 2022-S2 2023-S2 2024-S2 2025-S2
Luxembourg 2 142 2 202 2 313 2 508 2 571 2 704
Ireland 1707 1724 1775 1910 2 146 2 282
Netherlands 1 680 1701 1756 1995 2134 2 246
Belgium 1626 1626 1 842 1 955 2 070 2112
Germany 1544 1 602 1739 1997 2 054 2 161
France 1539 1 555 1 646 1747 1767 1 802
Spain 1108 1108 1167 1260 1323 1 381
Slovenia 941 1024 1074 1203 1254 1278
Poland 583 619 642 811 998 1100
Greece 758 758 832 910 968 1027
Portugal 741 776 823 887 957 1015
Lithuania 607 642 730 840 924 1 038
Croatia 546 567 622 700 840 970
Estonia 584 584 654 725 820 886
Czechia 546 596 655 729 755 841
Slovakia 580 623 646 700 750 816
Romania 461 467 516 604 743 797
Latvia 430 500 500 620 700 740
Hungary 452 476 504 624 675 727
Bulgaria 312 332 363 399 477 551
United States 1122 1 057 1210 1157 1174 1072

Zrédto: Eurostat 2025, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/earn_mw_cur/
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