
Analiza środowiska makroekonomicznego 



Internacjonalizacja przedsiębiorstw

Każdy rodzaj działalności gospodarczej podejmowanej przez 
przedsiębiorstwo za granicą [Rymarczyk, 2004]. 

Proces adaptacji działalności firmy (strategii, struktury, zasobów) do 
międzynarodowego otoczenia [Calof i Beamish, 1995].

Rozwój powiązań gospodarczych o charakterze sieciowym poza 
własnym krajem poprzez zwiększanie zasięgu sieci, penetrację rynków i 
integrację sieci [Johanson i Vahlne, 1988].
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LPP - kraje zaopatrzenia
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LPP – zmiany w podziale produkcji

Źródło: www.lppsa.com

Bangladesz stanowi 39,5% dostaw, Chiny 33,4%, kraje Dalekiego Wschodu 
(Kambodża, Birma, Pakistan, Indie) 20%. 6,0% produkcji pochodzi z Turcji.

Średnie roczne wynagrodzenie w Bangladeszu (2023): 2945 USD
Średnie roczne wynagrodzenie w Chinach (2023): 15620 USD



LPP - udział różnych rodzajów transportu w roku 
2021/22 (według liczby wysłanych przedmiotów)

Źródło: www.lppsa.com



LPP: wyniki finansowe

Źródło: https://www.lppsa.com/



Ryzyko makroekonomiczne w działalności LPP (1)

Sytuacja makroekonomiczna na terenie krajów, w których Grupa sprzedaje 
swoje produkty oraz na terenie których znajdują się fabryki dostawców, ma 
kluczowe znaczenie dla Grupy. 
Przychody i marże Grupy uzależnione są od sytuacji ekonomicznej 
gospodarstw domowych i ich skłonności do konsumpcji. Wzrost lub spadek 
gospodarczy w krajach, w których zlokalizowane są sklepy LPP może 
przełożyć się na wzrost lub spadek wydatków konsumenckich, w tym na 
odzież. Wzrost lub spadek gospodarczy w krajach, gdzie zlokalizowana jest 
produkcja towarów może przełożyć się na wyższe koszty produkcji lub ich 
spadek. 
Obecna sytuacja makroekonomiczna tj. pogarszająca się koniunktura 
gospodarcza w Polsce i na świecie może mieć negatywny wpływ na wyniki 
działalności i sytuację finansową Grupy.



Ryzyko makroekonomiczne w działalności LPP (2)

Wzrost inflacji podażowej może wpłynąć na konieczność ponoszenia przez 
Spółkę wyższych kosztów zakupu odzieży zamawianej u dostawców, co w 
sytuacji ograniczonej możliwości przełożenia wzrostu kosztów na ceny 
produktów oferowanych klientom, może wpłynąć na obniżenie marży 
handlowej Grupy. 

Z drugiej strony jednoczesny wzrost inflacji od strony popytowej stanowi 
ryzyko zmniejszenia siły nabywczej klientów a w następstwie mniejszą ich 
skłonności do zakupów odzieży, co wpłynie na przychody Grupy.



Analiza  P E S T

Przedmiot oceny Opis 

Political Environment 
(środowisko polityczne)

ustawy i rozporządzenia dotyczące działalności 
gospodarczej (koncesje, prawo pracy), ideologia społeczno-
gospodarcza rządu, podejście polityków do danej branży, 
stabilność rządów; korupcja

Economic Environment
(środowisko ekonomiczne)

podstawowe trendy (GDP, stopa inflacji, stopa bezrobocia); 
dostępność kredytu, poziom dochodów dyspozycyjnych, 
skłonność do konsumpcji, stopa %, opodatkowanie, kurs 
waluty, bilans handlowy i płatniczy, dochód narodowy per 
capita, poziom płac, rozkład dochodów w populacji, saldo 
budżetu

Sociocultural Environment
(środowisko społeczno-

kulturowe)

wartości, styl życia, religia, etyka pracy, skład siły roboczej, 
wskaźniki demograficzne, stosunek społeczeństwa do danej 
branży; innowacyjność; instytucje

Technological Environment
(środowisko 

technologiczne)

odkrycia naukowe, patenty, rozwój technologiczny w danej 
branży (m.in. dostępność wydajnych linii produkcyjnych), 
rozwój technologiczny w branżach pokrewnych (substytuty)



Źródło: Business Central Europe, June 2000; * szacunki WIIW

Wzrost gospodarczy i inflacja na Ukrainie 
w latach 1992-1997

Wskaźnik 1992 1993 1994 1995 1996 1997
PKB (% wzrost) -13,7 -14,2 -23,0 -12,2 -10,0 -3,2
Stopa inflacji (w %) 1210 4735 891 376 80 16

Inwestycje zagraniczne w latach 1994-1999 
(Ukraina, Polska i Litwa) (w mln $)

Wskaźnik 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ukraina 159 267 521 623 747 500*
Litwa 31 73 152 355 926 500*
Polska 1875 3659 4498 4908 6365 6500

Źródło: Business Central Europe, The Annual 1998/99.

Ukraińska hrywna była w ostatnich latach kilka razy dewaluowana. W kwietniu 1997 roku 
kurs dolara kształtował się na poziomie 1,8 hrywny, a w czerwcu 2000 za dolara trzeba było 
zapłacić już 5,5 hrywny.



Źródło: Business Central Europe, The Annual 1998/99 i July / August 2000.

Podstawowe wskaźniki makroekonomiczne
Ukraina vs. Polska, 2000

Wskaźnik
Ukraina Polska

1997/ lub ostatni 
pomiar

Ostatni 
pomiar

Rok 
wcześniej

Liczba ludności (w mln) 50,9 38,6
PKB (% wzrost) -3,2 (1997) 6,2 (3/00) 1,7
PKB per capita ($), PPP 976 (1997) 8,430 (1998) 7,790
Produkcja przemysłowa 
(% wzrost)

-1,8 (1997) 12,3 (5/00) 2,2

Saldo budżetu (% PKB) -5,6 (1997) -2,0 (4/00) -2,3
Stopa bezrobocia (w %) 2,3 (1997) 13,5 (5/00) 11,6
Średnia płaca miesięczna (w $) 32,0 (1999) 472,0 (5/00) 453,0
Stopa inflacji (w %) 11,0 (1998) 10,0 (5/00) 6,4
Eksport (mld $) 14,5 (1998) 8,4 (4/00) 8,7
Import (mld $) 17,5 (1998) 13,3 (4/00) 14,1
Saldo bilansu handlowego (mld $) -3,0 (1998) -4,9 (4/00) -5,3
Bezpośrednie inwestycje 
zagraniczne  (mld $), cum

2,5 (7/1998) 38,9 (1999) 30,6

Kurs dolara 5,5 (6/00) 4,4 (6/00) 3,9



Źródło: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.

Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych 
na Ukrainie i w Polsce (1999) 

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych (w tys.)

Ukraina 4 878

Polska 9 283



Źródło: Badanie indywidualnych nabywców płynów do spryskiwaczy (n=120), 2000.

Czy używa Pan/i płynu do spryskiwaczy?

Ponad połowa (54%) badanych osób przy wyborze płynu do spryskiwaczy 
kierowała się ceną. 43 % respondentów zwracało uwagę na nazwę producenta, 
a 39 % na temperaturę zamarzania płynu. 30% respondentów nie miało 
żadnego wyboru, bo w punkcie sprzedaży dostępna była tylko jedna marka. 



Źródło: BSCN.

Płyny do spryskiwaczy – segmenty cenowe

Ponad połowa (54%) badanych osób przy wyborze płynu do spryskiwaczy 
kierowała się ceną. 43% respondentów zwracało uwagę na nazwę 
producenta, a 39% na temperaturę zamarzania płynu. 30% respondentów 
nie miało żadnego wyboru, bo w punkcie sprzedaży dostępna była tylko 
jedna marka. 

Grupa 
cenowa

Cena, $/l Marki

Tania 0,7-2,0 Błysk (Ukraina), Kamoil (Estonia), Rastkhim, Tomak (Rosja)

Dolna 
średnia

2,0-5,0 Hightee (Niemcy), Bioline, Petrygo (Polska), Pitt Pen (USA), Gladol 
(Czechia), Valvoline (Holandia)

Górna 
średnia

5,0-15,0 Mar hagy, Get Go, K & W (USA), Castrol (Niemcy), Windscreen 
Cleaner, Comma (Anglia), Sonax (Niemcy)

Droga 15,0-30,0 Holts, Redex (Francja), Gunk, Turtle Wax (USA), Liqui Moly (Niemcy)



Źródło: Badanie indywidualnych nabywców płynów do spryskiwaczy (n=64), 2000.

Opinie o polskich artykułach motoryzacyjnych



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators

Population
43,8 mln

GDP per capita 
4 836 USD (2021)

GDP per capita PPP 
14 220 USD (2021)



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Źródło: Business Central Europe, July / August 2000.

Podstawowe wskaźniki makroekonomiczne
Litwa vs. Polska, 2000 



Źródło: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.

Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych 
na Litwie i w Polsce (1999) 

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych (w tys.)

Litwa 981

Polska 9 283



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators

Population
2,8 mln

GDP per capita 
23 433 USD (2021)

GDP per capita PPP 
42 665 USD (2021)



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Population
38 mln

GDP per capita 
17 841 USD (2021)

GDP per capita PPP 
37 503 USD (2021)
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