Wyktad:

Systemy dystrybucji



Dystrybucja

Dystrybucja — dziatalnoS¢ obejmujaca planowanie, organizacje i kontrole
sposobu rozmieszczenia gotowych produktow na rynku i zaoferowania ich do
sprzedazy.

Zadanie dystrybucji - dostarczanie finalnym nabywcom pozadanych przez
nich produktow w odpowiadajgcym im miejscu i czasie.




Kryteria wyboru najczesciej odwiedzanej stacji paliw
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Polityka dystrybucji

Polityka dystrybucji okresla:
= jakie kanaty dystrybucji bedg wykorzystywane?
= jaka role beda odgrywac w systemie dystrybucji?
= jak duza bedzie sieC dystrybucji?
= jaka bedzie struktura tej sieci?

= w jakich miejscach beda lokalizowane oddziaty i inne punkty
dystrybucji?

= jakie pole wyboru odnosnie wykorzystywanych kanatéw dystrybucji
zostawi sie klientowi?

= jaka role w procesie dystrybucji odgrywac beda partnerzy
handlowi i posrednicy?



Typowe kanaty dystrybucji

PRZEDSTAWICIEL _
HANDLOWY -
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FIRMOWY -
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AGENT HURTOWNIK DETALISTA >




Wskazniki marketingowe — dystrybucja [ Retail Audit]

Dystrybucja numeryczna (Distribution — numerical) — odsetek (ogotu
badanych) sklepow, ktore w okresie sprawozdawczym prowadzity sprzedaz
danego produktu.

Dystrybucja wazona (Distribution - weighted) — znaczenie sprzedazy sklepow,
w ktorych obecny byt dany produkt, w catkowitej sprzedazy danej grupy
towarowe].

Brak ciggtosci sprzedazy - ujecie procentowe (Out of stock — numerical) —
odsetek sklepow, ktore w okresie sprawozdawczym prowadzity sprzedaz
danego artykutu, ale w momencie badania nie posiadaty jego zapasu zaréwno
w hali sprzedazy, jak i w magazynie.

Sredni poziom zapaséw (stan magazynowy) (Average Stock) —
w jednostkach, ktére dysponowaty zapasem danego produktu.

Dodatkowa ekspozycja — ujecie procentowe (Additional selling points —
numerical) - procent (ogotu badanych) sklepow, w ktorych okreslona marka
(lub produkt) jest widoczna i dostepna dla klienta w przynajmniej dwoch
miejscach.



Liczba sklepow w Polsce

Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liczba sklepdw ogotem 367 011 355 043 339 880 333340 | 319936 331002 325871 | 326 662
witym:
domy towarowe 54 75 73 73 75 77 79 79
domy handlowe 177 182 177 171 157 152 113 127
supermarkety 7042 7317 7659 7945 8170 8916 9602 10091
hipermarkety 586 564 570 567 546 524 536 544
stacje paliw 9099 9326 9340 8666 8120 8128 8161 8539
Liczba ludnosci na 1 sklep 105 108 113 115 119 115 116 115

Zrodto: GUS (2024), Rynek wewnetrzny w 2023 roku

Dom towarowy /department store/ - wielodziatowy sklep o powierzchni sal sprzedazowych 2000m2 i wiecej, prowadzacy sprzedaz szerokiego i

uniwersalnego asortymentu towardw niezywnosciowych, a czesto takze towaréw zywnosciowych: moze réwniez prowadzi¢ pomocniczg dziatalnos¢

gastronomiczng i ustugowa.

Dom handlowy /trade store/ - wielodziatowy (przynajmniej dwa dziaty branzowe) sklep o powierzchni sal sprzedazowych od 600m2 do 1999mz2,

prowadzacy sprzedaz towaréw o podobnym asortymencie jak w domu towarowym.




Struktura powierzchni sprzedazowej sklepow

2015 2023
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Na koniec 2023 r. szacowana liczba sklepdw w Polsce wyniosta blisko 327 tys. i byla
0 0,2% (o 0,8 tys.) wyzsza niz przed rokiem, zwiekszyta sie rowniez powierzchnia
sprzedazowa sklepow o 1,4% i stanowita wielkoS¢ 39 103 tys. m2.

Zrédto: GUS, 2024.



Na]wm:ksze sieci handlowe w Polsce, 2024
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Jeronlmo Martins
3596 sklepow (2024)
Przychody 98,5 mid zt (2023)
Dochdd 5,67 mid zt (2023)

900 sklepéw (2024)
Przychody 33,9 mid zt (2023)
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10880 sklepdw (2024)
Przychody 23,7 mid zt (2023)
Dochéd 0,85 mid zt (2023)

2572 sklepéw (2024)
Przychody 26,1 mid zt (2023)
Dochdd 1,55 mid zt (2023)




Liczba drogerii Rossmann w Polsce
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Rossmann

Przychody 13,4 mlid zt (2023) » . _ :
DOChéd 1,72 mid zt (2023) Zrodto: https://www.rossmann.pl/firma/pl-pl/o-firmie/rossmann-w-liczbach




Sklepy w Polsce wedlug specjalizacji i1 stacje paliw

e Sklepy
Wyszczegolnienie
2022 2023
Sklepy 325871 326662
Ogdlnospozywcze 71617 72639
Owocowo-warzywne 5432 4788
Miesne 8308 7264
Rybne 947 766
Piekarniczo-ciastkarskie 7744 7702
Z napojami alkoholowymi 3660 3206
Z kosmetykami i wyrobami toaletowymi 7061 6736
Z wyrobami tekstylnymi 3741 4100
Z wyrobami odziezowymi 32263 33854
Z obuwiem i wyrobami skdérzanymi 5408 5256
5;:/1&3%2#} gsvr;ge(t)em oSwietleniowym i pozostatymi artykutami 2099 6468
Radiowo-telewizyjne i ze sprzetem gospodarstwa domowego 4127 3621
Z artykutami piSmiennymi i ksiegarnie 4367 3845
Z pojazdami mechanicznymi 23829 22156
Pozostate 140268 144261
Stacje paliw 8161 8539

Zrodio: GUS (2024), Rynek wewnetrzny w 2023 roku




Liczba placowek gastronomicznych w Polsce

Wyszczegolnienie 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Liczba placowek gastronomicznych 69414 | 70108 | 69829 | 72355 | 64449 | 74189 | 83937 | 93306
w tym.
restauracje 19648 | 20127 | 19675| 20015| 17676| 21161 | 23670| 26102
bary 20926 | 19410 19317 19558 17170 | 19373 | 22166 | 24401
stotdwki 4356 | 4221 | 4174| 4585( 3517| 4136 4699 5046
punkty gastronomiczne 24484 | 26350 | 26663 | 28167 | 26086 | 29519 | 33402 | 37757
Przychody 2 dziatalnosci 35666 | 39141 | 43167| 50904 | 37646 | 48681 | 64643| 76668

gastronomicznej w min zt

Zrodto: GUS (2024), Rynek wewnetrzny w 2023 roku




Liczba targowisk w Polsce

Wyszczegdlnienie 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Liczba targowisk ogdtem 9137 | 9367 | 9283 | 9244 | 8370 | 8753 | 9685 | 11013
Liczba targowisk statych 2199 | 2173 | 2156 | 2156 | 2122 | 2116 2146 2560
Liczba targowisk sezonowych 6938 | 7194 | 7127 | 7088 | 6248 | 6637 7539 8453

Zrodto: GUS (2024), Rynek wewnetrzny w 2023 roku.




Kanatly sprzedazy zywnosci EKO

sklepy indywidualne sieci specjalistyczne

KANALY SPRZEDAZY j

ZYWNOSCI Tradycyjne sklepy
EKOLOGICZNE]) spozywcze

Targowiska, jarmarki, ‘_/ \ \/

sprzedaz bezposrednia

Segment specjalistyczny, (y Internet Segment specjalistyczny,

Markety i supermarkety

Segment specjalistyczny

W kazdym
miescie w Polsce
powyzej 20 000

mieszkaricow
istnieje juz sklep

z zywnoscia Niezalezne : Srednia i tacznaszacunkowa . érednia wartosé
ekolegiczng E sklepy powierzchnia powlerzchma sprzedazy : paragonu
: : i [segment specjalistyczny) ;

Zrédto: Zywnosé ekologiczna w Polsce. Raport 2021.



Kanaly sprzedazy zywnosci BIO

Lokalizacja sprzedazy napojéw BIO,

udzialy wartosciowe poszczegélnych kanatéw, 2020

)50 Supermarkety

@ Hipermarkety

8.8% Sklepy

3

matego formatu

NAPOJE BIO

50 min zi

¢ @ Dyskonty

Na rynku detalicznym monitoro-
wanym przez NielsenlQ, ponad %
sprzedazy produktéw BIO w Polsce odbywa
sie w sklepach wielkoformatowych, takich
jak hipermarkety, supermarkety oraz dys-
konty. Polscy kupujacy zostawiaja tam niemal
8 z 10 zlotych przeznaczanych na ta-
kie produkty.

Zrodio: Zywnosé ekologiczna w Polsce. Raport 2021.



E-commerce a zywnosc BIO
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Zrédto: Zywnosé ekologiczna w Polsce. Raport 2021.



FIRMA / 0 NAS

Naszym celem jest dostarczanie Klientom najwyzszej jakosci certyfikowanej
Zywnosci ekologicznej, pochodzgeej z Polski oraz z kilkudziesigciu krajow ze
wszystkich kontynentow w rozsaanej cenie.

BIO PLANET jest liderem rynku polskiego w zakresie produkcji i dystrybucji zywnosci
ekologiczne). Firma od 2006 roku oferuje certyfikowane produkty ekologiczne. W naszej
ofercie posiadamy ponad 6.000 produktow, ktore zaspokajajg potrzeby stale rosnacej liczby
Klientow zainteresowanych zywnoscig bio. Zdrowa zywnosé z naszej oferty poddawana jest
szczegotowej kontroli przez wyspecijalizowane jednostki certyfikujgce zywnosé ekologiczng.
Najwyzej jakosci produkty ekologiczne pod markami wiasnymi Bio Planet.: Biominki oraz
NaturaVena dostarczamy do sklepow stacjonarnych oraz internetowych na terenie catej
Polski i zagranice. Jednoczesnie dystrybuujemy produkty bio szeregu innych uznanych
producentow zywnosci, m.in.: Alce Nero, Amaizin; Amylon; Batom; Better Fish, Better Than
Food:; Bio Food; Bio Planete; Bio Verde, Clipper, Cocoa; Dary Natury; Delikatna; Helpa; Hollinger;
La Bio Idea; Lebensbaum; Levante, Limeko, Natumi; Pie¢ Przemian, Primavera; Rapunzel,
Sobbeke; Terrasana; The Bridge, Vivani; Wasag; Yogi Tea oraz Zwergenwiese.

W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej oferujemy takze wybrane produkty naturalne




Ciasteczka z Krakowa — 4 kanaty dystrybucji

Firma prowadzi sprzedaz w 4 gtdwnych kanatach:

1. Kanat tradycyjny (fabryka - hurtownia - sklep - klient koncowy)
2. Kanat nowoczesny (fabryka - sieci handlowe - klient koncowy)
3. Sprzedaz bezposrednia (fabryka - klient koncowy)

4. Sprzedaz zagraniczna (fabryka - posrednik - klient koncowy)

\ SLODKA - W/, X SLONO LUB SLODKO
g WIELKANOC KORPUSY

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyijny.



Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(1) Kanat tradycyjny

Kanat tradycyjny (fabryka - hurtownia - sklep - klient koncowy) —

w modelu tradycyjnym podstawowym klientem firmy sg hurtownie
wyrobow spozywczych. Hurtownie dystrybuuja z kolei produkty do
sklepdéw spozywczych, gdzie nabywane sg przez klientdéw koncowych.
W ramach tego modelu, firma wspotpracuje z trzema przedstawicielami
handlowymi. Kazdy przedstawiciel odpowiada za konkretny region kraju
oraz wspotpracuje z hurtowniami z danego regionu. Przedstawiciele
handlowi wspierani sg przez dziat handlowy producenta, ktory
monitoruje realizacje zaméwien i dba o terminowg dostawe.

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyijny.




Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(2) Kanal nowoczesny (sieci handiowe)

Kanat nowoczesny (fabryka - sieci handlowe - klient koncowy) — mianem
sprzedazy w kanale nowoczesnym spotka okresla sprzedaz do duzych sieci
handlowych, takich jak Makro, Selgros, Kaufland i E.Leclerc, ktore
zamawiajg produkty bezposrednio od spofki. Klienci bezposredni obstugiwani
sg przez dziat handlowy. Sprzedaz w kanale nowoczesnym umozliwia
rowniez prowadzenie akcji ,,in-out”. Jest to kanat, ktory systematycznie
zyskuje na wartosci i zwieksza swoj udziat w sumie przychodow firmy.

] SELGROS24.PL Q
Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyjny.

STEGZKA Z KRAKOWA 500

MIX KOKTAJLOWY CIASTECZKA Z KRAKOWA 800 G
Numer artykulu: 29936549 26.85




Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(3) Sprzedaz bezposrednia (e-commerce)

Sprzedaz bezposrednia (fabryka - klient koncowy) — jest to sprzedaz
bez posrednikdw, ktdra kierowana jest od razu do odbiorcy
koncowego. W ramach tego kanatu firma sprzedaje swoje produkty
poprzez wiasny sklep internetowy (e-commerce) oraz w ramach
zyskujacych na popularnosci kiermaszow i targow z oryginalng lub
regionalng zywnoscig. Obecnie sprzedaz bezposrednia nie ma
znaczacego udziatu w strukturze przychodow, firma zaktada jednak
wzrost jej znaczenia w przysztosci.

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyjny.
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Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(4) Sprzedaz zagraniczna

Sprzedaz zagraniczna (fabryka - posrednik - klient koncowy) — w ramach
sprzedazy eksportowej firma prowadzi sprzedaz przede wszystkim z
wykorzystaniem posrednikow (Anglia, Irlandia, Niemcy, Holandia) oraz
wspotpracujac bezposrednio z odbiorcami (Kanada), ktorymi s3a sieci
handlowe, hurtownie i sklepy. Podobnie jak w przypadku sprzedazy
bezposredniej, sprzedaz zagraniczna nie ma istotnego udziatu w strukturze
przychodow, jednak zaktadany jest jej wzrost w przysztosci.

Zrddto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyjny.

Ciasteczka z Krakowa




Ciasteczka z Krakowa - kanaty sprzedazy,

2018-2019
P. ikl 13:? 2] Iml -
1. | Duze sieci handlowe 2328 2147 +8,43%
2. | Sie¢tradycyjna 1973 2307 - 14,48%
3. | Sklep internet 44 29 +51,72%
4. | Export 150 150 0,00 %
5. | Kiermasze $wigteczne 316 232 +36,21%

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020),.

Gtowni odbiorcy Emitenta, ktorzy w 2018 r.
posiadali ponad 5% udziat w sumie przychodow
ze sprzedazy, to: Transgourmet Polska Sp. z o.0.
(Selgros) 21,5% udziat w sumie przychodow ze
sprzedazy oraz Makro Cash And Carry Polska

S.A. 20,2%.




Ciasteczka z Krakowa Sp. z 0.0. — wyniki finansowe

M Spotka wykazuje rosnace przychody Przychody i zyski w czasie

w czasie. Sredni wzrost przychodow

. . 10 min
wynosi 1 916 688 zt rocznie.
A W ostatnich latach organizacja & min
osiggata przychody na poziomie:
= 9583 442 zt w 2023 roku. & min
» 8084 728 zt w 2022 roku.
* 5940 696 zt w 2021 roku.  min
M Zyski spotki maja rowniez rosnaca P
tendencje w czasie. Sredni wzrost
zyskow wynosi 109 786 zt rocznie. 0 tys.
A W ostatnich latach organizacja
osiggata zyski na poziomie: 2 min
2013 2019 2020 2021 2022 2023

= 548 930 zt w 2023 roku.
= 243 954 7t w 2022 roku.
= 131 540 zt w 2021 roku.

W Frzychod [l Zysk netto

Zrodto: https://www.bizraport.pl/krs/0000806463/ciasteczka-z-krakowa-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia



Ciastka ekologiczne

PRODUKTY BLOG

KONTAKT OFRMIE | szuky
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Produkty na start
Wielkanoc

Maki

Makarony

Kasze

Ptatki zbozowe
Kawy zbozowe
Otreby zbozowe
Ziarna

Stodycze

= Ekologiczne czekolady
= Krowki ekologiczne

= (iastka ekologiczne

= [nne

Musy

Soki

Oleje

CIASTKA EKOLOGICZNE

Od najwyzszej ceny v

Pierniki Gryczanki BIO 160 g

Bezcukrowe, recznie wyrabiane pierniki BIO wykonane wedtug receptury toruriskiego mistrza
piernikarskiego Nepomucena. Wyprodukowane z lokalnych surowcéw (maka pochodzi z

gospodarstwa ekologicznego Paristwa Babalskich) i egzotycznych przypraw.

Dostgpnosc: Mata ilos¢  Czas dostawy: 1-2 dni robocze

PIERNIKI GRAHAMKI BIO 160 g

Bezcukrowe, recznie wyrabiane pierniki BIO wykonane wedtug receptury torurskiego mistrza
piernikarskiego Nepomucena. Wyprodukowane z lokalnych surowcéw (maka pochodzi z
gospodarstwa ekologicznego Panstwa Babalskich) i egzotycznych przypraw. Do stodzenia uzyto
tylko miodu. Wystepuja w wersji z makg pszenng graham z dodatkiem ptaskurki (grahamki) oraz
z maka gryczang (gryczanki).

Dostgpnosc: Mata ilos¢  Czas dostawy: 1-2 dni robocze

Pierniki Daktylowe BIO 90 g

Wegariskie, recznie wytworzone pierniki BIO z maki gryczanej z dodatkiem daktyli, bez dodatku

cukrow i surowcow pochodzenia zwierzecego.

Dostepnosc: Matailos¢  Czas dostawy: 1-2 dni robocze



Dystrybucja relacyjna

W dystrybucji relacyjnej szczegdlng role powinna odgrywac sprzedaz
osobista (obstuga prowadzona przez uprzejmy, kompetentny i dbajacy
o rozwoj relacji personel, a cata konstrukcja systemu dystrybucji musi
byC na tyle elastyczna, aby wybrany przez klienta wariant dystrybuciji
uwzgledniat jego preferencje, wzorce zachowan oraz styl zycia - klient
powinien miec wybor, z jakich kanatow dystrybucji, w jakim
czasie i jakim miejscu chce skorzystac.

Szczepaniec (2004)

RE-DEVELOPING OUR
1 o. 6 K1 SELLING CEREMONY

STORE EMPLOYEES

UPSKILLING OUR STORE
COLLEAGUES

~2 6 K1 INVESTING IN TECHNOLOGY
i TO EMPOWER OUR STORE
COLLEAGUES

CONCEPT STORES




Ekologia na rynku bizuterii

W STRONE CYRKULARNOSCI

Srebro i ztoto to unikalne materiaty, ktore daja sie przetwarzac nieskonczenie wiele
razy, nie tracac przy tym swojego unikalnego stylu. Wybierajgc materiaty z
recyklingu, mozesz stac sie czescig historii tego materiatu i wplesc jg we wiasng
opowiesc.

Pozyskiwanie metali z recyklingu

Srebro jest najczesciej uzywanym metalem w naszej bizuterii, dlatego tez od niego
rozpoczynamy cyrkularnos¢. Do 2025 roku do produkcji naszej bizuterii bedziemy
pozyskiwac wytgcznie srebro i ztoto z recyklingu.




System dystrybucji PANDORY - giowne rynki

Zrédto: investor.pandoragroup.com.




Rodzaje sklepow z produktami PANDORY

CONCEPT STORES SHOP-IN-SHOPS MULTI-BRANDED STORES
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[ SKLEP ONLINE PANDORA Y %

NowosC CHARMSY PIERSCIONKI BRANSOLETKI NASZYJNIKI KOLCZYKI KOLEKCJE PREZENTY PANDORA CLUB UNIVERSE

K, ' X

Zrédto: investor.pandoragroup.com.
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SWIATECZNY NASTRO]

MAGIA SWIAT

x Charmsy ze $wiatecznymi motywami i *
biyszczacymi ozdobami to idealna bizuteria na ten
radosny czas.




Sprzedaz produktow PANDORY

w roznych kanatach dystrybucji

Organic Share of

DKK million Q32024 032023 orowth revenue
Pandora owned' retail 4,995 4,267 17% 82%
- of which concept stores 3519 3,049 14% 58%
- of which online stores 1,090 877 26% 18%
- of which other points of sale 386 341 21% 6%
Wholesale 914 1,126 -12% 15%
- of which concept stores 388 589 -23% 6%
- of which other points of sale 526 537 0% 9%
Third-party distribution 194 178 6% 3%
Total revenue 6,103 5572 11% 100%




Liczba concept stores PANDORY, 2024

NUMBER OF CONCEPT STORES Q3 2024 Q2 2024 Q32025
US 479 465 437
China 204 208 227
UK 219 217 219
ltaly 184 182 164
Australia 128 126 124
France 123 124 121
Germany 137 136 134
Total key markets 1,474 1,458 1,426
Rest of Pandora 1,260 1,237 1,153

All markets 2,734 2,695 2,579




Sprzedaz internetowa (eSTORE) PANDORY

DKK million == (Online store % of Group Revenue | Online store revenue
REVENUE BY CHANNEL %
. DKK million 2023 2022
2,600 A~ - 55
. ] Pandora-owned® retall 22,034 19,115 A
2,400 - ofwhich concept stores 14,415 12,150 R 2o - 30
2. 200 4| - ofwhich enline stores 21% 5,892 5,612
- - ofwhich other points of sale 1,727 1,353
_'CIDC Wholesale 5,349 6,628
1 ,E:'G - ofwhich concept stores 2,672 3,508
) - ofwhich other points of sala 2.697 3,120 5 5
1,600 Third-party distribution 734 721
1.400 Total revenue 28,136 26,463 3 fD 315 30
1,200 A |‘ \ i =+ 25
1,000 - 24% | o
e 16% 21% .
. 13% 1 2% . 1,487 1,417 - 15
600 1 gos Qo o fl"""-"“L “‘-.‘ 0% 10% ¢ 15% 1,222
7% e 8% #1019 | | L 10
200 4 438 447 [400 477 243 455 ‘ ‘ - 5
I N | 11 .
21 2 Q3 24 a1 Q2 23 o4 21 02 03 D4 Qf o2
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 202

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



System dystrybucji PANDORY — omnichannel

. OMNI CHANNEL CAPABILITIES ® o— OMNICHANNEL FEATURES —e

Buy Online Pick Up In-store Endless Aisle: Order In- Buy Online Return In-store Website Optimisation Features:
store Ship from Warehouse Buy Online and Ship from Virtual Try-on, Bracelet Builder,
Store Remote Shopping Assistant,

404 % ' Personalised Gift Notes (online
S (1) D N
—diN N ) -—diN ) \

_2 1§
Coming soon H2 2021 Coming soon H2 2021 Coming in 2022 - 2023 QE?L ‘ ‘(@
a a ‘*. Features vary by country

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



PANDORA - wyniki finansowe

DEKK billion

) Revenue
® EBIT* EBIT (ang. earnings before deducting interest and taxes)
— zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatkéw i odsetek.

31.7

228 22.8 234
219
5.8
2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024
2023 2022 2021 2020

DKK million

Financial highlights

Revenue 28,136 26,463 23,394 19,009

Net profit for the period 4,740 5,029 4,160 1,938

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



ZAMOW TELEFONICZNE

8:00 -15:00 Szukaj
0 BIOSKLEP 555810 800

Menuv Zywnosc ekologiczna v  Zywnosé bezglutenowa v Kawa Herbata MNowosciv  Promocje v

Biosklep » Karmy dla zwierzat

Karma dla Psa

RABATY Dostawa Kontakt

2

Zarejestruj sie
Zaloguj sie
Tryb nocny

Koszyk: (0)

Dostepna w naszym asortymencie karma dla psa ma bardzo wysoka jakosc | atrakcyjne ceny. Wyprobuj karmy dla psa pochodzace od marki

Yarrah, ktora jest ekologiczna i bezpieczna. Nie ma w niej produktow GMO, konserwantdw, ani alergenow. Sa za to certyfikowane skiadniki

ekologiczne, takie jak: migso | warzywa. W ofercie mamy nawet karme dla psdw z dodatkiem wodorostow. Karma tej firmy jest odpowiednia dla

psow W réznym wieku. Znajdziesz tutaj zarowno wysokiej jakosci karme mokrg, sucha, jak | przysmaki, ktére zwierzaki uwielbiaja. W parze z wysoka

Menu
Zywnosé ekologiczna +
psow i zamow jedna z nich w Biosklepie!

Zywnos€ bezglutenowa +

Zywnosé Wegariska + Produkty w kategorii: Karma dla Psa

Domysline
Dieta KETOgeniczna +
Zdrowa zywnosé +

Zywnosc liofilizowana

Superfoods +

Suplementy Diety +

Ekologiczne érodki czystoéci t

Karma dla Psa Dorostego z

Kosmetyki naturalne + Kurczakiem BIO 2 kg Yarrah

Karma dla Psa Dorostego,
Kawatki Kurczaka z Pomidorem i

Karma dla Psa Matej Rasy i
Szczeniat z Kurczakiem BIO 2 kg

jakoscia idzie rowniez smak, ktdry jest w stanie przekonac do siebie nawet najbardzie] wybredne czworonogi. Dowiedz sie wiecej o karmach dla

Karma dla Psa Vega z Dodatkiemn
Baobabu i Oleju Kokosowego



Darmowa dostawa od 99 zt *

zooplus

Kontakt Zaméw ponownie") & Mdj zooplus v

Ponad 13 000 produktéw Q

Psy Koty

@ Psy > Suplementy i zdrowie > Karma ekologiczna (BIO)

Wybierz kategorie

Psy

Suplementy i zdrowie
Siersc i skora
Kosci i stawy
Zotadek i trawienie
Alergie pokarmowe
Serce

Sterylizacja i kastracja

Stres
Uktad moczowy i nerki
zooplus ABOnament 'S
5% rabatu
Marka

Almo Nature BioOrganic

Bosch Natural Organic concept

Dog’s Love

Herrmanns

Mate zwierzeta

(5)

(4)

(5)

(33)

Akwarystyka Ptaki Karmy VET Top marki

Karma ekologiczna (BIO)

Po prostu biologicznie czyste! Tutaj znajdziesz karmy dla psa z wyjatkowo zdrowych sktadnikéw naturalnych z upraw ekologicznych.

1 - 24 z 128 wynikow

Twoje korzysci

w

Aktywuj zooplus ABOnament i

zaoszczedz 5% przy kazdym
zamowieniu!
[SJ 5 opgji
Purizon Organic, 400 g Purizon Organic, 6 x 200 g Q

Wotowina i kurczak z marchewka Pakiet mieszany I: 3x biokurczak i

bioges, 3x biowotowina i biokurczak Zaufato nam ponad 10 milionéw

klientow
7,96 zt 57,96 zt i)
1992zt /kg 4832zt /kg
5 7,56 zt G 55,08 zt Ponad 13 000 produktéw do
wyboru
L 4 & & & Vi

% Promocje

Popularnosc

% MAINTENANCE

T e e e

e e R

@ 3 opgji

Almo Nature BioOrganic
Maintenance, 6 x 100 g
Z biowotowing i biowarzywami

25,96 zt

4328 zt/ kg

whhhd (5



Model dystrybucji D2C - charakterystyka

Bezposrednia relacja z klientem:

= Producenci majg petng kontrole nad komunikacjg z konsumentami, co
pozwala na budowanie silniejszych relacji i lepsze zrozumienie ich potrzeb.

= Marki mogg zbierac dane o klientach, co umozliwia personalizacje oferty i
lepsze dopasowanie produktow.

Kontrola nad marka:

= Firmy zachowujg petna kontrole nad wizerunkiem marki, doswiadczeniem
zakupowym i jakoscig obstugi klienta.

= Nie muszg dostosowywac sie do wymagan posrednikow, takich jak sieci
handlowe.

Wyzsze marze:
= Pomijanie posrednikdw pozwala na zwiekszenie marzy, poniewaz firmy nie
muszg dzieli¢ sie zyskami z dystrybutorami czy detalicznymi sprzedawcami.

Digital-first:

=  WiekszoS¢ marek D2C opiera sie na sprzedazy online, wykorzystujac
platformy e-commerce, media spotecznosciowe i inne kanaty cyfrowe do
dotarcia do klientdw.



PsiBufet — start-up dziatajacy w modelu D2C

€ 5 C % psibufetpl/Zsrsitid=AfmBOoogadwCvoRXXESN_ |_nkz2WmO_EfaTJsJ5DANJLIY * O & @

20% znizki na pierwszg paczke + 20% znizki na drugg paczke

Produkty  Nasze przepisy Pomoc Blog

Swieze spojrzenie =
na psie jedzenie

Jakiej rasy jest Twoj pies?

<np. Maltanczyk > = ; 2 ‘ < < &

Doskonata 1978 recenzjina H Trustpilot

‘ﬁw

87% klientéw zauwazyto poprawe zdrowia u swojego psa

Swieze jedzenie z naturalnych sktadnikéw

Staranie dobieramy wszystkie sktadniki naszych positkéw, aby zapewni¢ Twojemu psu zdrowie i
szczesceie. Nie stosujemy zadnych sztucznych dodatkéw ani konserwantéw. Zamiast tego

delikatnie i powoli gotujemy kazdy positek, a nastepnie go zamrazamy, aby zachowac swiezos¢.

Oto tylko kilka z naszych ulubionych sktadnikéw:

Brokuty Migso Kurkuma Zielony groszek Ryba

Wspieraja uktad Roznorodne Naturalny Srodek Dobry dla zdrowia Bogatawk
odpornosciowy zrodta biatka przeciwzapalny skory, serca i oczu omega-




Model dystrybucji D2C

Jak przygotowujemy positki PsiBufet? —

PsiBufet to swieze jedzenie dla psow. Nie karma mokra
czy sucha ani nie surowe migso. Wszystkie nasze
positki sa starannie przyrzadzane ze swiezo
przygotowanych sktadnikéw, ktdére nastepnie s3g
delikatnie gotowane na parze w profesjonalnej kuchni,
zanim zostang zamrozone w celu zachowania
wszystkich cennych sktadnikéw odzywczych.

Nasze jedzenie pakujemy prézniowo, aby zachowac
jego Swiezos$é, bez uzycia zadnych konserwantéw lub
sktadnikéw chemicznych, wiec mozesz smiato
serwowac je prosto z lodowki.

Czy w PsiBufet obowigzuje subskrypcja? —

Tak, nasze jedzenie jest dostarczane do Twoich drzwi,
co kilka tygodni w ramach subskrypcji. Masz petna
kontrole nad swoim kontem i w razie potrzeby mozesz
wstrzymag lub zrezygnowaé z paczki. Jesli masz
jakiekolwiek pytania lub potrzebujesz pomocy, nasz
przyjazny zespo6t Customer Love jest rdwniez zawsze

pod reka.



Butternut Box - model dystrybucji D2C

Butternut Box, jedna z najwiekszych firm w Europie zajmujgca sie tworzeniem
positkdw dla psow, kupita 100 proc. akcji w polskim start-upie PsiBufet.
PsiBufet od poczatku dziatalnosci pozyskat ponad 23 min zt finansowania.
W tym 16,5 min zt od ponad 50 inwestorow instytucjonalnych i
indywidualnych — funduszy Kogito Ventures i RKKVC oraz aniotow biznesu.

Butternut Box zostat zatozony w roku 2016 przez dwojke przyjaciot — Davida
Nolana i Kevina Glynna, ktorych potaczyta misja, by dostarczac swieze,
najwyzszej jakosci positki do psow na catym Swiecie. Od poczatku dziatalnosci
Butternut Box pozyskat ponad 124 min dolarow finansowania, m.in. od
funduszy L Catterton, White Star Capital, Five Seasons Ventures, Passion
Capital, Literacy Capital, Claret Capital oraz HSBC. Zebrane fundusze pozwolity
na zbudowanie Rudie’s Kitchen, jednego z najnowoczesniejszych zaktadow
produkcyjnych w kategorii pet food na swiecie.

W S/ PR 9 2 .
k e T
\ o \ "‘l. A
E i D 443 39N < o
/ i 5 x St 4 £ G, %
o »- % Yo R o Q
¥ ',‘1 < .*."‘..-‘J
& Ca £ ]
rd

Wham Bam Lamb Pork This Way Duo of Duck & Chicken



Butternut Box - wyniki

Butternut Box odnotowato 126,7 miliona funtow (161,1 min USD / 153,6 min
EUR) przychodu w 2023 roku. W 2022 roku osiggneto 69,5 miliona funtéw, co
oznacza wzrost o 82%.

Butternut Box zakonczyto rok 2023 ze stratg operacyjng. Strata operacyjna
jako procent przychodu spadta do 7,5%, z 34,3% w 2022 roku.

We wrzesniu 2023 r. firma pozyskata 280 milionow funtow (351 min USD /
327 min EUR) od firmy private equity General Atlantic oraz dotychczasowego
inwestora L Catterton.

25% off your first 2 boxes

Our products

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
healthy and happy lives.



Populacja zwierzat domowych

TOP PETS IN EUROPE

DOGS ORNAMENTAL
PETS 106m BIRDS
52m

IN EUROFE

SMALL AQUARIA TERRARIA
MAMMALS 23m 12m
TOTAL POPULATION EXCLUDING AQUARIA: 329M 30m

Zrédio: https://europeanpetfood.org/about/statistics/



Rynek karmy dla zwierzat domowych

households in Europe
have a pet

50%

of households own
a pet

25%

of households own at
least one dog

27%

aof households own at
least one cat

o D

29,2 ANNUAL SALES OF PET FOOD PRODUCTS (€bn]

9 9 AMMUAL WOLUME OF PET FOOD PRODUCTS
. (Millions Tonnes)

ik

3T5 NUMBER OF PET FOOD COMPANIES

20/ ANNUAL GROWTH IN VOLUME (Max)

480 ESTIMATED NUMBER OF PLANTS

90/ ANNUAL GROWTH OF INDUSTRY

283,000 DIRECT EMPLOYMENT

24 G RELATED SERVICES AND PRODUCTS
. [Accessories and Services) £bn

2,300,000 INDIRECT EMPLOYMENT

90/ GROWTH IN SERVICES AND PRODUCTS

Zrédio: https://europeanpetfood.org/about/statistics/



ANSIN

> Kobieta >

NOWOSCI
T-SHIRTY DAMSKIE
SLIM FIT
REGULAR FIT
OVERSIZED FIT
TOPY DAMSKIE
LONGSLEEVE
SWETRY DAMSKIE
GOLFY DAMSKIE
BODY
SUKIENKI
SPODNIE
KURTKI DAMSKIE

PLASZCZE DAMSKIE

MARYNARKI DAMSKIE

JEANSY DAMSKIE
SPODNICE

SPODENKI DAMSKIE

KOBIETA MEZCZYZNA INVISIBLE INSPIRACJE SPECIAL PRICES KAMPANIE WIEDZA BLOG Q

Minimalistyczne i subtelne damskie t-shirty basic to cos$, w czym specjalizuje sie ANSIN. Z pasjg i dbatoscig o kazdy
szczegot wykonania staramy sie dostarczy¢ koszulki damskie dla Twojej szafy.

T-shirty damskie

SORTUJ WG v KATEGORIE(1) KOLEKCJA v KOLOR v CENA v

Wyczysé filtry X

=

.

CERTYFIKAT RWS { W

T-SHIRT MISS PURE OFF WHITE T-SHIRT MISS PURE BLUE T-SHIRT MISS QUIET OFF WHITE
489,00 Zt 489,00 Zt 429,00 Z¢

~

), BAWELNA + KASZMIR 0,




Lyocell / Tencel

Tencel jest w 100% pozyskiwany z natury, a doktadnie
z celulozy drzewnej. Jest bardzo wytrzymatym materiatem
i sprawdza sie w réznych warunkach - zaréwno w j"lr

wysokiej temperaturze, jak i te] niskiej. Doskonale radzi
sobie z wilgotnoscia, poniewaz jego widkna sq niezwykle
chtonne. Wszystko to sprawia, ze Lyocell jest niezwykle
komfortowy dla naszej skéry i mozemy go nosic caty rok.

CZYTA] CALOSC >

Darmowa dostawa w Polsce juz od 250 zH!

Bawetna Supima

Rzadko spotykana bawetna, ktéra stanowi mniej niz 1%
bawetny uprawianej obecnie na $wiecie. Dodatkowo
wsparta przez najnowszg technologie oraz innowacyjne
metody - wszystko po to by uzyskac wyjgtkowy
komponent przy jednoczesnym poszanowaniu dla
Srodowiska. Miekka, wytrzymata i wyjatkowa, czyli to co
lubimy najbardziej w ANSIN.

CZYTA)J CALOSC >

Czas wysytki - POLSKA (dni robocze):

ORLEN paczka: 24h
Pocztex 2.0: 24h
DPD: 24h
Paczkomaty InPost: 24h
Za pobraniem: 24h
Modal Poczta Polska - odbiér w punkcie: do 3 dni roboczych

Doskonale reguluje temperature ciata i wchtania wilgo¢
nawet o 50% bardziej niz w przypadku bawetny.
Niezwykle przewiewny i bezpieczny réwniez dla alergikéw.
Wytwarzany jest z widkien celulozowych na bazie drzewa
bukowego. Dzieki specjalnej obrébce chemicznej modal

jest materiatem wytrzymalym, a do j dukgji zuz .
e e o AT S pack o, Koszty przesytki - POLSKA

W ANSIN Micro Modal kréluje w kolekgji Invisible.

ORLEN paczka: 14,00 zt
Pocztex 2.0: 15,00 z¢

Paczkomaty InPost: 15,00 zt
Poczta Polska - odbior w punkcie: 14,00 z¢
Kurier DPD: 18,00 zt (za pobraniem +3.00zt)

Wetna

Swietnie reguluje ciepto, doskonale odprowadza wilgo¢,
grzeje jak réwniez chroni przed przegrzaniem organizmu
oraz jest odporna na pochtanianie zapachéw. Poznaj
wszystkie rodzaje wetny i dowiedz sie, czym
charakteryzuije sie to wiékno.

CZYTA) CALOSC >




INDITEX

Overvie Dur Pat Beginning The Cycle Production Our Delivery

We continuously review our stores and entire distribution chain to see
what mechanisms and ideas can be introduced to reduce our impact
on the planet.

NA




Inditex — fast fashion

Zara Champs Elysees

€ million FY24

" Net sales 38,632 35947 7.5%
Gross profit 22,343 20,762 7.6%
EBITDA 10,728 9,850 8.9%
PBT 7,577 6.870 10.3%

Net income 5,866 5,381 9.0%

Roll-out of new self check-out and security technology

PAYEGO

——




Inditex — sprzedaz wg marek

€ million Sales 24/23 PBT/Sales ROCE
Zara & Zara Home 27,778 6.6% 19.5% 36%
Pull&Bear 2,469 4.6% 18.6% 48%
Massimo Dutti 1,960 6.6% 20.5% 51%
Bershka 2,930 11.8% 18.7% 45%
Stradivarius 2,664 14.1% 23.1% 70%
Oysho 831 11.8% 17.6% 51%
Total 38,632 7.5% 19.6% 40%

Return on Capital Employed

New Zara store design

gt "
- O "é.-a;.;m&.\a-?'_'_i:-'?;

Total selling space (m?) 2024 2023
Zara (Zaray Zara Home) 3,140,105 3,078,590
Pull&Bear 396,522 377,969
Massimo Dutt 219,61 220,633
Bershka 481,556 470,134
Stradivarius 319,720 IN436
Oysho 93,061 98409

Total 4,650,575 4,557,170




Unique business model: Global fully integrated Store & Online

Full Year 2018 6 INDITEX

€7.5bn 7,8 mid EUR 9,1 mid EUR 10,2 mid EUR
(2022) (2023) (2024)

Online sales also grew satisfactorily at 12.0% to reach €10.2 billion.

Customer engagement remains very high. Active App's reached 218
million. Online visits in FY2024 have grown 10.0% to 81 billion visits. The
Group has 257 million followers on social media.



Eko-trend w modzie

LPP

Organiczne t-shirty w kolekcjach popularnych marek to juz niemal standard.
Polska firma odziezowa LPP idzie o krok dalej w zakresie troski o
srodowisko. W ostatniej kolekcji jesienno-zimowej Reserved przedstawita
linie premium w 40% wykonana z materialéw ekologicznych. Od przysztego
roku liczba produktow ekologicznych w catej ofercie flagowei marki LPP ma
zwiekszy¢ sie do kilku procent.



Historia LPP

LPP ©Ee6

EXPANSION BY COUNTRIES

OFFLINE
1998 2002 2003 2008 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
o = - - 2 -2 s < - - - 5 - & =
Poland Russia, Ukraine, Romania, Croatia, Egypt, United Arab UK, Kazahstan, B&H, North Greece,  Saudi Arabia
Latvia, Slovakia, Bulgaria Germany Qatar, Emirates Belarus, Slovenia, Finland Macedonia Italy,
Estonia, Lithuania Kuwait, Serbia, Israel Russia (-)
Czech Republic, Saudi Arabia Saudi Arabia (-)
Hungary
ONLINE
201 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2 0 2 3
L . . 2 L 2 . 2 > 2 . 2 . 2 . 2 . 4 . 4 @ >
Poland Germany Czech Republic, Hungary Lithuania, Bahrain, Kuwait, Ukraine, Slovenia, Israel Bulgaria, Qatar Serbia,  Bosnia&Herzegovina
Slovakia, Latvia, Estonia, UAE, Saudi Arabia,  Croatia, Lebanon,
Romania the UK, Russia Oman (ME region pan-European Russia (-)
through franchise e-store
partner)

Zrodto: www.Ippsa.com.



Dystrybucja stacjonarna i internetowa LPP

NASZA OBECNOSC
NA RYNKACH

Nasze produkty oferujemy klien-
tom w sklepach stacjonarnych
i internetowych, tacznie w 39 kra-
jach na 3 kontynentach.

Siec sprzedazy stacjonamej to2 275
sklepow w 28 krajach o tgcznej po-
wierzchni 19937 tys. m?

Online jesteSmy obecni na
34 rynkach.

Zrédio: www.Ippsa.com.

31.01.2025

GRUPA LPP 2 847 + 572
Sinsay 1512 +534
Reserved 361 0]
Cropp 373 +18
House 371 +18

Mohito 230 +2



LPP

2Q22/23

PREZENTACIA 2Q22/23

LPP strategia dystrybucji, 2022

OFFLINE

W kierunku

omnichannel 1756

sklepow

+30,3%

LFL

38

KRAJOW

ONLINE

+23,0%

SPRZEDAZ GRUPY

32

kraje

Dane 1H22/23 nie uwzgledniajg Rosji, dynamiki r/r
podane s3 w odniesieniu do nieprzeksztatconych
danych za 1H21/22.

-9,7%

pow. m?

25

krajow

+24,2%

sprzedaz



POWIERZCHNIA

tys. m2 | min PLN

LPP

SPRZEDAZ - DZIALALNOSC PODSTAWOWA

GRUPALPP 2449 22,8% 5550 20,9% 100% 19 407 19,7% 100%
Polska 942 1n,3% 2 431 17,4% 44% 8729 18,2% 45%
Zagranica 1507 31,3% 3nN8 23,8% 56% 10 677 20,9% 55%

PREZENTACJA
WYNIKOW ZA
2024

WARSZAWA, 3 KWIETNIA 2025




Przychody z e-commerce - LPP

SPRZEDAYZ GRUPY
(rmln PLM)
43406 43668 44gc 0 45754
36394
33993 4 10789
29902 31340 30342 12245 103248 14,5
11618 ~ i
7482 8376 8 988.1

34185

30963 32536 g9ps5s
22025 22851 22223 49929 26732

2021/22 3021/22 4021/22 1022/23 2022/23 3Q22/23 4Q22/23 1023/24 2Q23/24

Offline = Online  m Pozostate

SPRZEDAZ INTERNETOWA SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW
(min PLN) (2024, min PLN)

+26,1%
11618 12244 5404

11447 10789
o881 10324 0383 4286
8376
7482
2576
1958

2023 2024
2021/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2022/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

Polska MW Zagranica



DALSZY ROZWOJ E-COMMERCE
W 2025

W 2024 sprzedaz internetowa to ponad 25% catosci sprzedazy.
Na bardzo dobre wyniki wptynat rozwoj aplikacji mobilnych.

Aplikacja Sinsay generuje prawie 70% sprzedazy na rynkach,
gdzie jest dostepna. Pozostate aplikacje rowniez bardzo szybko
zdobywaja wysokie udziaty w sprzedazy.

Dostepnosc i planowany rozwéj naszych aplikacji:

= U,
v v W e T e e D 2 = N R e
POLSKA CZECHY RUMUNIA SEOWACJA WEGRY NIEMCY BULGARIA CHORWACJA UKRAINA GRECJA WLOCHY WIELKA LITWA
BRYTANIA
RESERVED @ © @ © o © & ©
sinsay o o S © ) @ o o o @
NOHITD @ © @
House (/]
CROPP &
@ Obecnoéé na 11.12.2024 @ Ostanio dodane Planowany roll-out
LPP 28 PREZENTACJA 3Q24 >



APLIKACJA SINSAY
SILNIE WSPIERA SKLEPY
STACJONARNE

APLIKACJA SINSAY - NAJCZESCIEJ POBIERANA
UDZIAL W SPRZEDAZY' APLIKACIJA W 4Q242

2025 82% ey m

® zalando 479 666

hhhhhh

aktywnych

) o
2024 uzytkownikow

oo [EZEED #1]

2023

2022

S A . _
284 691 '. 55 @& v aplikacja
2021 0% — I16 Si . @ © . odziezowa3

1Zrédlo: dane wiasne
2Zrédto: Sensor Tower
3 Zrédto: raport AppMagic (najczesciej pobierane aplikacje w kategorii moda w Polsce w 4Q 2024)




Urzadzenia wykorzystywane do e-zakupow

URZADZENIA WYKORZYSTYWANE DO E-ZAKUPOW:

N Ly —
75% Smarfon 64% Laptop
] —
3 7% Etzzgzzfrrw 1 7% Tablet 30 0 :—Zt;-rtc}r;i:ﬂw

Zrédio: E-COMMERCE W POLSCE 2024, Gemius S.A.



PRZYSPIESZENIE ROZWOJU
SIECI SALONOW

OTWARCIA SALONOW SINSAY

>
~2,1x
-
=

2023 2024 2025

= W 2025 roku najwieksza liczba otwaré nowych salonéw poza Polska,
w krajach Europy Potudniowej i Srodkowo-Wschodniej. -

= W 1H25 planowany debiut salonéw marki Sinsay w Albanii i Kosowie. @’é Na koniec 2025 roku

= Utrzymane tempo rozwoju marek Reserved, Cropp, House, Mohito, @ ok. 4 400 salonéw, z tego
otwarcie max. 100 sklepéw w 2025 roku. E CEL ok. 3 000 marki Sinsay

= W 2025 roku 35-40% wzrostu powierzchni.

LPP 29 PREZENTACJA 3Q24 »

6 518

= miejscowosci (populacja < 50 000)

= miasta (populacja > 50 000)

&

potencjat
2023 2024 Koy
Sinsay
sglony o978 1512 Llcgba sal_o?s)w
Sinsay Sinsay jesli
. . &r. nasycenie ~10 429
Wiasne Ob|I-C‘Zeﬂla dl? 2'.7 nasycenie' 1,5x 1,6x 1.6x bedzie
docelowych krajow marki Sinsay utrzymane

Tnasycenie = liczba salonéw Sinsay / liczba migjscowosci



LPP - wyniki finansowe

Skonsolidowane raporty roczne

Przychody netto ze

Waluta PLN PLN PLN PLN .
sprzedazy (tys.)
Przychody netto ze sprzedasy (tys.) 11338788 15026500 17406000 20 194 000 som
Zysk (sirata) z dziatal oper. (iys.) 1403 370 1184 400 2 283 000 2 415 000
20M
Zysk (strata) brutto (tys.) Il 1213 046 1087 500 2 047 000 2 251 000
oM
Zysk (strata) netto (tys.)* 1561989 486 700 1607 000 1747 000 I I I I I I
Amortyzacja (tys.) 043 427 1129 200 1383 000 1 689 000 om
-, T u] -~ L ~h =3 e
AN v gk & _.,pr'f ok
EBITDA (tys.) 2 346 797 2 313 600 3 666 000 4104 000 ! T ’
Aktywa (tys.) 14743715 12921000 13802000 17 501 000 Zysk (strata) z dziatal.

oper. (tys.)
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4 typy transakcji w e-commerce

W handlu elektronicznym wyroznia sie 4 typy transakcji:

1.

2.

transakcja business to business (B2B) (transakcja dokonywana
pomiedzy przedsiebiorstwami),

transakcja business to customer (B2C) (transakcja w ktorej
przedsiebiorstwo sprzedaje towary konsumentowi — najczesciej w
sklepach internetowych),

transakcja customer to customer (C2C) (transakcja zawigzywana
miedzy konsumentami nie prowadzgcymi dziatalnosci handlowej —
najczesciej na aukcjach internetowych),

transakcja customer to business (C2B) (transakcja w ktorej to
konsument sprzedaje towar przedsiebiorstwu — najczesciej na
serwisach ogtoszeniowych).

Zrédto: M. Dutko, Biblia e-biznesu 2 Nowy Testament, 2016.



Liczba uzytkownikow internetu, 2005-2024
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ITU szacuje, ze okoto 5,5 miliarda ludzi — czyli 68% Swiatowej populacji

— korzystato z Internetu w 2024 roku.

FPercentage of population

Zrodto:
ITU



Sprzedaz detaliczna e-commerce na caltym swiecie

8000

7000

6000

1336

2014

w latach 2014-2025 (w mid USD)

6151

5542
4938
4248
3351
2982
2382
1845
1548

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrodto: https://www.statista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-sales/
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Zachowania zakupowe w internecie, Polska

ZACHOWANIA ZAKUPOWE W INTERNECIE

4 ™\
/8% /5% 36% 19%
internautéw deklaruje internautéw kupuje internautéw kupuje internautéw kupuje
kupowanie online w polskich e-sklepach ~ w zagranicznych e-sklepach w social mediach
\- /

s CZYNNIKI MOTYWUJACE DO ROBIENIA ZAKUPOW ONLINE: ~N

(5 P oo
/3% /2%

Dostepnos¢ Brak koniecznosci
cata dobe jechania do sklepu

\. /

65%

Ceny atrakcyjniejsze, niz
w sklepach tradycyjnych

Zrédio: E-COMMERCE W POLSCE 2024, Gemius S.A.



KATEGORIE PRODUKTOW PODATNE NA EFEKT ROPO

s
39% 39% 39%
Sprzet RTV/AGD Smartfony i akcesoria Obuwie
\

KATEGORIE PRODUKTOW PODATNE NA EFEKT ODWROCONEGO ROPO

|
37%

Kosmetyki i perfumy

v,

38%

Obuwie

1'?

A
38%

Odziez i akcesoria

]

35%

Sprzet RTV/AGD

i
34%

Smartfony i akcesoria

Efekt ROPO (research online, purchase offline)

Odwrdcony efekt ROPO (research offline, purchase online)

Efekt
ROPO

Zrédto:
E-COMMERCE W POLSCE 2024,
Gemius S.A.
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Liczba polskich sklepow internetowych
w latach 2013-2024 (w tys.)

2013

2014

2015

2017 2018

Zrédto: Dun & Bradstreet Polska, 2023.
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57 NAILEPSZY SKLEP INTERNETOWY W RANKINGU OPINEO*

W KATEGORIE v

Zakres cen

[] ponizej 29 zt (116)
[ 29zt do 49 zt (40)
|| 497tdo 792t (38)

[ | 79zt do 129 2t (15)
[ powyzej 129 zt (6)

Kategorie

Szukana fraza

[] Zywnos¢ dietetyczna (89)

Zdrowie i Uroda (79)

Gotowanie i dieta (64)
Zdrowie (54)

Suplementy i odzywki (46)
Biatko (20)

Fit stodycze (20)

Superfoody (19)

Odpornosé (16)

oodbodgn

Fit przekaski (13)

Pokaz wiecej (20)

Producenci

Szukana fraza

|| Diet Food (97)

[ | BioTechUSA (57)
[ | BioGol (8)

[| ALLNUTRITION (7)

SFD - produkty BIO

O 99% 0S0B POLECA NASZ SKLEP

bio Q

Produkty (215)

bioGol

By

BULKO RTONE
WPRISIAL

-4

BIOGOL / BIALKD DIET FOOD / GOTOWANIE | DIETA
BIAtKO RYZOWE BIO 150G BIO MAKARON SHIRATAKI
KONJAC RYZ 385G
2
19,49zt 9,99zt

DIET FOOD / GOTOWANIE I'IJ|£TA DIET FOOD / FIT StODYCZE
BIO KREM Z ORZECHOW BIO ZELKI OWOCOWE MALINA
PISTACJI 180G 506
4
51,99z 9,99z

@ POMOC
MOJE MOJE 0
@ ULuBloNE & KoNTo Y  000PIN-
Sortuj wedlug:  Domyslinie v

DIET FOOD / GOTOWANIE | DIETA
BIO GRANOLA KETO 200G

15,99z

DIET FOOD / FIT SLODYCZE
g&cm&cw KETO Z KAKAO

9,99zt

ORCANIC RONIAC NOOULES

KO GWTEN NO S0 NO-FRT

DIET FOOD / GOTOWANIE | DIETA

BIO MAKARON SHIRATAKI
KONJAC UDON 385G

9,99zt

o
I T R

W7

DIET FOOD / GOTOWANIE | DIETA

BIO KREM Z ORZECHOW
LASKOWYCH 3006

39,99z



-10% NA NIEPRZECENIONE PRODUKTY

%7 NAJLEPSZY SKLEP INTERNETOWY W RANKINGU OPINED* <) 30DNINAZWROT <0 99% 0SOB POLECA NASZ SKLEP

SE‘Q KATEGORIE v  MARKI v Q A4 mg‘llslons

Sklep SFD > Bio Planet
Bio Zelki Owocowe Jabtko 50g - Diet Food
BIO PLANET +7 1 - Sklep SFD
Bio Zelki Owocowe Jabtko Diet Food50g Nasze
bio zelki zawierajg wylacznie naturalne cukry...

Kategorie v Cena Vv Oceny Vv
== Sklep SFD

Pokaz takze niedostepne Pokaz tylko zestawy Pokaz tylko nowosci

BIO Aloes 250ml - EkaMedica « 13 z} =
Opinie - Sklep 5FD

+ + + )
SUPERFO0DS BIO Aloes EkaMedica250ml * Wplywa na
@C T “I li metabolizm glukozy. * Stymuluje metabolizm. ..
W ‘“m.',,.uxé 2= Sklep SFD
,#. - EE
Y 2 Bio Si 60kaps - Pharmovit = 51 zt » Opinie :
- Sklep SFD -
IYWNOSC DIETETYCZNA KONCENTRACIA ZYWNOSC DIETETYCZNA IYWNOSC DIETETYCZNA Bio Si Pharmovit60kaps - Uuelastycznia i E
PEATKI OWSIANE ASHWAGANDHA LEN BRAZOWY (SIEMIE LNIANE) SOK Z LIMONKI NFC 100% - e ) : . —
BEYSKAWICZNE BIO - 1000G SPROSZKOWANA BIO - 1506 BIO - 2006 250ML stabilizuje stawy - Wzmacnia strukture wiosow. ..
== Sklep SFD
1 2 4 1
15,99 7t 1799 #t 599 # 1997

Aktualnie przeglgdasz wytgcznie produkty dostepne w ofercie.
Tutaj znajdziesz produkty niedostepne producenta Bio Planet.



"' NAILEPSZY SKLEP INTERNETOWY W RANKINGU DPINED*

&FE=  KATEGORE v MARKI v n

Opis

0000

Zalecane porcjowanie Sktad produktu Opinie

100 % ZMIELONE, PRAZONE BIO ORZECHY LASKOWE Z KAWAEKAMI

<) 30DNINAZWROT <0 99% 0SOB POLECA NASZ SKLEP

@ roMoc
MOJE MOJE 0
Q ® Uusione & KoNTo ¥ 000PIN-

Sklep SFD > Zywnosc dietetyczna > Gotowanie i dieta > Kremy do smarowania

BIO KREM Z ORZECHOW
LASKOWYCH

DIET FOOD 300g 0 z O opinii

39,99 zt

13,32zt /100g

DARMOWA DOSTAWA 0D 169 PLN

BEZ KONSERWANTOW, BEZ OLEJU PALMOWEGO ORAZ BEZ DODATKU CUKRU

PYSZNY SMAK ORZECHOW LASKOWYCH

IDEALNE W DIECIE KETO

Tradycyjne kremy orzechowe czesto zawierajg mieszanke roznych sktadnikow, zarowno
pozgdanych, jak orzechy lub miazga orzechowa, jak i tych mniej korzystnych, takich jak
duze ilosci biatego cukru, olej palmowy czy konserwanty w postaci polepszaczy smaku i
srodkow konserwujgcych. W przeciwienstwie do nich, nasze kremy zawierajg wytacznie
certyfikowane bio sktadniki, starannie wyselekcjonowane z kontrolowanych upraw.

Kremy od Diet-Food skladaj3 sie maksymalnie z trzech skladnikdw, co gwarantuje ich
najwyzszj jakosc i naturalnosc.



System dystrybucji SFD

Kanaly sprzedaiy SF=>

Sklepy stacjonarne oraz Apteki oraz sklepy
dystrybucja krajowa zielarskie
» najwiekszy branzowy » 12 sklepow wiasnych/ » dotarcie do ok. 1000 * dotarcie do 40 krajow, w
e=commerce w Folsce omnichanel punktdw aptecznych tym gtdwnie: Dubaj,
= 100 000 zamowien « 67 sklepow oraz zielarskich Niemcy, Slowacja,
miesigcznie franczyzowych Wielka Brytania,

«  numer 1 na Opineo w
kategorii zdrowie i uroda

»  lider ma Allegro w
kategorii Suplementy i
Odzywki

= sklepy partnerskie Bulgaria

= obecnosc w sieciach
sprzedazy, m.in.
Decathlon

duza dywersyfikacja klientow
najwiekszy odbiorca stanowi ok. 1 % udziatlu w sprzedazy

Zrédto: SFD (2023).



Struktura sprzedazy SFD
w podziale na kanaty dystrybucji

Kanat dystrybucji 2018 2019 2020 2021
e-commerce ob% B62% 12% B1%
kanat tradycyjny 45% 38% 28% 39%

W 2021 r. spotka posiadata 12 tradycyjnych
sklepow wiasnych oraz 67 sklepéw
franczyzowych zlokalizowanych w catym
kraju. Przyjeto, ze otwieranie nowych
sklepow spotki, zarowno wiasnych, jak i
franczyzowych wzmacnia marke (brand)
SFD i buduje lojalnos¢ klientdw.

Zrédto: SFD (2021).



Screen sklepu internetowego SFD

DARNOWA DOSTAWA DD 39PN kD8 SOSTANASS

NULEPSTY SKLEP INFERNETOWY W RANUNGY OFINED™ <0 30 DNI N8 TWRoT ' 9% U508 POUECA WASZ S < WYSYLRA NANET W 15 Wt PovneC
—r—> : NASZE MOJE :
% KATEGORIE v  PRODUCENCI Szukal Q 9 saeey & yonto PUSCT L TE

NAJLEPSZA JAKOSC
W NAJLEPSZEJ CENIE!

| ZOBACZ |

° NAJCZESCIE) KUPOWANE m LYW B KO womt CHIPOWANE | 04T EREATYN PUZED TRINNGAEY WILAMINY

ALLITRITION / OB2YW] BALKONE . ALLDEYN / ISROWE o ST NUTRETION / RBSATIRY = ALLNTTRITION / DO2YW) ERALKITWE
waey WHEY PROTEIN - 908G Ans COLLAROSE - 3006 a‘—i CREATINE - S00G lm WHEY PROTEIN - 2200G
= f 4 )
B e o ok ww N A ew e " ﬂ,‘ ' . oM
9499 # 11999 1999 o 09994
SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM

Platforma www.sfd.pl/sklep odwiedzana jest 4 min razy miesiecznie
przez ok. 500 tys. unikalnych uzytkownikow.



10 najczesciej odwiedzanych platform e-commerce
na swiecie (w min odston w miesiacu, IV.2023)

Amazon 4.790
eBay

Rakuten
Shopee
AliExpress
Etsy

Walmart
Mercado Libre

Wildberries

Ozon

i SO0 1.000 1,500 2,000 2. 500 3.000 3.500 4,000 4 500 L.oo0 5.5

Mumber of visits in millions

Zrédto: https://www.statista.com/statistics/1155246/leading-online-marketplaces-usa-average-monthly-visits/



Amazon — wyniki finansowe 2023-2024

Sprzedaz netto wzrosta w 2024 roku 0 11% do 638,0 mld USD,
w porownaniu do 574,8 mid USD w 2023 roku.

Zysk netto wzrost do 59,2 mld USD w 2024 roku, w poréwnaniu
do 30,4 mld USD w 2023 roku.

Retail
Subscription Publishing
Saervices
Amazon Fashion 2vim DZEWCZYNKI
Bestsellery Amazon
Najpopularniejsze produkty na podstawie sprzedaty. Lista Jest czesto aktualizowana.
‘ ":;:‘am = Bestsellery w Moda damska A az nn
— o i ™ - Third-party Streaming
e ) “Lots ke seller services Services
Torebk i torby na amig ( A 4
zequ TN - ]
& /
> > 2 >
Food retail and Amazon Web
grocery delivery Services
Healthcare Consumear

techmology



Dostawa do wa 00
© Zaktualizuj lokalizacje

amazongp

— Menu Besisellery Okazie Prime ~

Prime Video

Amazon - produkty ekolog

Wszystkie kategorie ~ = organic

Karty podarunkowe

Wyniki: 1-48 z ponad 50 000 dla hasta "organic”

Mozliwos$¢é darmowej dostawy

|| Darmowa wysytka przez Amazon
Darmowa dostawa dla wszystkich klientéw
przy zaméwieniach o wartosci powyzej 65 zt,
wysytanych przez Amazon

Data dostawy

["] Dostawa jutro

Kategoria
Zdrowie i gospodarstwo domowe
Pasty do zebow
Aromaterapia
Artykuly spozywcze
Pojedyncze przyprawy korzenne i ziota
Herbata owocowa i ziolowa
Uroda
Preparaty nawilzajace do twarzy

Opinie klientéw
Yo A W A vy i wiecej

Cena
10 zt - 940 zt i wigecej

O—o‘ Szukaj )

Okazje i oszczednosci
Oferty dnia
Wszystkie oszczednosci

Realizowane przez Amazon

Wyniki

Dziat Obstugi Klienta

Sprzedawaj na Amazon

Dowiedz sie wiecej o tych wynikach. Sprawdz kazda strone produktu, aby zobaczy¢ inne opcje zakupu

0.b. Organic Normal (16 sztuk),
tampony ze 100% bawetny
ekologicznej z tukowatymi rowkami na
Srednie/mocniejsze dni, zapewniaja..
Fokk ke 91

13%2 g g2us21uk)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
kwalifikujace sie pierwsze zamowienie
Lub najszybsza dostawa jutro, 24 kwi

@ 1 cecha zréwnowazonego rozwoju ~

Dodaj do koszyka

Ocet jabtkowy organiczny Apple Cider
Vinegar Organic India 500ml

282 56 00211

15 zi dostawa 25 - 26 kwi
Dostepne sztuki: 1 — zamoéw teraz.

Dodaj do koszyka

ALkp
reiouorreet
WHITENING.

TOOTH
| PASTE

FRESHMINT

Urtekram Bio9 Organic Fresh Mint
pasta do zebow, 75 mi
Fkokkofr v 1864

19892 56 5221100 mi)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
sie pierwsze 6

Organic Root Stymulator oliwy z
oliwek, zestaw musu, 207 m|

ok ke deofe v 4099

1826 1721100 mi)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na

Lub najszybsza dostawa jutro, 24 kwi

@ 1 certyfikat zrownowazonego
rOZWoju v

Dodaj do koszyka

ipsis Labs
i
1
™=

ELL

Organic Rosehip Oil by Ellipsis Labs.
100% naturalny i organiczny olejek
nawilzajacy, dziata ponownie na
suchej skérze w celu poprawy funkc...
Fokedokofr v 293

352 116 6721100 m)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
e sie pierwsze OWi

Dodaj do koszyka

sie pierwsze
Lub najszybsza dostawa jutro, 24 kwi

Dodaj do koszyka

=X
oL’ g
v fay
= o

Kanzy Jojoba Oil Organiczny
Ttoczony Na Zimno 100% Czysty
120ml Nierafinowany Nos$nikowy Bez
Heksanu Olej Jojoba Bio Do Wios6. ..

Opcje: 2 rozmiary

okokokofr v 8922
10+ kupionych w ciggu ostatniego miesigca

4492 37 45100 mi)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
sie pierwsze 0 i
Lub najszybsza dostawa jutro, 24 kwi

Dodaj do koszyka

v

THE QGAN|

Organic

Castor

Olio di ricino organico, 100% Pure,
Natural and Cold Pressed, Promotes
Eyebrow and Eyelash Growth,

Vegano, bottiglia di vetro + pipetta +...

Opcje: 2 rozmiary
odedkkeofy v 90

38537 3853211100 mi)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
e sie pierwsze

Dodaj do koszyka

MANUKA
. HONEY )
§ Ao CrEaM L

restore 5 soften

Dr. Organic Crema de Manos y Ufias
Miel de Manuka 125 ml 125 mi
ook ok ofr v 450

4zt
4752 38 1121100 mi)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
kwalifikujace sie pierwsze zaméwienie
Lub najszybsza dostawa jutro, 24 kwi

Dodaj do koszyka

Witamy, zaloguj sie Zwroty
Konto i listy ~ 1zamowienia

\,

Sortuj wg: Polecane v

|
4

Alnatura Organic Haferkerne, 500g

574241 4821g)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
e sie pierwsze

Dodaj do koszyka

o
& %,

S AN

SEVENHILLS
WNO!. oDSs

% Whoy
tr

Sevenhills Wholefoods Organic
European Pumpkin Seeds 400g z
Austrii

Kok kkofr v 192

432 107 5021kg)

DARMOWA dostawa pt., 25 kwi na
e sig pierwsze
Lub najszybsza dostawa jutro, 24 kwi

@ 1 cecha zréwnowazonego rozwoju v

Dodaj do koszyka
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Zrédio: E-COMMERCE W POLSCE 2024, Gemius S.A.
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Prognozowana zmiana struktury udziatu modelu
platformowego w sprzedazy online

Udziat modelu platformowego Udziat modelu platformowego
sprzedazy online w 2021 w % sprzedazy online w 2027P w %

arketpiace |5 [ >
Marketplace arketplace | 5%

E-commerce E-commerce | 5% 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 20% 40% 60%
= Mozliwa zmiana

Zrédto: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027

3.5k machines

m * installed

onesbox

80%

by allegro



Sprzedaz towarow lub ustug przez internet
(w % o0s6b w wieku 16 — 74 lata)

Sprzedaz towarow lub l.!ShJ% i 134 W 2022
(np. na aukgach | 10,8 2021

0 10 2

allegro

Zrédto: GUS (2023), Jak korzystamy z Internetu? 2022



Zakupy na Allegro, 2017-2024

Wyszczeg6Inienie 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
AKktywni Kupuiacy (w min) 9,3 104 | 11,4 | 131 | 135 | 141 | 196 | 208
GMV* na jednego Aktywnego | 11 | 1741 | 1985 | 2677 | 3158 | 3515 | 2974 | 3075
Kupujgcego (w PLN)

GMV (w min PLN) 15967 | 18185 | 22801 | 35111 | 42 602 | 52 496 | 58 373 | 63 969
Sprzedane przedmioty 954 | 1050 | 1174 | 1330

(w min)

*GMV - Gross Merchandise Value - catkowita warto$¢ sprzedazy w okreslonym przedziale czasu.

Zrédto: Allegro 2025, about.allegro.eu/financial-results




Allegro - produkty ekologiczne

ekologiczny

allegro | £

2 3] ‘ Wszystkie kategorie v/ [EPAVLEN]

Kategorie A4 < Strefa Okazji

Allegro Protect

Gwarancja najnizszej ceny Sprzedawaj na Allegro E

szukasz ,ekologiczny” s ess o

Podkategorie

popularne

Dom i Ogrod

Nawozy | preparaty 2961
Nawozy 2452

wszystkie

Dom i Ogrod 9999+

Supermarket 9999+

Qdziez, Obuwie, Dodatki 9999+

Dziecko 7328

WIECE]

Filtry

Filtry z kategorii Nawozy | preparaty - Nawozy

‘ Allegro Smart! ‘ nowe ‘ kup teraz

Forma N

D granulat 1131

D obornik 141

D plyn 917

D proszek 181

[] ziemia 11

oo
oo

sortowanie
{trafnos’c’: najwieksza v | @

Produkty promowane

-— “w=e  OBORNIK BYDLECY EKOLOGICZNY KOMPOSTOWANY 60L EKO

" BYBLECY EONPOST

R i cootk BT

4,56 (665)
941 eséb kupite ostatnio

Forma: obornik Redzaj nawozu: organiczny, naturalny  Zastosowanie: do krzewdw owocowych, do roslin
domowych, do roslin iglastych

Produkt: OBORNIK BYDLECY EKOLOGICZNY KOMPOST..

ZOBACZ 6 QFERT

DzoHumus Ekologiczny Naturalny Nawdz z Dzdzownic 1L Polska Produkcja HUMUS
4,96 (1641)
1447 oséb kupito ostatnio

Forma: plyn Rodzaj nawozu: organiczny, naturalny Zsstosowanie: do krzewdw owocowych, do pielegnacji
kwiatdw, do roilin balkonowych, do rodlin domowych, da roslin iglastych, do roslin lidciastych

Produkt: Nawdz organiczny, naturalny Ekagro ptyn 1 k.

ZOBACZ 10 OFERT

ds O

@J Q ﬁ Moje Allegro

=

badz SMARTQ

CJPOLUB WYSZUKIWANIE

Promowane @O Firma
45,00 zt smarTO

2,25 7Hkg

55,99 7t z dostawg

zaptad pozniej z sprawdz
Stan: Nowy
ad@Super Sprzed

v

dostawa pojutrze @

DODA] DO KOSZYKA v

Promowane O Firma
9,97 zt smarTQ

9,97 24/kg

2t 2 dostawg
Stan: Nowy
o0d &) Super Sprzed,

v

dostawa pojutrze 0}

DODAJ DO KOSZYKA )
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