Wyktad:

Polityka dystrybucji



Dystrybucja

Dystrybucja — dziatalnoS¢ obejmujaca planowanie, organizacje i kontrole
sposobu rozmieszczenia gotowych produktow na rynku i zaoferowania ich do
sprzedazy.

Zadanie dystrybucji - dostarczanie finalnym nabywcom pozadanych przez
nich produktow w odpowiadajgcym im miejscu i czasie.




Dystrybucja relacyjna

W dystrybucji relacyjnej szczegdlng role powinna odgrywac sprzedaz
osobista (obstuga prowadzona przez uprzejmy, kompetentny i dbajacy
o rozwoj relacji personel, a cata konstrukcja systemu dystrybucji musi
byC na tyle elastyczna, aby wybrany przez klienta wariant dystrybuciji
uwzgledniat jego preferencje, wzorce zachowan oraz styl zycia - klient
powinien miec wybor, z jakich kanatow dystrybucji, w jakim
czasie i jakim miejscu chce skorzystac.
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Typowe kanaty dystrybucji
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Wskazniki marketingowe — dystrybucja [ Retail Audit]

Dystrybucja numeryczna (Distribution — numerical) — odsetek (ogotu
badanych) sklepow, ktore w okresie sprawozdawczym prowadzity sprzedaz
danego produktu.

Dystrybucja wazona (Distribution - weighted) — znaczenie sprzedazy sklepow,
w ktorych obecny byt dany produkt, w catkowitej sprzedazy danej grupy
towarowe].

Brak ciggtosci sprzedazy - ujecie procentowe (Out of stock — numerical) —
odsetek sklepow, ktore w okresie sprawozdawczym prowadzity sprzedaz
danego artykutu, ale w momencie badania nie posiadaty jego zapasu zaréwno
w hali sprzedazy, jak i w magazynie.

Sredni poziom zapaséw (stan magazynowy) (Average Stock) —
w jednostkach, ktére dysponowaty zapasem danego produktu.

Dodatkowa ekspozycja — ujecie procentowe (Additional selling points —
numerical) - procent (ogotu badanych) sklepow, w ktorych okreslona marka
(lub produkt) jest widoczna i dostepna dla klienta w przynajmniej dwoch
miejscach.



Liczba sklepow w Polsce

WyszczegGinienie 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Liczba sklepéw ogétem 360 750 | 367 011 | 355 043 | 339 880 | 333340 | 319 936 gg; g%i
w tym:.
domy towarowe 70 54 75 73 73 75 77 79
domy handlowe 205 1771 182 177 171 157 152|113
supermarkety 6903 7042| 7317 7659| 7945| 8170| 8916| 9602
hipermarkety 589 586|  564| 570 567|  546| 524| 536
stacje paliw 8991 0099| 9326| 9340| 8666 8120| 8128 8072
Liczba ludnosci na 1 sklep 107 105 108 113 115 119 115 116

Zrodto: GUS (2023), Rynek wewnetrzny w 2022 roku

Dom towarowy /department store/ - wielodziatowy sklep o powierzchni sal sprzedazowych 2000m2 i wiecej, prowadzacy sprzedaz szerokiego i

uniwersalnego asortymentu towardw niezywnosciowych, a czesto takze towardw zywnosciowych: moze réwniez prowadzi¢ pomocniczg dziatalnos¢

gastronomiczng i ustugowa.

Dom handlowy /trade store/ - wielodziatowy (przynajmniej dwa dziaty branzowe) sklep o powierzchni sal sprzedazowych od 600m2 do 1999mz2,

prowadzacy sprzedaz towaréw o podobnym asortymencie jak w domu towarowym.




Struktura powierzchni sprzedazowej sklepow

2015 2022

99 m? i mniej

37,5% 100-399 m?
43,7%
I 400-999 m?
12,0% B 1 000 m2i wiece;j

4

Na koniec 2022 r. szacowana liczba sklepow w Polsce wyniosta 326 tys. i byta o
1,1% (o0 5,1 tys.) nizsza niz przed rokiem, zas powierzchnia sprzedazowa
sklepow zwiekszyta sie 0 1,1% i stanowita wielkos¢ 38,6 min m2.

Zrédto: GUS, 2023.



Sklepy w Polsce wedlug specjalizacji i1 stacje paliw

e Sklepy
Wyszczegolnienie
2020 2021 2022
Sklepy 319 936 331 002 325 871
Ogdlnospozywcze 65 631 65 093 71 617
Owocowo-warzywne 4 568 5404 5432
Miesne 8 186 8717 8 308
Rybne 856 955 947
Piekarniczo-ciastkarskie 7 802 8 033 7 744
Z napojami alkoholowymi 3403 3795 3660
Z kosmetykami i wyrobami toaletowymi 7 355 7 367 7 061
Z wyrobami tekstylnymi 5281 4 369 3741
Z wyrobami odziezowymi 32 810 34729 32 263
Z obuwiem i wyrobami skorzanymi 6 043 5788 5 408
Z meblami i sprzetem os$wietleniowym 7 672 7 639 7 099
;Rggqigzvvgétglewizyjne i ze sprzetem gospodarstwa 4 570 4927 4127
Z artykutami piSmiennymi i ksiegarnie 4434 4 851 4 367
Z pojazdami mechanicznymi 18 607 22 123 23 829
Pozostate 142 718 147 912 140 268
Stacje paliw 8120 8 128 8 161

Zrodto: GUS (2023), Rynek wewnetrzny w 2022 roku




Liczba placowek gastronomicznych w Polsce

WyszczegGinienie 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Liczba placéwek gastronomicznych | 68342 | 69414 | 70108 | 69829 | 72355 | 64449 | 74189 | 83937
w tym.

restauracje 18789 | 19648 | 20127 | 19675 | 20015 | 17676 | 21161 | 23670
bary 22290 | 20926 | 19410 | 19317 | 19558 | 17170 | 19373 | 22166
stotowki 4183 | 4356 | 4221 | 4174 | 4585 | 3517 | 4136 | 4699
punkty gastronomiczne 23080 | 24484 | 26350 | 26663 | 28167 | 26086 | 29519 | 33402
Przychody z dziatalnosci 31387 | 35666 | 39141 | 43167 | 50904 | 37646 | 48681 | 64643

gastronomicznej w min zt

Zrodto: GUS (2023), Rynek wewnetrzny w 2022 roku




Liczba targowisk w Polsce

Wyszczegdlnienie 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Liczba targowisk ogdtem 9148 | 8990 | 9137 | 9367 | 9283 | 9244 | 8370 | 8753
Liczba targowisk statych 2235 | 2222 | 2199 | 2173 | 2156 | 2156 2122 2116
Liczba targowisk sezonowych 6913 | 6768 | 6938 | 7194 | 7127 | 7088 6248 6637

Zrédto: GUS (2022), Rynek wewnetrzny w 2021 roku




Najwieksze sieci handlowe w Polsce, 2021

Jeronimo Martins
3154 sklepéw (2021)
Przychody 61,2 mid zt (2020)

760 sklepow (2021)
Przychody 23,3 mid zt (2020)

he

116 sklepéw (2021)
Przychody 11,0 mid zt (2020)

7000 sklepéw (2021) P
Przychody 10,2 mid zt (2020) [




Kanaly sprzedazy

Sklepy stacjonarne oraz

System dystrybucji SFD

Apteki oraz sklepy
zielarskie

SF=

najwiekszy branzowy
e-commerce w Polsce
100 000 zamowien
miesigcznie

numer 1 na Opineo w
kategorii zdrowie | uroda
lider na Allegro w
kategorii Suplementy i
Odzywki

dystrybucja krajowa

12 sklepow wiasnych/
omnichanel

67 sklepow
franczyzowych

sklepy partnerskie
obecnosc w sieciach
sprzedazy, m.in.
Decathlon

dotarcie do ok. 1000
punktow aptecznych
oraz zielarskich

dotarcie do 40 krajow, w
tym gtownie: Dubaj,
Niemcy, Stowacja,
Wielka Brytania,
Butgaria

duza dywersyfikacja klientow

Zrédto: SFD (2023).

najwiekszy odbiorca stanowi ok. 1 % udzialu w sprzedazy




Struktura sprzedazy SFD
w podziale na kanaty dystrybucji

Kanat dystrybucji 2018 2019 2020 2021
e-commerce 0% B62% 12% B1%
kanat tradycyjny 45% 38% 28% 39%

>
W 2021 r. spotka posiadata 12 tradycyjnych |
sklepow wiasnych oraz 67 sklepéw s
franczyzowych zlokalizowanych w catym
kraju. Przyjeto, ze otwieranie nowych
sklepow spotki, zarowno wiasnych, jak i N PP 1 o 1 B
franczyzowych wzmacnia marke (brand) L ) et —
SFD i buduje lojalnos¢ klientow. i 7

Zrédto: SFD (2021).



Screen sklepu internetowego SFD
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Platforma www.sfd.pl/sklep odwiedzana jest 4 min razy miesiecznie
przez ok. 500 tys. unikalnych uzytkownikow.



Ciasteczka z Krakowa — 4 kanaty dystrybucji

Firma prowadzi sprzedaz w 4 gtdwnych kanatach:

1. Kanat tradycyjny (fabryka - hurtownia - sklep - klient koncowy)
2. Kanat nowoczesny (fabryka - sieci handlowe - klient koncowy)
3. Sprzedaz bezposrednia (fabryka - klient koncowy)

4. Sprzedaz zagraniczna (fabryka - posrednik - klient koncowy)

X SLODKA A e }f’& CIASTECZKA NA SLONO LUB S£ODKO
g ELKANOC SIS So& . PREZENT KORPUSY

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyjny.



Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(1) Kanat tradycyjny

Kanat tradycyjny (fabryka - hurtownia - sklep - klient koncowy) —

w modelu tradycyjnym podstawowym klientem firmy sg hurtownie
wyrobow spozywczych. Hurtownie dystrybuuja z kolei produkty do
sklepdéw spozywczych, gdzie nabywane sg przez klientdéw koncowych.
W ramach tego modelu, firma wspotpracuje z trzema przedstawicielami
handlowymi. Kazdy przedstawiciel odpowiada za konkretny region kraju
oraz wspotpracuje z hurtowniami z danego regionu. Przedstawiciele
handlowi wspierani sg przez dziat handlowy producenta, ktory
monitoruje realizacje zaméwien i dba o terminowg dostawe.

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyijny.




Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(2) Kanal nowoczesny (sieci handiowe)

Kanat nowoczesny (fabryka - sieci handlowe - klient koncowy) — mianem
sprzedazy w kanale nowoczesnym spotka okresla sprzedaz do duzych sieci
handlowych, takich jak Makro, Selgros, Kaufland i E.Leclerc, ktore
zamawiajg produkty bezposrednio od spofki. Klienci bezposredni obstugiwani
sg przez dziat handlowy. Sprzedaz w kanale nowoczesnym umozliwia
rowniez prowadzenie akcji ,,in-out”. Jest to kanat, ktory systematycznie
zyskuje na wartosci i zwieksza swoj udziat w sumie przychodow firmy.

] SELGROS24.PL a
Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyjny.

STEGZKA Z KRAKOWA 300 G

MIX KOKTAJLOWY CIASTECZKA Z KRAKOWA 800 G
Numer artykutu: 29936549 26.85




Ciasteczka z Krakowa — dystrybucja
(3) Sprzedaz bezposrednia (e-commerce)

Sprzedaz bezposrednia (fabryka - klient koncowy) — jest to sprzedaz
bez posrednikdw, ktdra kierowana jest od razu do odbiorcy
koncowego. W ramach tego kanatu firma sprzedaje swoje produkty
poprzez wiasny sklep internetowy (e-commerce) oraz w ramach
zyskujacych na popularnosci kiermaszow i targow z oryginalng lub
regionalng zywnoscig. Obecnie sprzedaz bezposrednia nie ma
znaczacego udziatu w strukturze przychodow, firma zaktada jednak
wzrost jej znaczenia w przysztosci.

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020), Dokument Informacyijny.

Ciasteczka z Krakowa
J uweel Towve nir from Cracou




Ciasteczka z Krakowa - kanaty sprzedazy,

2018-2019
P Kl dystyou 1»32? 2] Ilfvty? 2] -
1. | Duze sieci handlowe 2328 2147 +8,43%
2. | Sie€ tradycyjna 1973 2 307 -14,48%
3. | Sklep internet 44 29 +51,72%
4. | Export 150 150 0,00 %
5. | Kiermasze $wigteczne 316 232 +36,21%

Zrédto: Ciasteczka z Krakowa S.A. (2020).

Gtowni odbiorcy Emitenta, ktorzy w 2018 r.
posiadali ponad 5% udziat w sumie przychodow
ze sprzedazy, to: Transgourmet Polska Sp. z o.o0.
(Selgros) 21,5% udziat w sumie przychodow ze
sprzedazy oraz Makro Cash And Carry Polska

S.A. 20,2%.




Sprzedaz produktow PANDORY
w roznych kanatach dystrybucji, 2022

OUR CHANMNELS
Revenue, DKK, and share of revenue, %
[ |
Wholesale and
third-party distribution

7,349m

28% share of revenus

=
Pandora physical Pandora online
stores stores

13,503m

51% share of revenue
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21% share of revenus
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Zrédto:
investor.pandoragroup.com.




Sprzedaz produktow PANDORY
w roznych kanatach dystrybucji

REVEMUE BY CHANNEL Crganic Growthin Share of revenue  Share of revenus
DEK million 2022 2021 growth lzcal currency FY 2022 FY 2021
Pandora owned' retall 19,115 15,922 1% 16% T2% 68%
- of which concept stares 12150 Q133 21% 29% 6% 59%
- of which online stores a2 £o77 -10% ~10% 21% 26%
- of which other points of sale 1.353 812 55% 57% 5% 3%
Wholesale 6,628 6,705 -2% -T% 25% 9%
- of which concept stores 3508 3737 - 5% 13% 13% 16%
- of which other points of sale 2120 2968 -1% 0% 1% 13%
Third-party distribution T T67 0% -T% 3% 3%
Total revenue 26,463 23,394 T% 8% 100% 100%

FOREEYL
_'- | 7Y .
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Sprzedaz internetowa (eSTORE) PANDORY

DKK million === (Online store % of Group Revenue |:| Online store revenue
%
g _
2,600 REVENUE BY SALES CHANNEL
2400 DKK million 2023 N
EIEUD andora physical stores 16,142 |
2 000 - | Pandoraoniine stores 5,892
Wholesale and third-party distribution 6,103 - 40
1,800 - - ! !
Total revenue 28,136 L IR
1,600 ~ f_‘\\ 35
1,400 - 32% 31% -0
1,200 - 2333 = F 25
1,000 - 24% | 20
16% 21% -
o - — =
800 13% 12% _ 1| "'5"5]?‘ 4 1417 - 12
600 4 gor ooy o _,l"'"'-""L ""-..‘ 0% 10% 7 222
7 0 7 o 8% 21019 T,
400 { T T4 8“
200 { 438 447 (400 477 D243 455 - 5
B I N .
Q1 2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ) 33 Q4 Q1 Q2
2018 2018 2018 2018 2019 201% 2019 2019 202 O 2020 2020 2021 202

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Inditex — sprzedaz wg marek

€ million Sales 22/21
Zara & Zara Home 23,761 21%
Pull&Bear 2,152 15%
Massimo Dutti 1,593 4%"
Bershka 2,384 10%
Stradivarius 2,056 13%
Oysho 623 4%

Total 32,569 18%

New Zara store design




Unique business model: Global fully integrated Store & Online

Full Year 2018 6 INDITEX

» 6.2 billion online visits, a +13% increase
» 146 million active apps

» 228 million followers on social media

VI 7,8 mid EUR
(2022)




Dystrybucja stacjonarna i internetowa LPP

NASZA OBECNOSC
NA RYNKACH

Nasze produkty oferujemy klien-
tom w sklepach stacjonarnych
i internetowych, tgcznie w 39 kra-
jach na 3 kontynentach.

Siec sprzedazy stacjonamejto 2 275
sklepow w 28 krajach o fgcznej po-
wierzchni 19937 tys. m®.

Online jesteSmy obecni na
34 rynkach.



LPP

2Q22/23

PREZENTACIA 2Q22/23

LPP strategia dystrybucji, 2022

OFFLINE

W kierunku

omnichannel 1756

sklepow

+30,3%

LFL

38

KRAJOW

ONLINE

+23,0%

SPRZEDAZ GRUPY

32

kraje

Dane 1H22/23 nie uwzgledniajg Rosji, dynamiki r/r
podane s3 w odniesieniu do nieprzeksztatconych
danych za 1H21/22.

-9,7%

pow. m?

25

krajow

+24,2%

sprzedaz



Przychody z e-commerce - LPP

SPRZEDAZ GRUPY
(mln PLM)
43406 43668 4480 45754
346394
33993 * 10789
29902 31340 30342 12246 10324 .07
938,3

7482 8376 11618 ..,
30963 32536 39gs 34185
22025 22851 22223 4 9929 2 2 6732

2021/22 3Q21/22 4021/22 1Q22/23 2022/23 3022/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

SPRZEDAZ INTERNETOWA
(min PLN)

11618 12246

11447 10789
9881 10324 2383
8376
! I I

2Q21/22 3021/22 4021/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4022/23 1023/24 2Q23/24




Polityka dystrybucji produktow Kubota (1)

05.2019 Rozpoczecie sprzedazy klapkow na portalu zakupowym Allegro

07.2019 Wspotpraca ze sklepami sieci Biedronka; klapki Kubota Rzep trafity
do sieci sklepow Biedronka w specjalnej cenie 19,99 zt

09.2020 Zawarcie umowy z Empik S.A. o Swiadczenie ustug marketplace

03.2021 Rozpoczecie sprzedazy produktow na platformach sprzedazowych
Amazon.de i Amazon.pl

09.2021 Wprowadzenie oferty produktow Kubota w modelu marketplace na
platformie Decathlon

Zrédto: Dokument Informacyjny Kubota S.A., 2022.

®.

N 1A
KUBOTA

Kto pierwszy
ten lepszy!
oferta obowiazuje

WYCZer pania Zapasow.




Polityka dystrybucji produktow Kubota (2)

11.2021 Udostepnienie nowej wersji sklepu internetowego
www.kubotastore.pl; dodano nowe funkcjonalnosci oraz zoptymalizowano
sklep pod katem user experience — doswiadczenie uzytkownika podczas
korzystania ze strony internetowej), co sprawito, ze wspotczynnik konwers;ji
(CVR) wzrost o 250% w stosunku do starego sklepu

01.2022 Zmiana modelu sprzedazy hurtowej B2B2C — wykluczenie
kontrahentdw posiadajgcych swojg oferte produktdow na marketplace’ach
typu Allegro, Amazon, Shopee itp.

06.2022 Zwiekszenie sieci punktow sprzedazy sezonowej z 45 w 2021 roku
do 7

KAJ @ PERSONALIZACJA A ZALOGUJ

Zrédto:
Nowa kolekcja Dokument Informacyjny
Fun Kubota S.A., 2022.
Klapki, ktére roztacz:




Segment hurtowy

Sprzedaz hurtowa produktow niepersonalizowanych opiera sie na wspotpracy
z roznymi podmiotami:

1. Duzymi detalistami — m.in. Jeronimo Martins Polska (sie¢ 3000 sklepow
Biedronka) czy Modivo (platforma Eobuwie).

2. Afiliantami — okoto 70 punktow sprzedazy potozonych w polskich
turystycznych miejscowosciach nad morzem, na Mazurach oraz w gorach,
wspotpraca w modelu hybrydowym: komisowo-hurtowym,

3. Mniejszymi detalistami (Wojas, Skarpetoholik, Happy Face — marka firmy
Greenpoint, Sportano — marka firmy e-commerce).

Sprzedaz hurtowa produktow personalizowanych jest preznie rozwijajgcym
sie, wysokomarzowym kanatem sprzedazy. Gtownymi klientami dziatu
personalizacji sg:

1. Miedzynarodowe korporacje z roznych branz w tym m.in.: technologicznej,
FMCG, finansowej, konsultingowej, kreatywnej, czy sportowe;.

2. MSP, gtdwnie z branz technologicznej i kreatywnej.

Zrodto: Dokument Informacyjny Kubota S.A., 2022.



Kanaty dystrybucji Kubota SA

2019 2020 2021 1 pot. 2022

(% udziat) (% udziat) (% udziat) (% udziat)
Jeronimo Martins Polska S.A. (siec 36% 52% 39% 63%
sklepow Biedronka)
Distance S.A. (obecnie Snipes 12% 0% 0% 0%
Polska S.A.)
e-Commerce (sklep internetowy 21% 33% 51% 32%
kubotastore.pl)
Pozostali 31% 15% 10% 5%
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Dokument Informacyjny Kubota S.A., 2022.
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Sklep internetowy

2020r. 2021r. 1 pot. 2022 r.
llosé Zmiana (do llosé Zmiana (do 2020 llosc Zmiana (do 1 pot.
2019r.) r.) 2021r.)
Uzytkownicy na stronie 600 000 86% 738 500 23% 350 000 -6%
sklepu
Liczba nowych 580 000 81% 727 000 25% 345 000 -6%
uzytkownikéw sklepu
Wspotczynnik konwersiji 3,50% 30% 4,9% 40% 5,0% 35%
Sredni koszyk sklepu 90,00 zt 11% 95,00 zt 5,6% 99 z¢ 6,6%
Sredni czas trwania sesji 02:10 73% 02:10 0% 01:55 -5,6%
Zasieg Facebook 5 500 000 139% 5420 000 -1,5% 4 800 000 78%
Zasieg Instagram 3200 000 113% 2 870000 -10% 2 340 000 46%
SKU w katalogu 1500 317% 2700 80% 3150 26%
produktowym
Baza newsletter 8 900 75% 22 700 155% 32 300 154%
Google Ads CPS 6,82 -19% 10,50 54% 6,01 -20%

(koszt/zakup)

SKU - stock keeping unit, w sklepie internetetowm jest identyfikatorem produktowym. SKU moze wystepowac¢ w postaci numeru produktu, numeru katalogu
produktu lub symbolu.

CPS — cost per sale, jest to model rozliczenia reklamodawcy z wydawcg w oparciu o wygenerowang sprzedaz. Reklamodawca dzieli sie procentem sprzedazy
lub statg kwotg za uzytkownikéw, ktdrzy klikneli w reklame a nastepnie dokonali zakupu. Jest to wiec jedna z form ptatnosci uzalezniona od efektu.

Zrodto: Dokument Informacyjny Kubota S.A., 2022.



Wyniki finansowe - KUBOTA

Jednostkowe raporty roczne

Waluta FLN PLN PLM PLN
Przychody netto ze sprzedaZy (tys.) 6 066 8 995 23 386 21733
Zysk (strata) z dziatal. oper. (tys.) 190 245 1285 2 515
Zysk (strata) brutto (tys.) 208 201 947 2 533
Zysk (strata) netto (tys.)* 164 147 740 2 045
Amortyzacja (tys.) 39 61 143 179
EBITDA (tys.) 229 306 1428 2 504
Aktywa (tys.) 2 345 5025 4904 6822
Kapitat whasny (tys.)* 397 633 3757 5302

Zrédto: bankier.pl, 2024.




10 najczesciej odwiedzanych platform e-commerce
na swiecie (w min odston w miesiacu, IV.2023)

Amazon 4,790

eBay

Rakuten
Shopee
AliExpress
Etsy

Walmart
Mercadao Libre
Wildberries

Ozon

0 SO0 1.000 1.500 2,000 2500 3.000 3.500 4,000 4. 500 5.000 5.5

Mumber of visits in millions

Zrddto: https://www.statista.com/statistics/1155246/leading-online-marketplaces-usa-average-monthly-visits/



Prognozowana zmiana struktury udziatu modelu
platformowego w sprzedazy online

Udziat modelu platformowego

Udziat modelu platformowego
sprzedazy online w 2021w %

sprzedazy online w 2027P w %

Marketpl 0 0
Marketplace arketplace | 5%

E-commerce E-commerce | 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 20% 40% 60%

= Mozliwa zmiana

Zrédto: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027

3.5k machines

m * installed

onesbox

80%

by allegro



Sprzedaz towarow lub ustug przez internet
(w % o0s6b w wieku 16 — 74 lata)

Sprzedaz towarow lub qﬂug i 134 W 2022
(np. na aukdach | 10,8 2021

0 10 2

allegro

Zrodto: GUS (2023), Jak korzystamy z Internetu? 2022



Zakupy na Allegro, 2017 - 2023

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktywni Kupujacy (w min) 9,3 10,4 11,4 13,1 13,5 14,1 19,6
GMV* na Jednego AKtywnego | .. | 1741 | 1985 | 2677 | 3158 | 3515 | 2974
Kupujgcego (w PLN)

GMV (w min PLN) 15 967 18185 | 22801 | 35111 | 42602 | 52496 | 58 373
Sprzedane przedmioty (w min) 954 1 050 1174

*GMV - Gross Merchandise Value - catkowita wartosS¢ sprzedazy w okreslonym przedziale czasu.

Zrédto: Allegro 2024, about.allegro.eu/financial-results




Sprzedaz na Amazonie

Juz ponad 75% polskich przedsiebiorcow sprzedajgcych na Amazonie
zdecydowato sie na eksport do innych czesci Unii Europejskiej.
Najpopularniejszymi kierunkami byty Niemcy, Francja, Wtochy, Austria i
Hiszpania, a najpopularniejszymi kategoriami produktéw byty: Dom, Uroda,
Odziez, Kuchnia i AGD oraz Sport. W 2022 roku wartosc sprzedazy
eksportowej wyniosta 4,4 mld zt, o 15% wiecej niz w 2021 roku.

Do tej pory ponad 600 polskich MSP przekroczyto prog 1 min zt sprzedazy na
Amazon, w tym ponad 40 po raz pierwszy w 2022 r. Dodatkowo tgcznie prog
100 000 zt przekroczyto juz 1700 przedsiebiorcow, a wsrod nich ponad 200
udato sie to po raz pierwszy w zesztym roku. Tylko w 2022 roku polskie MSP
sprzedaty na Amazonie ponad 25 min produktow (Srednio 50 pozycji na
minute).

Zrédto: https://www.aboutamazon.eu/news/empowering-small-business/amazon-boosts-exports-of-polish-smes



¢« Powrdt do wynikow

3 FILMY

Sprzedaz na Amazonie

Najedz kursorem, aby powiekszy¢

e

Packshi Etui podrézna na koszule, torba,
torby ochronne na odziez, chroni przed
zagnieceniami, przechowywanie koszuli,
teczka, prezent dla mezczyzn, biaty,

Jeden rozmiar,
Odwiedz sklep Packshi
4,5 e fdy v Liczba ocen: 446 | Szukaj na tej stronie

95002|

—

<= @ =)
Dostarczane  Bezpieczna Polityka
przez Amazon  transakcja zwrotow
Kolor: Biaty

BEORBB B

. OSZAEAMIAJACY DESIGN - Najwyzszej jakosci torba na
koszule, jeden z NAJLEPSZYCH prezentdw dla mezczyzn, ktorzy
majg wszystko. Wyjatkowa i oryginalna torba podrozna na
koszule.

. TWARDE, SZTYWNE ETUI PODROZNE NA KOSZULE - Jedyne
rozwigzanie przeciw zagnieceniom, NAPRAWDE chronigce koszule
i zapobiegajgce zagnieceniom w transporcie. Wsrod niezbednych
akcesoriéw podroznych oraz gadzetow podrozniczych dla
mezczyzn.

. WKEADKA DO KOSZULI - Unikalna, dwustronna konstrukcja
podktadki, ktora chroni rowniez krawedzie koszuli przed
zagnieceniami.

. LEKKIE - Wygodne pakowanie koszuli podczas dojazdow do
pracy, miesci sie do plecaka / walizki kabinowej, a nawet do torby
na laptopa - wszystkie torby koszulowe na podroz.

. OCHRANIACZ KOENIERZYKA - specjalnie uksztattowane etui z
miejscem na kotnierz, aby upewnic sie, ze pozostaje on w idealnym
stanie.

[F1 7ataé btad 7 tvm nrodiktem

] Tak, chce BEZPLATNA dostawe

Skorzystaj z 30-dniowego
BEZPLATNEGO okresu probnego
Amazon Prime

amazonprime

9500 zt

DARMOWA dostawa czwartek,
21 marca. Zamow w ciggu 21
godz. 35 min

© Dostawa do Gdansk 80024 —
Aktualizuj lokalizacje

Dostepne sztuki: 10 - zaméw
teraz.

llosé: 1 v
Dodaj do koszyka
| ' Kup teraz
Wysytka z Amazon

Sprzedawane przez Packshi - Pack
Your Shirt
Safely

Zwroty Ten produkt
podlega
zwrotowi

Platnosc Bezpieczna

transakcja

Aby uzyskac informacje o
zwrotach, kliknij nazwe
sprzedawcy.

[J Zamoéw jako prezent

Dodaj do listy




Miejsce zakupu olejow silnikowych na wymiane, 2013

Miejsce zakupu oleju

Liczba osdb, ktore dokonaty
zakupu oleju w danym

% respondentow kupujgcych
w ostatnich 12. miesigcach

miejscu olej (n=716)

warsztat nle_autoryzowa_ny / sklep 278 38,8%
motoryzacyjny na terenie warsztatu

sklep motoryzacyjny w innym miejscu 174 24,3%
warsztat_autowzowany/ sklep motoryzacyjny 83 11 6%
na terenie warsztatu

stacja benzynowa 77 10,8%
supermarket / hipermarket 71 9,9%
hurtownia motoryzacyjna 66 9,2%
stacja szybkiej obstugi samochoddow 16 2,2%
Makro Cash and Carry / hurtownia 10 1,4%
Internet 9 1,3%
gietda / bazar 8 1,1%
inne miejsce 2 0,3%

Zrodto: QUALIFACT, Moto Scan, 2013

NOWOSC




Miejsca zakupow olejow silnikowych, 2015-2017

warsztat nieautoryzowany/sklep motoryzacyjny na t. — 36,3%

warsztatu 37, 7%

I 22, 7%

sklep motoryzacyjny w innym miejscu EIE.U%

warsztat autoryzowany/sklep motoryzacyjny na ter. [ 17 6%
Warsztatu 17,4%

I 1:,1%

11,0%

B 1o 50
12,8%

B 7.3%
8,0%

stacja benzynowa

supermarket/hipermarket

hurtownia motoryzacyjna

B 2,3%
2,4%

B Moto Scan 2017
stacja szybkiej obstugi samochoddw

I 0,8%
1,1%

Moto Scan 2015
Makro Cash and Carry /hurtownia

0,3%

Internet 0,8%

Zrédto: Qualifact, Moto Scan 2017.



Wartosc¢ rynku gier komputerowych - wg platform

2022 Global Games Market

Per Segment

Browser PC Games

$2.3Bn

<16.7% Yoy

Console Games

$51.8Bn

2022 Total

$184.4Bn

-4.3%
h (=1

Mobile Games

$92.2Bn

<6.4% Yoy

Zrédto: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.



CREEPY JAR S.A. - historia

Creepy Jar S.A. jest developerem gier specjalizujgcym sie w gatunku survival
simulation/base building.

Spotka zdobyta miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ jako tworca Green Hell
- najlepszej polskiej gry 2019 roku wg Digital Dragons.|

Ambicja studia jest tworzenie gier posiadajgcych cechy tytutow
wysokobudzetowych w segmencie gier niezaleznych o wysokim stopniu
Zaawansowania, okreslanych w branzy jako Premium Indie.

PRODUKCJE STUDIA

Projekt o roboczej nazwie
GREEN HELL CHIMERA

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2021.

S5-LETNIA HISTORIA

CREEPYJARS.A

2016 »
2018 )

2019)
2020 )

2021»

Zatozenie Spotki i rozpoczecie
prac nad Green Hell

IPO na NewConnect
Early Access Green Hell

Full release Green Hell

Wprowadzenie trybu CO-OP do
Green Hell i rozpoczecie prac nad
projektem CHIMERA

Przejscie narynek gtowny GPW

Premiera dodatkow Spirits of
Amazoniali2naPC

Premiera Green Hell na konsolach
PlayStation 4 i Xbox One

Ponad 2,5 min sprzedanych
egzemplarzy Green Hell

Dotaczenie do indeksu sWIG80



Green Hell - Survive the Amazon Forrest

GREEN HELL to realistyczny symulator przetrwania rozgrywajacy sie
w otwartym swiecie niezbadanego lasu deszczowego Amazonii.

Jestes sam w dzungli, pozbawiony jedzenia czy ekwipunku a Twoim celem jest
przetrwanie i znalezienie drogi powrotnej. Podczas swej wyprawy nie mozesz
liczy¢ na niczyje wsparcie. Tylko wtasne umiejetnosci nabyte droga prob
i btedow pomoga ci przezy¢. Poznaj sposoby na budowanie szataséw lub
tworzenie narzedzi i broni, ktére pozwolg ci polowac lub obroni¢ sie przed
niebezpieczenstwem. Walcz nie tylko z dzika przyrodg, wspinajgc sie na szczyt
tancucha pokarmowego, ale tez z bakteriami tropikalnymi chorobami, ktére
mMogg zagrazac zyciu. Lawiruj miedzy putapkami zastawionymi zaréwno przez
nature, jak Twdj wiasny umyst, ogarniety strachem przed czajgcym sie
w dzungli zagrozeniem

Realistyczny Realistycznie odwzorowany Unikatowy tryb Thriller
symulator przetrwania las deszczowy inspekgciji ciata psychologiczny

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2021.

2 500 000+

sprzedanych kopii brutto
na dziefn 27.09.2021

87%

pozytywnych recenzji na Steam

1110 000

liczy wishlista na Steam
na dzien 27.09.2021

80+

aktualizacji gry, w tym:

13 duzych update'ow

19

wspieranych jezykow



CREEPY JAR S.A. - dystrybucja

CREEPY JAR prowadzi sprzedaz Gry na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowej. Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation
prowadzgcy dedykowang platforme dystrybucyjng STEAM. Platforma ta
w swojej ofercie posiada tysigce gier z roznych gatunkow — od gier akcji po
niezalezne produkty na wszystkie dostepne platformy.

W 2019 roku Valve Corporation odpowiadat za okoto 98% bezposredniego
obrotu Emitenta, w I pétroczu 2020 r. wartosS¢ ta wyniosta 85%, natomiast w
okresie 12 m-cy 2020 r. odpowiednio 85%.

W 2020 r. miata miejsce premiera GREEN HELL na konsole Nintendo Switch

Od tej daty gra dostepna jest w sklepie cyfrowym Nintendo eShop na
terenie Europy, Australii, Nowej Zelandii, USA, Kanady oraz Meksyku.

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.




CREEPY JAR S.A. - dystrybucja

W I potroczu 2021 roku GREEN HELL ukazata sie wersja na konsole Xbox
One i PS4 (lub kolejne generacje tych konsol — next gen). W tym
przypadku rowniez wykorzystano model dystrybucyjny oparty przede

wszystkim o dedykowane platformy cyfrowe: Xbox Live oraz PlayStation
Network.

W kolejnym etapie firma wprowadzita GREEN HELL na platformy wirtualnej
rzeczywistosci — STEAM VR, Oculus oraz HTC Vive.

GREEN

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.



taczna sprzedaz brutto gry Green Hell
na platformach PC/Steam, PlayStation i Xbox

taczna sprzedaz brutto gry Green Hell na PC/Steam, PlayStation i Xbox

narastajgco w szt., do dnia 30.06 2023 r

5 000 000

4 500 000

4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1000 Q00

S00 000

PC/STEAM mPS/XBOX

COOP
07.04.2020
PC
Full release
Early access 05.09.2019
PC
29.08.2018
PC
2019 2020

GREEN

< BUILDING UPDATE >¢

Konsole
P54 + XB1

09.06.2021 SOA2

2021

S0A1
28.01.2021
PC

22.06.2021
PC

Honsole
ANIMAL
Kensole HUSBANDRY
SOA3 24.04.2023
14,12 2022
BUILDING
UPDATE
23.01.2023
ANIMAL i
Konsole HUSBANDRY
S0A1 + 5042 01.08.2022
25.05.2022 PC
SOA3
20.03.2022

PC

2022 2023

> ANIMAL HUSBANDRY %=~

527 %,

taczna sprzedaz brutto Green Hell w H1 2023

na platformach PC/5team, Sony PlayStation i Microsoft Xbox

391 tys.__ PC/Steam
kopii
tys. Sony PlayStation
kopii i Microsoft Xbox

Zrédto: CREEPY JAR, 2023.

GREERN

¥STORAGE & TRANSPORTATIO N4




Wyniki finansowe — CREEPYJAR, 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Waluta FLN PLN PLM PLMN
Przychody netto ze sprzedazy (tys.) 6 986 37 671 46 128 24 910
Zysk (strata) z dziatal oper. (tys.) 458 25 506 30193 36 059
Zysk (strata) brutto (tys.) 323 24471 31 3389 39 595
Zysk (strata) netto (tys.)* 137 22 409 29103 36 459
Amortyzacja (tys.) 4 609 1146 1593 1042
EEBITDA (tys.) 5 067 26 652 31 791 37 101
Aktywa (tys.) 7587 37 382 74 369 103 729
Kapitat wiasny (tys.)* 7 041 35 431 71043 100 022
Liczba akcji (tys. szt.) 679,436 679,436 679,436 679,436
Zysk na akcje (1) 0,202 32,931 42 534 23,661

Zrédto: bankier.pl, 2023.




	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48

