
Ćwiczenia:

Przedsiębiorstwo 

na rynku międzynarodowym



Internacjonalizacja przedsiębiorstw

Każdy rodzaj działalności gospodarczej podejmowanej przez 
przedsiębiorstwo za granicą [Rymarczyk, 2004]. 

Proces adaptacji działalności firmy (strategii, struktury, zasobów) do 
międzynarodowego otoczenia [Calof i Beamish, 1995].

Rozwój powiązań gospodarczych o charakterze sieciowym poza 
własnym krajem poprzez zwiększanie zasięgu sieci, penetrację rynków i 
integrację sieci [Johanson i Vahlne, 1988].



Internacjonalizacja przedsiębiorstwa

Internacjonalizacja – to inaczej umiędzynarodowienie, czyli m.in. 
prowadzenie działalności eksportowej / importowej, utworzenie filii / 
oddziału za granicą, budowa sieci dystrybucji za granicą, założenie joint 
venture z firmą zagraniczną, uruchomienie produkcji za granicą. 

Wg Rymarczyka (1996) motywy internacjonalizacji można podzielić na 
cztery grupy:
 1.rynkowe,
 2.kosztowe,
 3.zaopatrzeniowe,
 4.polityczne.



Internacjonalizacja przedsiębiorstw wg Dunninga (OLI)

Czynniki uzasadniające zagraniczną ekspansję przedsiębiorstw wg 
Dunninga (1974):
1.Własność (ownership) - posiadanie know-how;
2.Lokalizacja (location) - dostęp do surowców, możliwość omijania 
przepisów o ochronie środowiska, prawa pracy;
3.Internalizacja (internalization) - skupienie procesu zarządzania 
zarówno centralą, jak i oddziałami w jednych rękach [fragmentacja 
produkcji, tworzenie łańcucha wartości (GVC - Global Value Chain)].



Korporacje międzynarodowe

Korporacje międzynarodowe - duże przedsiębiorstwa mające, poza 
siedzibą w kraju macierzystym, filie  w innych krajach; zamierzające 
poprzez ekspansję międzynarodową osiągać korzyści płynące ze skali 
działania; dążące do osiągnięcia pozycji zbliżonej do monopolistycznej 
[MIT Dictionary (1999)].



Źródło: Rymarczyk J., Biznes międzynarodowy, 2007.

Formy wejścia na rynki zagraniczne
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Model uppsalski internacjonalizacji

Źródło: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, „Gospodarka Narodowa”, 10/2007.



Model uppsalski internacjonalizacji

Źródło: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, „Gospodarka Narodowa”, 10/2007.

Johanson, Wiedersheim-Paul [1975], Johanson, Vahlne
[1977] – zgodnie z obserwacją wielu firm szwedzkich, typowe 
zachowanie firmy rozwijającej działalność gospodarczą na rynkach 
zagranicznych cechuje się etapowością zaangażowania w obsługę 
tych rynków:

1. nieregularna działalność eksportowa – eksport sporadyczny,
2. eksport poprzez niezależnych pośredników (agentów),
3. utworzenie oddziału handlowego,
4. utworzenie oddziału produkcyjnego.



Bariery internacjonalizacji

Źródło: M. Gorynia , B. Jankowska, Teorie internacjonalizacji, „Gospodarka Narodowa”, 10/2007.

Bariery internacjonalizacji:

▪ brak wiedzy o rynkach zagranicznych,
▪ brak zasobów koniecznych do ekspansji,
▪ ryzyko związane z wejściem na rynek zagraniczny,
▪ dystans psychiczny między rynkiem macierzystym a rynkiem 

ekspansji, skorelowany najczęściej z dystansem geograficznym,
▪ koszty transportu, bariery taryfowe i pozataryfowe.



Źródło: Trading Economics, 2023, Credit Suisse, 2022

Polska – wielkość rynku

Populacja: 38,0 mln (2023)

Osób dorosłych: 30,2 mln (2021)

PKB per capita: 15,9 tys. USD

Średnia płaca: 7,0 tys. PLN (brutto)

Mediana majątku 
(na osobę dorosłą): 16,6 tys. USD

 



Źródło: www.precedenceresearch.com/nutritional-supplements-market

Światowy rynek suplementów diety

Wartość światowego rynku suplementów diety 335 mld USD (2021)



Model biznesowy SFD

Źródło: SFD (2021).



SFD

Źródło: SFD (2023)



Internacjonalizacja SFD SA

Źródło: sfd.pl



Wyniki finansowe SFD SA  (jednostkowe) 
w latach 2016-2022 (w tys. zł)

Źródło: bankier.pl [15.09.2022].

Wskaźnik 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Przychody netto ze sprzedaży 117 494 115 624 118 577 142 338 196 919 245 388 326 641

Zysk (strata) z działalności 

operacyjnej 
-282 1 101 2 231 3 934 14 741 14 204 17 548

Zysk (strata) brutto -937 437 1 221 3 177 14 380 13 881 16 435

Zysk (strata) netto -920 370 917 2 434 11 539 11 023 12 850

Amortyzacja 1 603 1 487 1 637 1 880 2 261 2 913 3 498

EBITDA 1 321 2 588 3 868 5 814 17 002 17 117 21 046

Aktywa 33 436 32 659 33 245 39 160 53 412 68 764 103 727

Kapitał własny 10 875 11 504 11 471 13 905 21 845 37 372 47 580



Wyniki finansowe SFD SA  (jednostkowe) 
kwartalne 2023 (w tys. zł)

Źródło: bankier.pl [10.02.2024].

Wskaźnik
IV Q 
2021

I Q 
2022

II Q 
2022

III Q 
2022

IV Q 
2022

I Q 
2023

II Q 
2023

III Q 
2023

Przychody netto ze sprzedaży 61 745 70 794 90 979 81 735 83 133 96 784 90 530 80 731

Zysk (strata) z działalności 

operacyjnej 
1 698 3 265 8 227 3 848 2 207 6 054 3 038 18,00

Zysk (strata) brutto 1 426 3 138 7 866 3 328 2 102 5 482 2 465 -522

Zysk (strata) netto 999 2 276 5 992 2 936 1 647 4 239 1 941 -498

Amortyzacja 1 044 719,00 939,00 627,00 1 213 966,00 1 033 1 016

EBITDA 2 742 3 984 9 166 4 475 3 420 7 020 4 071 1 034

Aktywa 68 764 85 746 94 066 99 470 103 389 101 084 101 322 89 796

Kapitał własny 37 372 40 509 45 640 45 753 47 267 49 654 51 245 47 664



Źródło: statista.com

Światowy rynek odzieży i największe firmy

Źródło: https://companiesmarketcap.com/
clothing/largest-clothing-companies-by-revenue

https://companiesmarketcap.com/


LPP

Źródło: www.lppsa.com



Historia LPP (1)

Źródło: www.lppsa.com.



Historia LPP (2)

Źródło: www.lppsa.com.



Flagowe sklepy LPP w Polsce i za granicą

Źródło: www.lppsa.com.



LPP

Źródło: www.lppsa.com



LPP

Źródło: www.lppsa.com, PREZENTACJA 3Q23/24

http://www.lppsa.com/


LPP - kraje zaopatrzenia

Źródło: www.lppsa.com



LPP – zmiany w podziale produkcji

Źródło: www.lppsa.com

Bangladesz stanowi 39,5% dostaw, Chiny 33,4%, kraje Dalekiego Wschodu 
(Kambodża, Birma, Pakistan, Indie) 20%. 6,0% produkcji pochodzi z Turcji.

Średnie roczne wynagrodzenie w Bangladeszu (2023): 2945 USD
Średnie roczne wynagrodzenie w Chinach (2023): 15620 USD



LPP - udział różnych rodzajów transportu w roku 
2021/22 (według liczby wysłanych przedmiotów)

Źródło: www.lppsa.com



LPP wyniki finansowe

Źródło: https://www.lpp.com/relacje-inwestorskie/materialy-inwestorskie/informacje-finansowe/



Analiza  P E S T

Przedmiot oceny Opis 

Political Environment 
(środowisko polityczne)

ustawy i rozporządzenia dotyczące działalności 
gospodarczej (koncesje, prawo pracy), ideologia społeczno-
gospodarcza rządu, podejście polityków do danej branży, 
stabilność rządów; korupcja

Economic Environment
(środowisko ekonomiczne)

podstawowe trendy (GDP, stopa inflacji, stopa bezrobocia); 
dostępność kredytu, poziom dochodów dyspozycyjnych, 
skłonność do konsumpcji, stopa %, opodatkowanie, kurs 
waluty, bilans handlowy i płatniczy, dochód narodowy per 
capita, poziom płac, rozkład dochodów w populacji, saldo 
budżetu

Sociocultural Environment
(środowisko społeczno-

kulturowe)

wartości, styl życia, religia, etyka pracy, skład siły roboczej, 
wskaźniki demograficzne, stosunek społeczeństwa do danej 
branży; innowacyjność; instytucje

Technological Environment
(środowisko 

technologiczne)

odkrycia naukowe, patenty, rozwój technologiczny w danej 
branży (m.in. dostępność wydajnych linii produkcyjnych), 
rozwój technologiczny w branżach pokrewnych (substytuty)



Analiza środowiska makroekonomicznego 
przeprowadzona dla producenta 

płynów do spryskiwaczy –
Ukraina



Źródło: Business Central Europe, June 2000; * szacunki WIIW

Wzrost gospodarczy i inflacja na Ukrainie 
w latach 1992-1997

Wskaźnik 1992 1993 1994 1995 1996 1997
PKB (% wzrost) -13,7 -14,2 -23,0 -12,2 -10,0 -3,2
Stopa inflacji (w %) 1210 4735 891 376 80 16

Inwestycje zagraniczne w latach 1994-1999 
(Ukraina, Polska i Litwa) (w mln $)

Wskaźnik 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ukraina 159 267 521 623 747 500*
Litwa 31 73 152 355 926 500*
Polska 1875 3659 4498 4908 6365 6500

Źródło: Business Central Europe, The Annual 1998/99.

Ukraińska hrywna była w ostatnich latach kilka razy dewaluowana. W kwietniu 1997 roku 
kurs dolara kształtował się na poziomie 1,8 hrywny, a w czerwcu 2000 za dolara trzeba było 
zapłacić już 5,5 hrywny.



Źródło: Business Central Europe, The Annual 1998/99 i July / August 2000.

Podstawowe wskaźniki makroekonomiczne
Ukraina vs. Polska, 2000

Wskaźnik
Ukraina Polska

1997/ lub ostatni 
pomiar

Ostatni 
pomiar

Rok 
wcześniej

Liczba ludności (w mln) 50,9 38,6
PKB (% wzrost) -3,2 (1997) 6,2 (3/00) 1,7
PKB per capita ($), PPP 976 (1997) 8,430 (1998) 7,790
Produkcja przemysłowa
(% wzrost)

-1,8 (1997) 12,3 (5/00) 2,2

Saldo budżetu (% PKB) -5,6 (1997) -2,0 (4/00) -2,3
Stopa bezrobocia (w %) 2,3 (1997) 13,5 (5/00) 11,6
Średnia płaca miesięczna (w $) 32,0 (1999) 472,0 (5/00) 453,0
Stopa inflacji (w %) 11,0 (1998) 10,0 (5/00) 6,4
Eksport (mld $) 14,5 (1998) 8,4 (4/00) 8,7
Import (mld $) 17,5 (1998) 13,3 (4/00) 14,1
Saldo bilansu handlowego (mld $) -3,0 (1998) -4,9 (4/00) -5,3
Bezpośrednie inwestycje 
zagraniczne  (mld $), cum

2,5 (7/1998) 38,9 (1999) 30,6

Kurs dolara 5,5 (6/00) 4,4 (6/00) 3,9



Źródło: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.

Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych 
na Ukrainie i w Polsce (1999) 

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych (w tys.)

Ukraina 4 878

Polska 9 283



Źródło: Badanie indywidualnych nabywców płynów do spryskiwaczy (n=120), 2000.

Czy używa Pan/i płynu do spryskiwaczy?

Ponad połowa (54%) badanych osób przy wyborze płynu do spryskiwaczy 
kierowała się ceną. 43 % respondentów zwracało uwagę na nazwę producenta, 
a 39 % na temperaturę zamarzania płynu. 30% respondentów nie miało 
żadnego wyboru, bo w punkcie sprzedaży dostępna była tylko jedna marka. 



Źródło: BSCN.

Płyny do spryskiwaczy – segmenty cenowe

Ponad połowa (54%) badanych osób przy wyborze płynu do spryskiwaczy 
kierowała się ceną. 43% respondentów zwracało uwagę na nazwę 
producenta, a 39% na temperaturę zamarzania płynu. 30% respondentów 
nie miało żadnego wyboru, bo w punkcie sprzedaży dostępna była tylko 
jedna marka. 

Grupa 
cenowa

Cena, $/l Marki

Tania 0,7-2,0 Błysk (Ukraina), Kamoil (Estonia), Rastkhim, Tomak (Rosja)

Dolna 
średnia

2,0-5,0 Hightee (Niemcy), Bioline, Petrygo (Polska), Pitt Pen (USA), Gladol 
(Czechia), Valvoline (Holandia)

Górna 
średnia

5,0-15,0 Mar hagy, Get Go, K & W (USA), Castrol (Niemcy), Windscreen 
Cleaner, Comma (Anglia), Sonax (Niemcy)

Droga 15,0-30,0 Holts, Redex (Francja), Gunk, Turtle Wax (USA), Liqui Moly (Niemcy)



Źródło: Badanie indywidualnych nabywców płynów do spryskiwaczy (n=64), 2000.

Opinie o polskich artykułach motoryzacyjnych



GDP per capita 4 836 USD (2021); GDP per capita PPP 14 220 USD (2021)

Ukraina - wskaźniki koniunktury, 2024

Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/ukraine/indicators



Analiza środowiska makroekonomicznego 
przeprowadzona dla producenta 

akumulatorów –
Litwa



Źródło: Business Central Europe, July / August 2000.

Podstawowe wskaźniki makroekonomiczne
Litwa vs. Polska, 2000 



Źródło: AUTO-Consult, Statistical Yearbook of Lithuania 1999 i GUS.

Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych 
na Litwie i w Polsce (1999) 

Kraj Liczba zarejestrowanych samochodów osobowych (w tys.)

Litwa 981

Polska 9 283



Population 2,8 mln, GDP per capita 23 433 USD (2021), GDP per capita PPP 42 665 USD (2021)

Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators

Litwa - wskaźniki koniunktury, 2024



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Źródło: https://tradingeconomics.com/lithuania/indicators



Population: 38 mln; GDP per capita: 17 841 USD (2021); GDP per capita PPP: 37 503 USD (2021)

Polska - wskaźniki koniunktury, 2024
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