Cwiczenia:

Produkty oferowane

na rynku zagranicznym



Produkt i polityka produktowa

Produkt — jakiekolwiek dobro, ustuga, organizacja, idea, miejsce, a takze
kwalifikacje i umiejetnosci cztowieka oraz ich kombinacje, ktore mozna
oferowac na rynku, poniewaz zaspakajajg okreslone potrzeby lub
pragnienia.

Strategia produktu (product strategy) — formutowanie dtugofalowych
celow i koncepcji dziatan dotyczacych produktow na podstawie
przewidywania zmian w otoczeniu organizacji.

Polityka produktowa — wszelkie dziatania zwigzane z ksztattowaniem
oferty - jej szerokosci, gtebokosci oraz stopnia zindywidualizowania.

Zrédto: Leksykon marketingu, 1998.



Polityka produktowa

Polityka produktowa — wszelkie dziatania zwigzane z ksztattowaniem oferty
- jej szerokosci, gtebokosci oraz stopnia zindywidualizowania.

W praktyce polityka ta obejmuje:

- wprowadzanie nowych produktow;

- dokonywanie modyfikacji i zmian w dotychczasowej ofercie;

- budowe pakietow / wigzek produktowych;

- usuwanie pewnych produktow z oferty;

- nadawanie marek produktom i precyzyjne plasowanie ich w wybranych
segmentach klientow;

- wprowadzanie atrybutow materialnych;

- dbanie o utrzymanie wysokiej jakosci obstugi.

Jezeli polityka produktowa ma by¢ skuteczna, to musi by¢ zintegrowana z
innymi elementami kompozycji marketingowej — z politykg cenowa,
politykg dystrybucji oraz politykg promocyjna.
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Blind test - perfumy
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Flegamina - smaki
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Marka / brand /

Marka - nazwa, symbol, znak graficzny, kolor, kompozycja przestrzenna,
stworzona w celu oznaczenia produktu i odrdznienia go od konkurencji.

Zespot cech produktu zwigzanych z przeswiadczeniem konsumentow o
korzysciach wynikajacych z jego uzytkowania (np. wysoka jakosc).

Pozycjonowanie marki - dziatanie zmierzajgce do umiejscowienia marki

w Swiadomosci odbiorcow i zajecia przez nig okreslonej pozycji wobec
marek konkurencyjnych.

Zrodto: Leksykon marketingu, 1998.
Marka jest jedng z najcenniejszych wartosci niematerialnych firmy.
Kapitat marki jest wartoscig dodang przeniesiona na towary i ustugi.
Odzwierciedla go to, co konsumenci myslg o marce, jak jg odbieraja

| reagujg na nig.

Zrédto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.



Najcenniejsze marki swiata

01 02 03 04 05
Apple Microsoft Amazon Google Samsung
+18% +32% +10% +28% +17%
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06 o7 08 09 10
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2 iyt o
@ Ceztit D Disney &~
" 12 13 “ 15
McDonald’s Tesla BMW Louis Vuitton Cisco
+6% +32% +11% +21% +14%
48,647 Sm 48,002 Sm 46.3315m 44 508 Sm 41,298 Sm
‘i‘;\‘ l'lllll'l
T=SLA \S./ LOUIS VUITTON CISCO

Zrédto: Interbrand, Best Global Brands 2022 .




Najcenniejsze polskie marki

Szacunkowa
Pozycja Marka wartos¢ marki Wiasciciel Branza
(min zt)
1 ORLEN 9 869 PKN ORLEN Paliwa i energetyka
2 Biedronka 7 000 Jeronimo Martins Polska S.A. Handel i ustugi
3 PGNIiG 6 027 PGNiG SA Paliwa i energetyka
4 PGE 5225 PGE S.A. Paliwa i energetyka
5 Lotos 3 323 Grupa Lotos SA GK Paliwa i energetyka
6 PZU 3322 GK PZU Instytucje finansowe
7 KGHM 3115 KGHM Polska Miedz S.A. Przemyst wydobywczy
8 Tauron 2 166 TAURON Polska Energia S.A. Paliwa i energetyka
9 Lotto 1599 Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. Handel i ustugi
10 | PKO Bank Polski 1 505 PKO Bank Polski S.A. Instytucje finansowe
11 | Asseco 1476 Asseco Poland SA GK Nowe technologie, ICT
12 | Energa 1445 Energa S.A. Paliwa i energetyka
13 | Grupa Azoty 1411 Grupa Azoty SA GK Chemia
14 | Pekao 1292 Bank Pekao SA GK Instytucje finansowe
15 | Inter Cars 1120 Inter Cars SA GK Handel i ustugi

Zrédto: https://rankingi.rp.pl/rankingmarek/2021 .




Orlen w Niemczech - Star

\ DEUTSCH

607 stacji paliw w Niemczech

CLITE e =

ORLEN Deutschland

Zrédto: https://www.orlen-deutschland.de/EN/Pages/default.aspx.



Korzysci marketingowe z silnych marek

Pozytywne postrzeganie dziatania produktu

Wieksza lojalnos¢ klientow

Wyzsze marze

Mniejsza elastycznos¢ cenowa w przypadku podwyzek cen
Wieksza elastycznos¢ cenowa w przypadku obnizek cen
Wieksza skutecznos¢ przekazéw marketingowych
Mozliwosc licencjonowania

Mozliwos¢ wprowadzania rozszerzen marki

Lepsza wspotpraca handlowa

Zrodto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.



Mapa percepcji marek
| perceptual maps of brands|/

Dwuwymiarowa przestrzen, w ktorej osie wspotrzednych obrazujg istotne z
punktu widzenia wyobrazen konsumenta, cechy (atrybuty) produktu
markowego.
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Mapa percepcji marek
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Strategia nasladowcy

Strategia nasladowcy - wytwarzanie produktdw jesli nie identycznych,
to spokrewnionych z produktami lidera.

Konsekwencjqg jest korzystanie z reklamy i promocji lidera, dzieki
ktorej wyedukowani klienci mogg docenic produkty imitatora.

Oszczednosc kosztow w zakresie badan i rozwoju, jak réwniez w
odniesieniu do promocji, pozwala firmie nasladujgcej utrzymywac
staty udziat w rynku.

Niekiedy nizsze ceny mogg zachecac do kupna, w zwigzku z czym
imitator moze adresowac swojg oferte do segmentow odbiorcow
niezamoznych, o przecietnych dochodach.



Strategia nasladowcy

Levitt z 1966 roku wykazat, ze imitacje czesto sg bardziej
biznesowo opfacalne niz innowacje i szybciej prowadzg do
wzrostu firmy i zwiekszenia zyskow.

Nasladowcy muszg wykazac sie umiejetnoscig przetozenia
zaobserwowanych faktow w gotowe procesy produkcyjno-
ustugowe i znalezc¢ klientow na wytworzone przez siebie
produkty.

Sukcesy sg w stanie uzyskac ci przedsiebiorcy, ktorzy sg w
stanie udoskonalic oryginalne koncepcje, zwlaszcza, jezeli
okazaty sie mato optacalne. W literaturze podaje sie takie
przyktady firm, jak: McDonalds, Visa, Walmart i Microsoft,
ktére udoskonality pomysty wymyslone przez innych.



ZARA (Inditex) - kopiowanie projektow
luksusowych marek




Ryzyko kolekcji i ryzyko jakosci

Zdefiniowane
ryzyka
niefinansowe

Opis ryzyka Zarzadzanie ryzykiem

* Ograniczamy ryzyko wptywu
jednego projektanta na kolekcje

Jako wiodaca firma
odziezowa doskonale

Ryzyko
kolekcji

rozumiemy trendy

w modzie i szybko
reagujemy na zmienia-
jace sie oczekiwania
konsumentow. W tym
obszarze pojawia sie
ryzyko niedopasowania
kolekcji do gustu klien-
tow, a takze zmieniaja-
cy sie styl zycia, a wraz
Z nim zapotrzebowania
na inny rodzaj odziezy.

- kazda marka LPP posiada rozbu-
dowany zespot projektowy.

Nasi projektanci do czasu wybu-
chu pandemii regularnie uczestni-
czyli w wydarzeniach modowych
(fashion weeks). Sledza trendy
street fashion w swiatowych stoli-
cach mody oraz czerpia inspiracje
Z Internetu i medidéw spoteczno-
sciowych.

towarow

Jestesmy liderem

na konkurencyjnym
rynku odziezowym

i nie mozemy pozwo-
li¢ sobie na obnizenie
jakosci oferowanych
przez nas produktow
ponizej oczekiwa-
nego, wysokiego
standardu.

Wspotpracujemy ze sprawdzonymi
dostawcami.

Przed ztozeniem zamowienia nasi
kupcy wymagaja od dostawcow
przystania probek i wzorow, aby
ocenic¢ jakos¢ materiatow | wyko-
nania zamawianej odziezy.

Nasz dziat kontroli jakosci spraw-
dza standardy jakosciowe produk-
tow przed wprowadzeniem ich

do sprzedazy.



Rok powstania markl | 1998 Sho Kende,
strona Internetowa | www.reserved.com ¥ b dyrektor kreatywny
 :  Reserved
Sledziba centrum | Gdansk, Warszawa
projektowego Rok 2020, w ktdrym mierzylismy sie ze skutkami
hody netto w roku | 3 467 min pandemii COVID-19, miat znaczacy wplyw
2020/21w 2! na trendy w modzie. Masi klienci pozostajac
w domu coraz czesciej poszukiwali ubran, ktdre
Zmiana przychodow | -20,7% e b T E* ! p__ alofunkcyi
netto w stosunku do roku mozna by opisac stowami: wiglofunkcyjnosc,
obrotowego 2019/20 wygoda i luz. Dla kobiet aktywnych, pracujgcych
A A od wielu miasigcy w systemie home office,
Srednia wartosc | 122 z¢ na nowa poszukujgcych balansu i komfortu y-
paragonu brutto w z¢ ) L. ’ )
3P AN S g cia, stworzylismy kolekcje Athleisure. Wszystkis
(sklepy stacjonarne) . . .
jej elementy (bluzy, legginsy, wygodne spodnie
Liczba salonow | 440 dresowe oraz koszule z miekkiej, cieptej dzia-
(stan na 31.01.2021 roku) niny) mozna dowsalnie zestawiac ze soba,
Liczba salonow | 17 a takze swobodnie tgczye z innymi rzeczami -
otwartych w roku z elegancka marynarka lub ptaszczem, spodnia-
obrotowym 2020/21 mi cygaretkami oraz mocng bizuterig. Athleisure
powlerzchnia salonow | 675 to stc??owane.t.:arwy i wry'\..vazc:-na estetylr.a.. .
w tvs. me Catosc kolekcji uzupetniajg modne dodatki, takie
Z jak czapki beanie oraz sportowe z daszkiem, dad
Zmiana p;z»w:er:cnm 1,5% sneakers, buty inspirowane gorskim trekkingiem,
w stosunku do roku torby czy plecaki. Produkcje kolekcji stworzo-
obrotowego 2019/20 ) ) } . :
~ nej z wykorzystaniem przyjaznych srodowisku
Liczba rynkow, | 38 organicznych tkanin w znacznej mierze powie-
na ktorych marka > rzyliémy lokalnym, polskim dostawcom.
lest obecna Jednym z najwazniejszych trenddw na jesien

i zimeg 2020 stat sig unisex, stawiajgcy na pro-
stote - ubrania praktyczne i dla kazdego, bez
wzgledu na pled. W Unisex Functional, pierw-
szej tego typu kolekcji w historii marki Resarved,
znalazty sie migkkie w dotyku bluzy z kapturem
o roznych fasonach, spodnie dresowe, oversi-
ze'owe kurtki z duzymi kieszeniami, spodnie
typu cargo z taczonych materiatdw, bomber
jackets i wiatrowki, klasyczne t-shirty oraz
dzinsowy set, czyli kurtka oraz spodnie pasujace
do kazdej sylwetki. Masza propozycja bazuje na
uniwersalnej palecie kolorystycznej - bazowych
odcieniach bieli, bezu, czerni i klasycznego de-
nimu dopetnianych cieptymi jesiennymi tonami
bordo | pomaranczy. Kolekcja Unisex Functional
zostata w 75 procentach wykonana z materia-
tow Eco Aware - bawelny organicznej, poliestru
z recyklingu czy wiskozy LENZING™ ECOVERO™,
wytwarzane] w zamknietyrm procesie z widkien
pozyskiwanych z drewna eukaliptusowego,
bukowego lub swierkowego.

W oinn WV
Kraje, w ktorych zrobisz zakupy
w salonach Reserved
Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Biatorus,
Kazachstan, Butgaria, Rumunia, Chorwacja,
Serbia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina,
Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia, Egipt,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kuweijt,
Katar, Izrael

Kraje, w ktorych zakuplsz kolekcje
Reserved onilne
Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Rumunia,
Chorwacja, Stowenia, Niemcy, Wielka
Brytania, Finlandia, Portugalia, Hiszpania,
Irlandia, Holandia, Belgia, Luksemburg,
Francja, Grecja, Wiochy, Austria, Szwecja,
Dania, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Arabia Saudyjska, Izrael
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Mid Season Sale has started - time to shop at the best prices

Woman » Man » Girl » Boy »

@ Help RESERVED Q Favourites 2 Account (3 cart

Women Men Girls Boys Mid Season Sale Q search

Reserved / Women / Clothes / T-shirts

MID SEASON SALE T-shirts

NEW IN SORT BY Vv SIZES v COLORS v PRICE v + MORE 147 Products View: 3 4

SPRING 2024 CAMPAIGN

CELEBRATIONS Q? Q?

BESTSELLERS

CLOTHES
Spring mood
Coats and jackets
Dresses, jumpsuits
Blazers, vests
Premium quality
Shirts, blouses

T-shirts

Basic

With print ,
I8 Home —-- -
Tops
T-shirts
Longsleeve

Body

Crop top

. T-shirt with print on the back Cotton T-shirt with print Rib knit T-shirt Rib knit T-shirt
Basic 15.99 GBP 15.99 GBP 12.99 GBP 12.99 GBP

Jeans



Podstawowe dane o marce za 2020/21:

| www.sinsay.com

| Gdansk

| 1738 min PLN, wzrost 35,5% r/r

i 424

330 tys. m?, wzrost 90,3% r/r

_| 18 rynkow: Polska, Czechy,
- | Stowacja, Wegry, Litwa,
s | Lotwa, Estonla, Rosja,

“ Ukralna, Kazachstan, Biatorus,
Butgarla, Rumunia, Chorwac|a,
Serbla, Stowenla, Bosnla
. | HercegowIng, Finlandia

13 rynkéw: Polska, Czechy,

| Stowacja, Wegry, Litwa,

~ totwa, Estonla, Rosja, Ukraina,
Rumunia, Chorwacja, Stowenla,
Nlemcy




® o s:nsag Q Suchergebnisse /Q <o ﬁ

Konto  Wunschl...  Warenkorb

MID SEASON SALE BIS ZU -50% &) FRUHLINGS-WOCHENENDE DAMEN HERREN KIND BABY HOME

Damen Herren Kids Baby Home
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Alltdgliche Trends
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Tworzenie wartosci dzieki niedawno wprowadzonym
na rynek i planowanym produktom (mid USD)

Ranking Change in ranking Company Cumulative Lead product/s

vs. 2017 Sales 2018-24
1. - Gilead Sciences 1115 Biktarvy, Genvoya, Descovy
2. A5 Roche 949 Qcrevus, Tecentrig, Hemlibra
3. A1 Novartis 94.8 Cosentyx, Entresto
4 A New Johnson & Johnson 745 Darzalex, Tremfya
5. - Pfizer 71.9 Ibrance, Eucrisa
& A4 AstraZeneca 62.7 Tagrisso, Imfinzi
7. A1 Sanofi 62.2 Dupixent, Toujeo, Praluent
8. A New AbbVie 48.6 Mavyret, Venclexta
9. v 3 Eli Lilly 46.4 Taltz, Verzenio, Basaglar
10. v7 GlaxoSmithKline 40.3 Shingrix, Nucala

Zrédto: EvaluatePharma, World Preview 2018, Outlook to 2024.



Cukrzyca

Cukrzyca — grupa chordob metabolicznych charakteryzujaca sie hiperglikemia
(podwyzszonym poziomem glukozy we krwi) wynikajgcg z defektu produkgcji
lub dziatania insuliny wydzielanej przez komorki beta trzustki.

Przewlekta hiperglikemia wigze sie z uszkodzeniem, zaburzeniem czynnosci i
niewydolnoscig roznych narzaddw, szczegdlnie oczu, nerek, nerwow, serca i
naczyn krwionosnych.




Zapotrzebowanie na terapie leczenia cukrzycy

Wg Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) w 2014 r. na Swiecie zyto 422 min
dorostych z cukrzyca (dla poréwnania — w 1980 r. byto ich 108 min).

W Europie zyje ok. 60 min ludzi z cukrzycg (10,3% mezczyzn i 9,6% kobiet
w wieku 25 lat i wiecej).

Rozpowszechnienie cukrzycy siega w Polsce 9,5%.

Zrédto: WHO.

Cukrzyca byta odpowiedzialna za okoto
966 mld dolarow globalnych
wydatkow na zdrowie w 2021 roku.
Stanowi to wzrost 0 316% w ciggu
ostatnich 15 lat.

Zrédto: IDF.



Cukrzyca - rozpowszechnienie na swiecie

* According to the International Diabetes Federation (IDF) Diabetes Atlas Tenth Edition 2021,
approximately 537 million adults aged between 20-79 years are living with diabetes, and the total

number of people living with diabetes is projected to rise to 643 million by 2030 and 783 million by
2045. Diabetes has also caused 6.7 million deaths in the same year.

SUGAR SUBSTITUTES MARKET, DIABETES PREVALENCE ADULTS IN SELECTED
COUNTRIES, GLOBAL, 2021

16.9%
15.9%
14.8%
13.6% 1300  13.0%  127%
11.8%
10.6%

I I !

Mexico  Turkey Spain United China  Portugal  Chile Japan Brazil India

States

Zrédto: Mordor Intelligence (2023)



Sprzedaz lekow na recepte na swiecie wg zastosowania
2019 i 2026 (w mid USD)

Rank Therapy Area

1.

2.

3

10.
11.
12
13.
14.

15.

Oncology
Anti-diabetics
Immunosuppressants
Vaccines
Anti-rheumatics
Anti-virals

Sensory Organs

Bronchodilators
Dermatologicals

MS therapies
Anti-hypertensives
Anti-coagulants
Anti-psychotics
Anti-fibrinolytics

Sera & gammaglobulins
Top 15

Other

Total WW Prescription & OTC Sales

WW Sales ($bn)
2019 2026
145.4 311.2
51.0 66.9
24.0 61.3
325 56.1
56.9 49.7
38.8 429
238 35.1
278 322
13.8 320
227 250
234 224
21.3 220
11.2 21.0
134 19.7
115 195

517.5 816.9
3925 614.6
910.0 1,431.5

% Growth

CAGR

+11.5%

3o «

+14.3%

+8.1%
-1.9%
+1.5%

+5.7%

+2.1%
+12.7%

+1.4%

-0.6%

+0.5%

Zrodio:
Evaluate,
2020.

+9.5%

+5.7%

+7.8%

+6.7%

+6.6%

+6.7%



Bioton

Bioton zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucjg produktow biotechnologicznych
(rekombinowana insulina ludzka) oraz lekdw generycznych (gtdwnie antybiotyki).

Nowoczesne

i kompleksowe
— podejscie do

LS A S 3 | leczenia cukrzycy
GLUCOCARD™ 01-mni pius S —

PRAWIDEOWA KOMPLEKSOWA
SAMOKONTROLA , \ G EDUKACJA

k,// Prixyirm Okveks Ovsbrtskorgpire

r @ Y m— NOWOSC!

DDDDDDDDDD

OPTYMALNA
TERAPIA ,
=1

INSTYTUT BIOTECHNOLOGI | ANTYBIOTYKOW



Bioton - notowania gieldowe

BIOTON SA (BIO)

(]

23-02-24

00,00

400,00

200,00

e —— 0,00

ST VIO VT AU TSP TRUOUN T R

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Zrédto: bankier.pl.

Kurs odniesienia:
Data poczgtkowa:
Data koncowa:
Zmiana:

Zmiana:
Minimum:
Maksimum:

Sredni:

3,4200 zt -0,58% -0,0200 zt

BIOTON - notowania spotki

66,0000 zt (05-03-16)
2005-03-16
2023-02-24
-94,82%

-62,5800 zi

2,0000 =zt (13-08-20)
T68,0000 =zt (06-05-17)

44,2732 zt

Po wejsciu na gietde kapitalizacja przekraczata nawet 3 mid zt, obecnie wynosi 294 min zt.



Grupa Bioton — wyniki finansowe, 2014-2017

Skonsolidowane raporty roczne

Waluta

Przychody netio ze sprzedazy (tys.)

Zysk (strata) z dziatal oper (tys.)

Zysk (strata) brutto (tys.)

Zysk (strata) netto itys.)?

Amortyzacja (tys.)

EEITDA (tys.)

Aldywa (tys.)

Najwieksi akcjonariusze

Yifan Pharmaceutical Co, Lid

Trogueera Enterprises Lid.

Basolma Holding Ltd.

Ais Investment 2 sp. z 0.0

Cui Wenjun

PLN PLN
377 303 404 408
22 106 512 369
23 431 547 051
3678 -522 855
33785 37 281
55 891 -475 088
1951 483 1250 053

poprzez Dongren Singapore PTE Ltd | Perfect
Trend Venture Limited

8 4380 570 (9,87%)
6 151 852 (7,16%)
5151 852 (6,00%)

poprzez Dongren Investment Co. Ltd. i UniApek

4293 210 (5,00%)
SA

-13 894

-20 798

-28 567

35 323

21429

1295 187

27175708 (31,64%) 27 175708 (31,64%) @ 2019-10-29

8 480 570 (9,87%) = 2014-02-13

6151852 (7,16%) | 2022-04-29

5151 852 (6,00%) 2015-07-21

4293 210 (5,00%) | 2019-10-29

PLMN

361 649

2 145

-21726

-20 133

33 426

3557

1093 084

Zrédto:
bankier.pl.



Grupa Bioton — wyniki finansowe, 2018-2022

Skonsolidowane raporty roczne

Waluta PLN PLN PLN PLN PLN
Erzychody netto ze spreedazy (fys.) 241 166 202 032 221788 163 034 233159
Zysk (strata) z dziatal oper. (tys.) -52 413 -163 543 48 580 14 342 21258
Zysk (strata) brutto (tys.) ) 15 168 -162 101 41 611 8 331 4852
Zysk (strata) netto (tys.}* 26 266 -126 692 33 920 2 882 1421
Amortyzacja (tys.) 29 493 32 281 317 31638 34 403
EBITDA (tys.) -22 920 -131 262 80 311 45 930 55 661
Altywa (tys.) 1010 026 885 079 867 107 865 189 810 326

Zatrudnienie w spotce

400
m I I I I
0 Zrédto: bankier.pl.

2010 20M 201 2014 201 2016 2007 2018 2019 2020 2027 2022



Born global

Born global (BG) — przedsiebiorstwo od poczatku globalne, korzysta z
zasobow i sprzedazy w wielu krajach [Oviatt, McDougall, 1994].

Born global to mate, przewaznie zorientowane na rozwoj wysokich
technologii firmy, ktore rozpoczynajg dziatalnos¢ na rynkach
miedzynarodowych wkrotce od ich powstania [Knight, Cavusgil, 1996].

Born global to firmy, ktore przyjmuja i realizujg globalne podejscie do biznesu
od poczatku istnienia lub wkrotce potem [Madsen, Servais, 1997].

Born global to firma, ktora od poczatku swojego istnienia czerpie znaczng
czesS¢ przychodow za sprzedazy swoich produktow na zagranicznych rynkach
[Knight, 1997].

Born global to mtoda, przedsiebiorcza firma, ktdra inicjuje aktywnie
miedzynarodowg dziatalnoS¢ gospodarczg bardzo wczesnie, wchodzac szybko
na zagraniczne rynki [Cavusgil i in., 2008].



Rynek gier komputerowych - liczba graczy

Global Player Forecast 2022 Global Players
2020-2025 Per Region

Middle East & Africa

51M

3,228M
3,079M

+8.3% Yo

2,894M

Asia-Pacific

1,741M

+3.4% Yoy 2022 Total

3,228M

+4.9%
Yo

Latin America

316M

+4.5% Yoy

+5.0% Yoy

Morth America

232M

2020 2021 2022 Ta5% Yoy

Zrédto: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.



Wartosc¢ rynku gier komputerowych - wg regionow

2022 Global Games Market

Per Region

Middle East & Africa

$6.8Bn

+5.6% Yol

=35% Yoy

Latin America

$8.4Bn

Asia-Pacific

$87.9Bn

2022 Total

$184.4Bn
-4.3%

Yoy

-5.6% YoY

Morth America

$48.4Bn

-5.1% YooY

Zrédto: Newzoo (2022), Global Games Market Report 2022.



Najpopularniejsze gry wedtug przychodu brutto

PLATYNA

Starfield

Kosmos Jednoosobowe RPG  Otwarty Swiat

Mieszane
Free to Play 349,00 zt

Y cnli;;hurv, J

MA W2 MIN

\\ A i

BATTLEGROUNDS

Free to Play 199,00 zt

Free to Play

PUBG: BATTLEGROU NDS

Survival Strzelanka Battle royale Wieloosobowe FPS

Mieszane

https://store.steampowered.com/charts/bestofyear/BestOf2023




CREEPY JAR S.A. - historia

Creepy Jar S.A. jest developerem gier specjalizujgcym sie w gatunku survival
simulation/base building.

Spotka zdobyta miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ jako tworca Green Hell
- najlepszej polskiej gry 2019 roku wg Digital Dragons.|

Ambicja studia jest tworzenie gier posiadajgcych cechy tytutow
wysokobudzetowych w segmencie gier niezaleznych o wysokim stopniu
Zaawansowania, okreslanych w branzy jako Premium Indie.

PRODUKCJE STUDIA

Projekt o roboczej nazwie
GREEN HELL CHIMERA

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Wyniki finansowe 2021.

S5-LETNIA HISTORIA

CREEPYJARS.A

2016 »
2018 )

2019)
2020 )

2021»

Zatozenie Spotki i rozpoczecie
prac nad Green Hell

IPO na NewConnect
Early Access Green Hell

Full release Green Hell

Wprowadzenie trybu CO-OP do
Green Hell i rozpoczecie prac nad
projektem CHIMERA

Przejscie narynek gtowny GPW

Premiera dodatkow Spirits of
Amazoniali2naPC

Premiera Green Hell na konsolach
PlayStation 4 i Xbox One

Ponad 2,5 min sprzedanych
egzemplarzy Green Hell

Dotaczenie do indeksu sWIG80



CREEPY JAR S.A. - dystrybucja

CREEPY JAR prowadzi sprzedaz Gry na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowej. Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation
prowadzgcy dedykowang platforme dystrybucyjng STEAM. Platforma ta
w swojej ofercie posiada tysigce gier z roznych gatunkow — od gier akcji po
niezalezne produkty na wszystkie dostepne platformy.

W 2019 roku Valve Corporation odpowiadat za okoto 98% bezposredniego
obrotu Emitenta, w I pétroczu 2020 r. wartosS¢ ta wyniosta 85%, natomiast w
okresie 12 m-cy 2020 r. odpowiednio 85%.

W 2020 r. miata miejsce premiera GREEN HELL na konsole Nintendo Switch

Od tej daty gra dostepna jest w sklepie cyfrowym Nintendo eShop na
terenie Europy, Australii, Nowej Zelandii, USA, Kanady oraz Meksyku.

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.




CREEPY JAR S.A. - dystrybucja

W I potroczu 2021 roku GREEN HELL ukazata sie wersja na konsole Xbox
One i PS4 (lub kolejne generacje tych konsol — next gen). W tym
przypadku rowniez wykorzystano model dystrybucyjny oparty przede

wszystkim o dedykowane platformy cyfrowe: Xbox Live oraz PlayStation
Network.

W kolejnym etapie firma wprowadzita GREEN HELL na platformy wirtualnej
rzeczywistosci — STEAM VR, Oculus oraz HTC Vive.

GREEN

Zrédto: CREEPY JAR S.A. Prospekt, 2021.



taczna sprzedaz brutto gry Green Hell
na platformach PC/Steam, PlayStation i Xbox

taczna sprzedaz brutto gry Green Hell na PC/Steam, PlayStation i Xbox

narastajgco w szt., do dnia 30.06 2023 r

5 000 000

4 500 000

4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1000 Q00

S00 000

PC/STEAM mPS/XBOX

COOP
07.04.2020
PC
Full release
Early access 05.09.2019
PC
29.08.2018
PC
2019 2020

GREEN

< BUILDING UPDATE >¢

Konsole
P54 + XB1

09.06.2021 SOA2

2021

S0A1
28.01.2021
PC

22.06.2021
PC

Honsole
ANIMAL
Kensole HUSBANDRY
SOA3 24.04.2023
14,12 2022
BUILDING
UPDATE
23.01.2023
ANIMAL i
Konsole HUSBANDRY
S0A1 + 5042 01.08.2022
25.05.2022 PC
SOA3
20.03.2022

PC

2022 2023

> ANIMAL HUSBANDRY %=~

527 %,

taczna sprzedaz brutto Green Hell w H1 2023

na platformach PC/5team, Sony PlayStation i Microsoft Xbox

391 tys.__ PC/Steam
kopii
tys. Sony PlayStation
kopii i Microsoft Xbox

Zrédto: CREEPY JAR, 2023.

GREERN

¥STORAGE & TRANSPORTATIO N4




Wyniki finansowe — CREEPYJAR, 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Waluta FLN PLN PLM PLMN
Przychody netto ze sprzedazy (tys.) 6 986 37 671 46 128 24 910
Zysk (strata) z dziatal oper. (tys.) 458 25 506 30193 36 059
Zysk (strata) brutto (tys.) 323 24471 31 3389 39 595
Zysk (strata) netto (tys.)* 137 22 409 29103 36 459
Amortyzacja (tys.) 4 609 1146 1593 1042
EEBITDA (tys.) 5 067 26 652 31 791 37 101
Aktywa (tys.) 7587 37 382 74 369 103 729
Kapitat wiasny (tys.)* 7 041 35 431 71043 100 022
Liczba akcji (tys. szt.) 679,436 679,436 679,436 679,436
Zysk na akcje (1) 0,202 32,931 42 534 23,661

Zrédto: bankier.pl, 2023.




Akcjonariat - CREEPYJAR

Dane ogolne

Kapitalizacja B6T 328 060  Liczba duZych akcjonariuszy: 5
Liczba akcji: 679 436 Liczba akcji w posiadaniu duZych akcjonariuszy: 356 839
Liczba glosdw na WZA: 679 436 Procent akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 52,52%
Kapitat akcyjny: 679 436,00 Liczba gtosdw w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 356 839
Cena nominalna akeji: 1,00 = Procent glosdw w posiadaniu duzych akcjonariuszy 52,52%
Rozwodniona liczba akcii: - Free float:

Najwieksi akcjonariusze

Vienture FIZ 87 361 (12,85%) 87 361 (12,85%) | 2021-11-29
Kwiatek, Krzysztof Maciej T3 879 (10,87%) T3 879(1087%) 2021-02-15
Satel Krzysziof T3 875 (10,87%) T3IB78(1087%) 2021-02-15
Sohdl, Tomasz Michat 73752 (10,85%) 73752(10,85%) 2021-02-15
TFI Allianz Polska SA 4T 989 (7,06%) 47 969 (7 ,06%)  2022-07-01

Operacje na akcjach

2022-06-28 Wyptata dywidendy Dywidenda na akcje: 21,50 zt

Zrédto: bankier.pl, 2023.



CREEPY JAR S.A. — wyniki I potrocze. 2023

Sprzedaz

19,9z
I PLN
przychody ze sprzedazy

-29% wobec 28,1 min PLN w H1 2022

5 2 7 opi

taczna sprzedaz brutto

gry Green Hell na kluczowych platformach
PC/Steam, PlayStation i Xbox

Wyniki finansowe

11,9

EBITDA

-39% wobec 19,5 min PLN w H1 2022

Pozostate

99 1

krotkoterminowe aktywa
finansowe na 30.06.2023 .

wobec 86,0 mln PLN na 31.12.2022 r.

12,8 =%

zysk netto

-31% wobec 18,6 min PLN w H1 2022

0,2+

; £ PLN

naktady i koszty produkcji gier
wobec 3,5 min PLN w H1 2022

5 9 cztonkow
zespotu

SPIRITS OF SPIRITS OF SPIRITS OF
GREEN HELL AMAZONIAT AMAZONIA 2 AMAZONIA 3

ROAD MAPA
2022




Powody, dla ktorych kupowana jest bizuteria PANDORY

() Development 2016-2018, %-point

O
® Product o
B3
46 42
39 37
31
| like the design Offers jewellery | Pandora allows me Has a variety of Offers designs Helps me express
can wear everyday to customise my look different types that fit my style my personality
of jewellery

N TN ,f’"'") < TN (""‘x TN

+ [ +2 ) - +4 ) +3 ) ( +2 )

(#5) B 2 ) s, \F2 )

Zrédto: PANDORA Q2 2019, Investor Presentation.



Wplywy ze sprzedazy roznych kategorii produktow

PRODUCT CATEGORY REVENUE PRODUCT CATEGORY SHARE
DKKm o
12,000 100
10,000 B 2015 80 Other jewellery
8,000 B 2016 - M Rings
6000 B Bracelets
40
4000 B Charms
2,000 II 20
D all D
Charms Bracelets Rings Other 2015 2016
jewellery
USD/DKK = 6,32
9%
n ~ iV
200,000 40,000 ¥
CHARMS SOLD PER DAY IN 2017 BRACELETS SOLD PER DAY

IN 2017

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Rozwoj produktow w firmie Pandora

New concepts ’;_-';‘_%.‘“;_?[‘ Essence

New design feature
or functionality

l% Pave

Refresh base

g

Zrédto: investor.pandoragroup.com.

Disney (US)

‘ » ! Rose (US)

7 nge
Q.m.- mixed
colors

i
i

)

[y

2013 2014 2015

i"_ | Rose (UK)

, New Pavé

shapes
w2 Enamel
5
W,
£E%

2016

‘ . !Rose (RoW)

Disney
* (APAC)

- ' Silicone in
\ spacers

i Button
!@@.
<& charms

2018



Problemy z innowacyjnoscig w firmie Pandora

Lack of product innovation in 2016 and 2017 has impacted our business

Lack of innovation and repetitive product design...

... have decreased share of revenue coming from new

Last new concepts

%‘f’snep
Lack of PANDORA
innovation INTRODUCING
PANDORA Rose"”
2014 2017 —»
o -~ } | J\/_\_\\
£ G
Product Q“HJ @
designs too e
repetitive 7

Source: Internal PANDORA data

Design Variations (DVs)

Revenue composition

New
0 ~43%
DVs 56% 46%

Existing
DVs

2015 2016 2017

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Nowe produkty w firmie Pandora w 2018 r.

Pandora will continue to refresh its assortment and keep innovating the product portfolio

PRODUCT NEWNESS, NUMBER OF NEW DESIGN VARIATIONS (DVs) Significant newness push throughout
Focus & 2014-15 2016-17 2018 2019
Examples
vl |
E - -mnf*‘ ~120-150 ~100-150
NEW CONCEPT 5| ;
z | 48
2 80-90 p.a
§| f } . 1 new charms/bracelet
= concept
NEW 13
FUNCTIONAUTYOR | | | & 20-30 p.a
DESIGN FEATURE | | |
2
= O
2
|8 e ~3500-550 ~400 Continuously refreshing
REFRESH BASE | 5 £y 200-230 p.a 360 the assortment and the
7 o «a- base
| 3
BASE CONTINUATION
3 | PANDORA INVE STATION | FY 201 PANDORA

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



VALEN-
TINE'S
DROP
PRODUCT
EXAMPLES

SPRING
PRODUCT
EXAMPLES

Rozwoj produktow w firmie Pandora

Zrédto: investor.pandoragroup.com.

ol '—._“‘.7 7 R 3 ll&/
2 ) ,%% 5

2018

;'.—f’f/?f“vrwrzfmzc——;w, = ‘
PANDCRA’ & ) 1.5
SHINE s Iz

Sample of best selling new products launched in H1

‘*-J}: ‘% 5‘ 4/ \‘}‘\Q
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107 million pieces of jewellery

- - sold, corresponding to three

PANDORA — wyniki .

¢!

s =

: o

il"; [ ]

DKK billion { {
Revenue
2019 2020 2021 2022 2023
I EEBIT®
281
265
234
228 228
21.9
203
19.0
16.7
11.9
9.0
7.0
4.1
2 I I I I

2013 04 2015 2Mé o7 214 2019 2020 201 2022 2023

Zrédto: investor.pandoragroup.com.
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