Wyktad:

Przedsiebiorca 1 jego cechy



Liczba podmiotow gospodarczych,

REGON 31.08.2026

Grupa Liczba %0
0-9 5363873 97.2%
10-49 126536 2.3%
50-249 26472 0.5%
250-999 3403 0.1%
1000 i wiecej 737 0.0%
RAZEM 5521021 100.0%

Zrodto: GUS 2026.




Liczba przedsiebiorstw aktywnych w Polsce (w tys.)

2356 2 350 2374
5262 2 307

- 2150 2212
1914 2013 mikro
1843 97,2%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mate
2,0%
srednie
0,6%
duze
0,2%

22888 22834 2307,8

1764,6 ! 48,9 49,5 48,7 48,2 48,7 48,4
15,5 15,6 15,4 15,3 15,2 14,8 14,4 14,6 14,3 14,4 14,4
3,4 3,4 36 3,6 3, ; 3, 3, ; y 3,9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédio:
en@uemate e=@e=srednie em@msduze e=0==mikro PARP 2026.



Pracujacy w gospodarce narodowej

Wyszczegolnienie

2024 1 kwartat
2 kwartat
3 kwartat
4 kwartat

przecietne w roku

2025 1 kwartat
2 kwartat

Fracujgcy

na wiasny

rachunek
Self-employed

Cgdtem Zatrudnieni
Total Employees®
w tym w sektorze
prywatnym w sektorze
of which In sector
private sector
Ogdtem w tym razem
Total w rolnict- total
razem wie indy- publicz- | prywat-
total widualnym nym nym
of which public private
farms
in agri-
culture
17194 13009 10567 13872 4185 9687
17205 13013 1008 13907 4192 9715
17277 12921 1009 14013 4356 9657
17247 12952 965 14028 4295 9734
17231 12974 1010 13955 4257 9698
17060 12946 920 13809 4114 9695
17198 12974 961 13903 4224 9650

Zrédto: GUS, 2025.

w tym

praco-

razem dawcy
total of which
emplo-

VEers
3168 666
3158 702
3159 693
3125 631
3157 673
3145 660
3165 687

Foma-
gajacy
bezptat-
nie
czton-
kowie
rodzin
Contri-
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family
workers

134
140
104

93

118

106
129



Struktura MSP wg podstawowego obszaru dziatalnosci

Opieka zdrowotna i
_______ pomoc spoteczna; Informacja i
*********** 9.6% komunikacja; 8,9%

-
——
-
[e—

Handel;
17,9%

Budownictwo;
14,9%

Dziatalnosc¢
profesjonalna,
naukowa i

Pozostate; 24,9%

-—— =
e
—— =
e
- -——
I
—_———

Przemyst;
8,7%

Zrodto: PARP 2026.



Przedsiebiorca

= Kazdy, kto otrzymuje niepewny przychod, jest
sktonny do ryzyka, moze by¢ utozsamiany z
przedsiebiorcg [Richard Cantillon].

» Przedsiebiorca - tworzy przedsiebiorstwo lub
obejmuje nad nim kontrole, dostrzega
sprzyjajgce interesom okazje i wykorzystuje je
[Jean Say].

= Przedsiebiorca - osoba, ktora wcigz dokonuje
nowych kombinacji srodkéw produkcji w celu
stworzenia innowacji [Joseph Schumpeter].

Zrédto: D. kochnicka (2016).



Przedsiebiorca wg polskiego prawa

Art. 4. 1. Przedsiebiorca jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka
organizacyjna niebedaca osobg prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje
zdolnoS¢ prawng, wykonujgca dziatalnosc gospodarcza.

2. Przedsiebiorcami sg takze wspolnicy spotki cywilnej w zakresie
wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej.

Art. 3. Dziatalnoscig gospodarczg jest zorganizowana dziatalnosc
zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposob ciagly.

USTAWA z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow.




Start-up - definicja

Start-up - przedsiebiorstwo w poczatkowej fazie rozwoju, gdzie
przedsiebiorca pozyskuje finansowanie na realizacje swojego pomystu,
zaktada pierwsze podstawowe struktury i inicjuje dziatalnosc operacyjna.

Business Dictionary, 2015

Start-up - kazda organizacja, ktdra zostata utworzona w celu opracowania
nowego produktu lub ustugi, dziatajaca w warunkach skrajnej niepewnosci.

E. Ries, 2011

Start-up - to przedsiebiorstwo pracujgce nad rozwigzaniem problemu, ktore
nie jest oczywiste, a sukces tego przedsiewziecia nie jest gwarantowany.

Robehmed, 2013



Czynniki, ktore moga powstrzymywac przed zatozeniem
firmy typu start-up (% wskazan wiascicieli mtodych firm)

brak wiary we wlasne umigjetnosci 23
brak kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci 23
brak pormystu na firme 22

state zobowigzania finansowe (dzieci, kredyt itp.) 25

8
brak WiEdI‘f braniﬂij i 5|3EI:ja|i5th2l'lEj ; 63
niezbednej do rozpoczecia dziatalnosci = 11
brak umiejetnosci zwigzanych z organizacja 62

31

i zarzgdzaniem firmg, niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci 6
h 48

zbyt duie ryzyko, ze sie nie uda 34

17
42

obowigzki wobec rodziny, matzonka 41

= 15
38

brak wsparcia ze strony rodziny/przyjaciot 35

25
35

brak potencjalnych partneréw 47

18
29

aktualne zobowizzania zwigzane z pracy 48

— i
19

32
N 40

B bardzo duze znaczenie srednie znaczenie M nie ma znaczenia Zrédto: GEM, 2020, n = 248.

obawy jak inni zareagujg



Czy przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc?

Studenci bez intengji

Studenci wykazujgcy

Zgodnosc z opinig przedsiebiorczych przelglz?enl:?i]c?rcze
Zdecydowanie tak 25% 21%
Raczej tak 46% 60%

Ani tak, ani nie 20% 13%
Raczej nie /% 7%
Zdecydowanie nie 2% 0%
RAZEM 100% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=356).




Kazdy, kto jest w stanie sprostac wymogom podejmowania
ryzykownych decyzji, moze nauczyC sie przedsiebiorczego
dziatania i tym samym zostac przedsiebiorca.

[Peter Drucker].




Intencje przedsiebiorcze studentow
Kierunku Ekonomia WE UG

Wyszczegolnienie Kobieta Mezczyzna Razem
. . o _ | liczha 165 85 250
Nie planuje prowadzenia dziatalnosci -
udziat (w %) 77,8% 62,0% 71,6%
, . . liczba a7 52 99
Zamierzam prowadzi¢ dziatalnosc -
udziat (w %) 22,2% 38,0% 28,4%
liczba 212 137 349
Razem -
udziat (w %) 100,0 100,0 100,0%

Zrodto: UG 2021.

Tabela Odsetek absolwentéow Kierunku Ekonomia Uniwersytetu Gdanskiego, ktorzy doswiadczyli
wsamozatrudnienia 5 lat od ukonczenia studiow stacjonarnych

Rok ukonczenia | stopien EI=31,9% |l stopien EI=24,4%

studiow N % N %
2015 208 6,7 184 9,8
2016 240 9,6 157 10,8
2017 226 9,7 134 14,2
2018 221 10,4 140 11,4
2019 194 9,3 138 8,0

Ogétem 1089 M=9,1 753 M=10,8

Zrodto: Osrodek Przetwarzania Informac;ji - Panstwowy Instytut Badawczy (2025), ELA.

Procent absolwentdéw Kierunku Chemia, ktorzy mieli doswiadczenie samozatrudnienia
5 lat po ukonczeniu studiéw: 5,6% (Zrddto: ELA 10, Absolwenci 2019 (N=90)).




Predyktory intencji przedsiebiorczych

Nie planuje Planuje
Predyktor (n=250) (n=99) t D d Cohena OR
Mean Mean

Widze dla siebie mozliwosci podjecia
dziatalnosci gospodarczej (mam pomyst/y na 3,2 4,2 -10,309 | <0,001 -1,072 3,5
wiasny biznes)
Proyvadzenu? w+§asne] d2|a’ral_nosu gospodarczej 4,4 4,8 6,792 <0,001 20,981 38
moze dawac duzg satysfakcje
Jestem w stanie zaakceptowac ryzyko 3,4 4,3 10,053 | <0,001 | -0,978 3,8
Zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg
Mam cechy osobowosci, ktore sprzyjaja 3,3 4,0 6,781 | <0,001 | -0,713 2,3
podjeciu dziatalnosci gospodarczej
Prze.culgtny przed5|eb|orca_ za_pewma swojej 3,7 4,0 22,942 0,004 -0,325 15
rodzinie lepszy standard Zycia
W czasie realizacji projektow grupowych 3,2 3,5 2,028 | 0,043 -0,241 1,3
przyjmuje najczesciej pozycje lidera
Nie zamierzam podejmowac dziatalnosci
gospodarczej, bo za bardzo obawiam sie 2,7 1,6 10,343 <0,001 1,022 0,3
niepowodzenia
Prqwadzeme wiasnej firmy jest zwigzane z 4,4 4,0 3,437 0,001 0,402 05
duzym stresem
Prowadze_me_ W’rasn_e] firmy odbywa sie 3,7 3,4 2204 0,028 0,262 0,8
kosztem Zycia rodzinnego
Przedsiebiorcg trzeba sie urodzic 2,7 2,4 233 <0,001 0,259 0,8

(przedsiebiorczos¢ to cecha wrodzona)

t -Stosunek rdznicy miedzy grupami do ich wewnetrznej zmiennosci

p - Prawdopodobienstwo btedu (ze wynik jest losowy)

d Cohena - Standaryzowang wielkos¢ efektu (roznicy miedzy grupami)

OR (Odds Ratio) - Iloraz szans; wskazuje, ile razy wieksze sg szanse wystgpienia zdarzenia w jednej grupie w poréwnaniu z inna.




Struktura przedsiebiorstw powstatych w 2023 roku
I aktywnych do 2025 roku

Kobiety
Women

Mezczyzni
Men

Zrédto: GUS (2026), Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2020-2024.



Postawy przedsiebiorcze wsrod kobiet i mezczyzn

w Polsce w 2023 r.
(% dorostych wsrod kobiet/ mezczyzn)

75 73
o7 54
I I ) 51 l .

dostrzeganie szans samoocena zdolnosci strach przed porazka
biznesowych przedsiebiorczych
M kobiety MW mezczyzni

Zrédto: PARP (2024), Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor Polska 2023.




Intencje przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn, 2016
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Intencje przedsiebiorcze wsrdd kobiet (% kobiet, ktore chea zatozyc firme w ciggu 3 lat)

B Intencje przedsiebiorcze wsrod mezczyzn (% mezczyzn, ktorzy chcg zatozyc firme w ciggu 3 lat)

Zrodto: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2016, cyt. za PARP 2017.



Ple¢ a zachowania gospodarcze

Zachowania gospodarcze : Prec : X2 Vv p
Mezczyzna Kobieta
Inwestycje w ostatnim roku 43,0% 39,8% 1,5 | 0,03 | 0,219
Plany inwestycyjne 35,9% 30,0% 56 | 0,06 | 0,018
Wprowadzanie innowacji 26,4% 17,1% 18,2 | 0,11 | 0,000
Korzystanie z kredytdw 28,1% 22,2% 6,7 | 0,07 | 0,009
Korzystanie z lokat 19,6% 21,8% 1,1 { 0,03 | 0,295
Eksport / import 10,5% 5,4% 12,4 | 0,09 | 0,000

Mezczyzni czeSciej deklarowali wysoka sktonnos¢ do ryzyka w sprawach biznesowych
(M: 23,7% i K: 16,5%), a rzadziej niskg sktonnos¢ do ryzyka (M: 26,8% i K: 34,2%).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1469).



PleC a wyniki finansowe

Ptec
Wyniki finansowe _ _ X2 V p

Mezczyzna Kobieta

Wzrost obrotéw 19,3% 13,8%
. 12,4 | 0,09 | 0,002

Spadek obrotow 21,7% 18,6%

Wzrost zyskow 19,3% 11,9%
S 14,7 | 0,10 | 0,001

Spadek zyskow 23,2% 23,7%
Problemy z ptynnoscig 34,9% 29,6% 4,6 0,06 | 0,031

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych (n=1100).




Struktura branzowa przedsiebiorstw wg plci wiasciciela

Branza : Ptec :
Mezczyzna Kobieta
produkcja (sekcja D) 22,3% 12,9%
budownictwo (sekcja F) 16,1% 2,3%
handel (sekcja G) 25,0% 28,1%
hotele/restauracje (sekcja H) 2,5% 5,0%
transport (sekcja I) 6,7% 2,3%
posrednictwo finansowe (sekcja J) 1,9% 3,0%
obstuga nieruchomosci (sekcja K) 10,7% 13,4%
edukacja (sekcja M) 5,4% 17,6%
ochrona zdrowia i opieka spoteczna (sekcja N) 1,9% 7,7%
pozostate (sekcja O) 7,6% 8,0%
RAZEM 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1469).




Srednia ocen wybranych aspektow
dotyczacych przedsiebiorczosci a ptec

wartos¢
Wyszczegolnienie Kobiety Mezczyzni statystyki | p-value
testowej t

Widze dla sigble mozliwosci podjecia dma’rglnosa 33 3,7 -2.902 0,004
gospodarczej (mam pomyst/y na wiasny biznes)
Pr0\_Nadzeni<,e wlrgsnej dzia’fal_nosci gospodarczej 4.4 4,6 3,060 0,002
moze dawac duzg satysfakcje
Je‘_stem w s_tanle zaakceptowac ryzyko zwigzane z 3,5 4,0 4,484 <0,001
dziatalnoscig gospodarczg
Przecietny przedsiebiorca zapewnia swojej rodzinie
lepszy stqndard Zycia (wyzsg_y przec_letny dochod _ 37 3,9 2,637 0,009
przypadajacy na 1 osobe) niz przecietny pracownik
etatowy
I_Dro_wadzer_ﬂe wiasnej firmy odbywa sie kosztem 3,7 3.4 2,390 0,017
Zycia rodzinnego
Prowadzenie wiasnej firmy jest zwigzane z duzym 4,4 41 3,042 0,003
stresem
Nie zamierzam podejmowac dziatalnosci
gospodarczej, bo za bardzo obawiam sie 2,6 2,1 3,785 <0,001
niepowodzenia

Skala Likerta: 1 — zdecydowanie nie, 5 — zdecydowanie tak

Zrodto: UG 2021.




Wzrost MSP,
wiasciciele
mezczyzni
(n=2006)

Zrédto: Szczepaniec, 2025.
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Wzrost MSP,

Profit_growth
(R2=0.201)

Sales_growth
(R®*=0.165)

Cash_cgrowth
(R*=0.126)

scici +0.11
wiasciciele -
= -0.10
kobiety
+0.37
(n = 1 29 1) Start_motives Age_group
-0.10
Risk acceptance business +0.11
+0.11 +0.3
Branch 0.10
Innovation
+0.08 (R*=0.129)
‘ Education +0.1
+0.23
+0.2
Loans_all -0.13
+0.15
Investment
+0.13
) ) ) +0.13 Employment growth
Size micro small medium [r———— (R2=0.006)

Zrédto: Szczepaniec, 2025.




Struktura nowych przedsiebiorstw powstatych w 2023 r.
1 aktywnych do 2025 r. wedtug wieku przedsiebiorcy

60 lat i wiecej
60 and more

Ponizej 30 lat

32,6% Below 30

40-49

17,7%

30-34

35-39

Zrédto: GUS (2026), Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2020-2024.



Miesiac

Struktura wiekowa przedsiebiorcow

sktadajacych wnioski do CEIDG, I-XII.2021

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik

listopad

374
370
400
470
610
772
800
690
856
826

70

8 018

7 562

9618

9874

10 371
9 864

9249

8 987

9 808

10 150
895

94 396

11 056
10 617
12 809
12 574
13 653
12 865
11432
11 057
11 658
11 299
1307

120 327

7304
7219
8 844
8 685
9433
9038
7335
7262
8 027
7232

816

81195

3 146
3 191
4019
4 191
4912
4 981
3579
3 386
3608
3249

336

38 598

1849
2035
2533
2599
3 691
4020
2485
2162
2500
1980

242

518
694
852
902
1513
1754
862
661
830
650
82

45
78
105
118
228
397
171
76
108
79
10

32 310
31766
39 180
39 413
44 41
43 691
35913
34 281
37 395
35 465

3758

377 583

Zrédto: CEIDG, 2021-11-03.

Na zatoZenie dziatalnosci gospodarczej nigdy nie jest za wczesnie oraz za pozno.



Struktura przedsiebiorstw powstatych w 2023 r.
I aktywnych do 2025 r. wedtug wyksztatcenia
przedsiebiorcy

Podstawowe
Primary
0,7% Zasadnicze zawodowe

Basic vocational

Srednie
Secondary

Wyzsze

Tertiary 36,6%

Zrodto: GUS (2025), Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2020-2024.



Wyksztalcenie przedsiebiorcy
a zachowania gospodarcze

Wyksztatcenie przedsigbiorcy

Zachowania gospodarcze | Podstawowe i Srednie Wyzsze X2 Vv p
zawodowe

Inwestycje w ostatnim roku 36,2% 37,1% 46,1% 12,7 | 0,09 | 0,002
Plany inwestycyjne 28,3% 30,9% 36,0% 5,7 | 0,06 | 0,059
Wprowadzanie innowacji 20,3% 18,7% 25,3% 8,7 | 0,08 10,013
Korzystanie z kredytow 19,6% 26,6% 25,6% 3,0 | 0,04 [0,226
Korzystanie z lokat 10,1% 18,0% 24,5% 18,6 | 0,11 | 0,000
Eksport / import 2,9% 5,9% 11,0% 16,9 | 0,11 | 0,000
Wzrost zatrudnienia 4,3% 7,3% 9,6%

Spadek zatrudnienia 4,3% 6,6% 10,8% 18,0 | 0,08 | 0,001

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1469).




Wyksztatcenie przedsiebiorcy a wyniki finansowe, 2011

Wyksztatcenie przedsiebiorcy

Podstawowe i

Srednie

Wyniki finansowe Wyzsze NG vV P
zawodowe
Wzrost obrotow 10,9% 14,3% 19,9%
- . . . 19,1 | 0,08 | 0,001

Spadek obrotow 24,6% 23,8% 16,7%
W t ke % 14,5% 18,6%

zrost zys o’w 8,0% ,9% 0 22.4 | 0,09 | 0000
Spadek zyskow 33,3% 26,0% 19,5%
Problemy z 31,9% 38,3% 27,9% 16,1 | 0,10 | 0,000
ptynnoscia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1469).




Wzrost zyskow MSP, (n=3297)

Group Differences for Profit_growth (0 vs. 1)

Variable Mean Mean t p Cohen'sd
(0) (1)
Innovation 0.233 0.474 -10.529 0.000 0.552
Investment 0.344 0.568 -9.696 0.000 0.468
Education 3.442 3.623 -6.672 0.000 0.290
Start_motives 0.836 0.923 -6.438 0.000 0.244
Risk_acceptance business 2.836 3.121 -6.090 0.000 0.306
Age group 2.907 2.704 4.194 0.000 -0.199
Self confidence 8.223 8.465 -3.105 0.002 0.140
Gender 0.598 0.662 -2.858 0.004 0.131
Export 0.067 0.105 -2.714 0.007 0.146
Loans_all 0.254 0.311 -2.637 0.009 0.129
Risk_acceptance_finance 2.673 2.798 -2.614 0.009 0.133
Size_micro_small_medium 1.606 1.693 -2.433 0.015 0.114

t (statystyka t-testu) - im wieksza warto$¢ bezwzgledna t, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze rdznica miedzy grupami nie jest dzietem przypadku;
p (poziom istotnosci) - p<0.05 — wynik istotny statystycznie;
Cohen's d (wielko$¢ efektu) - miara sity efektu — pokazuje, jak duza jest roznica miedzy dwiema grupami;
0.2 — maty efekt, 0.5 — Sredni efekt,0.8 — duzy efekt.

Zrédto: Szczepaniec 2025.




Giowna rola przedsiebiorcy w biznesie

Okreslenie najlepie; Firmy mikro Firmy mate Firmy Srednie
pasujgce do respondenta Ogolem . n=600 . n=300 . n=200
jako przedsiebiorcy MSP liczba % liczba % liczba %
odp. odp. odp. odp. odp. odp.
organizator 37,6% 222 37,0% 146 48,7% 93 46,5%
sprzedawca 24,5% 151 25,2% 41 13,7% 17 8,5%
rzemiesinik 16,8% 102 17,0% 40 13,3% 22 11,0%
innowator 12,5% 73 12,2% 51 17,0% 47 23,5%
odkrywca okazji / inwestor 8,0% 48 8,0% 20 6,7% 21 10,5%
OGOLEM 100% 600 100% 300 100% 200 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1100).




Rola przedsiebiorcy w biznesie
a zachowania gospodarcze, 2014

Rola przedsiebiorcy

: Odkrywca | Innowator | Organizator | Sprzedawca | RzemieSinik
Zachowania gospodarcze | =\ = (n=171) (?1=461) (n=209) | (n=164)
(n=89)
Inwestycje w ostatnim roku 38,2% 44,4% 40,3% 34,9% 38,4%
Plany inwestycyjne 34,8% 36,3% 29,5% 32,1% 26,2%
Wprowadzanie innowacji 31,5% 32,7% 26,5% 25,8% 19,5%
Korzystanie z kredytow 27,0% 29,2% 24,9% 18,7% 22,6%
Korzystanie z lokat 30,3% 22,8% 20,2% 21,5% 22,6%
Eksport / import 14,6% 11,7% 9,5% 2,4% 6,1%
Wzrost zatrudnienia 7,9% 11,1% 8,9% 6,7% 3,7%
Spadek zatrudnienia 4,5% 11,7% 7,8% 4,8% 7,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1100).




Rola przedsiebiorcy w biznesie a wyniki finansowe, 2014

Rola przedsiebiorcy

Wyniki finansowe Odkrywca Innowator | Organizator | Sprzedawca | Rzemie$Inik
okazji (n=89) | (n=171) (n=461) (n=209) (n=164)
Wzrost obrotow 32,6% 28,7% 21,9% 20,6% 15,9%
Spadek obrotow 23,6% 18,7% 22,1% 32,5% 29,9%
Wzrost zyskow 32.6% 28,7% 20,4% 18,2% 14,6%
Spadek zyskow 19,1% 21,6% 25,2% 31,6% 36,0%

Dobra lub bardzo dobra

o 48,3% 45,6% 40,1% 27,3% 27,4%
sytuacja finansowa
Zta |ub bardzo zla 7.9% 7 6% 8,7% 10,5% 12,2%
sytuacja finansowa
Problemy z ptynnoscig 15,7% 28,7% 24,3% 35,4% 34,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1469).




Charakterystyka psychograficzna przedsiebiorcow

Oadtem Firmy Firmy Firmy

Cechy witasciciela / osoby zarzadzajacej %/ISP mikro mate Srednie

n=612 n=318 n=164
energia / che¢ dziatania 8,76 8,76 8,86 8,81
motywacja osiggniec 8,73 8,73 8,83 8,87
Jfatwosg nawigzywania k9ntak_tow _ 8 71 8,70 8,88 8,70

/ relacji z klientami / posrednikami

optymizm 8,57 8,57 8,73 8,59
pewnosc siebie 8,43 8,42 8,78 8,69
poczucie kontroli nad biznesem 8,35 8,34 8,64 8,55
orientacja na wzrost / rozwoj firmy 8,33 8,32 8,66 8,61
innowacyjnos¢ / kreatywnosc 8,31 8,30 8,53 8,66
spokoj, opanowanie 8,20 8,19 8,40 8,48

Natezenie cech psychograficznych byto oceniane w skali 10-stopniowej, gdzie 10-oznacza bardzo silne
natezenie danej cechy, a 1- bardzo stabe natezenie danej cechy.

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2012.




Charakterystyka psychograficzna przedsiebiorcow

Studenci bez wStISadzir']Ccl:
Cechy osobowosci intenc;ji ?Intencjjae Y Przedsiebiorcy
przedsiebiorczych orzedsiebiorcze

motywacja osiggniec 7,44 7,83 8,73
tatwos¢ nawigzywania kontaktow 7,00 7,25 8,71
optymizm 6,39 6,86 8,57
pewnos¢ siebie 6,26 7,08 8,43
poc':zuue kontroli nad swoim zyciem 6.83 7 45 8 35
/ biznesem

orientacja na wzrost / rozwoj 7,24 7,89 8,33
innowacyjnosc¢ / kreatywnos¢ 6,26 7,08 8,31

Natezenie cech psychograficznych byto oceniane w skali 10-stopniowej, gdzie 10-oznacza bardzo silne
natezenie danej cechy, a 1- bardzo stabe natezenie danej cechy.

Zrédto: Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2012 oraz UG (2021).




Charakterystyka psychograficzna przedsiebiorcow

Studenci bez st(lgczli'.qcé
Cechy osobowosci intencji ?Inten chae y Przedsiebiorcy
przedsiebiorczych orzedsiebiorcze
Chec do pracy — energia, poziom
motywacji, wytrwatos¢, rzetelnos¢, 7,92 7,85 8,50
zdolnoS¢ wykonywania zadan
Otwartosc na dosvyladgze_nla - p_odatnosc 719 795 8,22
na nowe pomysty i doSwiadczenia
Akceptowalnos$¢ — chec i zdolnos¢ do
wspotpracy z innymi i unikania 7,44 7,65 8,00
konfliktdow, zaufanie
Ekstrawersja — towarzyskos¢, chec
przebywania w grupie, potrzeba 6,78 6,74 7,87
aktywnosci, pozytywna energia
NeurotycznoscC — brak odpornosci na 5 00 4,28 4,48

stres, gniew, nerwowosc, lek, depresja

Natezenie cech psychograficznych byto oceniane w skali 10-stopniowej, gdzie 10-oznacza bardzo silne
natezenie danej cechy, a 1- bardzo stabe natezenie danej cechy.

Zrédto: Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2012 oraz UG (2021).




Charakterystyka psychograficzna przedsiebiorcow*

Opinia dotyczaca whasciciela / zdec. |raczej nie| trudno raczej |zdec. tak
osoby zarzadzajacej nie powiedzieC tak
POl'l‘aﬁE{' zqrzcydzac finansami lepiej, niz inni 1 0% 8,9% 42,5% 41,9% 5 8%
przedsiebiorcy.
Mam peing kontrole nad rozwojem mojej firmy,
tylko ode mnie zalezy, jakie wyniki firma osiggnie w| 1,3% 8,6% 28,8% 47,7% 13,7%
kolejnym roku.
Mam na tyle duze doswiadczenie w branzy, ze
jestem w stanie przewidziec, co sie bedzie dziato w 0,3% 6,9% 28,6% 54,9% 9,3%
ciggu nastepnego roku.
W relacjach z bankami zdarzyto mi sie odczuwac
negatywne emocje (np. zfosc, rozczarowanie w 5 9% 25 7% 32,0% 32,9% 3,5%

zwigzku z niekorzystnymi lub nieprzewidzianymi
decyzjami banku).

*rozktad odpowiedzi w firmach mikro (n=709)

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2011.




Wczesniejsze doswiadczenie biznesowe przedsiebiorcow

Posiadanie doSwiadczenia Firmy mikro Firmy mate Firmy Srednie
biznesowego przed Ogodtem n=600 n=300 n=200
uruchomieniem obecnej MSP liczba % liczba % liczba %

dziatalnosci odp. odp. odp. odp. odp. odp.
hie 49,5% 298 49,7% 148 | 49,3% 72 36,0%
tak 50,5% 302 50,3% 152 50,7% 128 64,0%
OGOLEM 100% 600 100% 300 100% 200 100%
Firmy mikro Firmy mate Firmy Srednie
Rodzaj wczesniejszego Ogotem n=302 n=152 n=128
doswiadczenia biznesowego MSP liczba % liczba % liczba %
odp. odp. odp. odp. odp. odp.
pracowatem w innej firmie
z tej branzy, co pozwolito 59,3% 179 59,3% 91 59,9% 75 58,6%
mi zebra¢ doSwiadczenia
ﬁ:%véadz'*em nnawlasna | o6 106 | 79 | 262% | 37 |243% | 33 | 258%
pomagatem w biznesie 19,4% 58 | 192% | 36 |23,7% | 26 |20,3%
rodzinnym
inne doSwiadczenia 1,7% 5 1,7% 4 2,6% 5 3,9%

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015.




Przedsiebiorca

L. . 2018
Przedsiebiorca - jest to osoba, Revenue 55,8 mid $
zajmujgca sie dziatalnoscig Net income 22,1 mid $
gospodarczg, ktora odkrywa 2019
potencjalnie zyskowne mozliwosci. Revenue 70,7 mid $

Net income 18,5 mid $

Kamerschen, Mc Kenzie, Nardinelli 1991

2020
Revenue 86,0 mid $
Net income 29,1 mid $

2021

Revenue 117,9 mid $
2099 Net income 39,4 mid $
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2012

2022
Revenue 116,6 mid $
Net income 23,2 mid $

2023
Revenue 134,9 mid $
Net income 39,1 mid $

2024
Revenue 164,5 mid $
Net income 62,4 mid $

2025

Revenue 201,0 mid $
Net income 60,5 mid $
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17928
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Motywy decydujace o utworzeniu wiasnej firmy

Firmy mikro Firmy mate Firmy S$rednie
Motywy decydujgce o Ogotem n=600 n=300 n=200
utworzeniu witasnej firmy MSP liczba % liczba % liczba %

odp. odp. odp. odp. odp. odp.
potrzeba niezaleznosci 41,8% 251 41,8% 127 42,3% 80 40,0%
urzeczywistnienie wiasnych | 19 79, | 117 | 1950 | 70 |[23,3% | 51 | 255%
idei / pomystu na biznes
mozliwos¢ zarobienia
wiekszych pieniedzy niz 13,7% 82 13,7% 42 14,0% 21 10,5%
na etacie
Bifaktﬁracy lub ryzyko jej 12,2% 75 | 125% | 20 | 67% | 15 | 7.5%
wykorzystanie okazji 122% | 73 |122% | 36 |12,0% | 30 | 15,0%
rynkowej
inne 0,4% 2 0,3% 5 1,7% 3 1,5%
OGOLEM 100% 600 100% 300 100% 200 100%

Zrédto: QUALIFACT, Finanse MSP 2015




Najbogatsi przedsiebiorcy na swiecie

Maiatek netto Majgtek netto )

Lp.| Imie i nazwisko Ja (w mld USD),2025, | Zrddto bogactwa Kraj
(w mld USD),2023 12026]
1 | Elon Musk 249 489 [919] Tesla, SpaceX USA
» | Bernard Arnault z 209 158 LVMH Francja
rodzing
3 | Jeff Bezos 161 235 [367] Amazon USA
4 | Larry Ellison 152 348 Oracle USA
5 | Warren Buffett 121 149 Berkshire Hathaway USA
6 | Larry Page 115 203 [281] Google USA
Zrodto: Forbes (2023, 2025).
IL.VMH amazon opRracLe

MOET HENNESSY . LOUIS VUITTON




Marcin Iwinski i Michal Kicinski z CD Projekt

Iwinski Marcin 12,88% Kicirnski Michat 9,99%

Kapitalizacja gieldowa CD Project 24,5 mid zt [28.09.2026].



Dochody dyspozycyjne i wydatki gospodarstw domowych
na 1 osobe w Polsce, 2025

Py m Dochod rozporzadzalny mWydatki © Udziat wydatkéow w dochodzie rozporzadzalnym
5000

4159 4198
4000
3260
3000
2000
1000
0
Ogotem pracownicy rolnicy pracujacy na emeryci rencisci
wtasny
rachunek

Zrédto: GUS, Budzety gospodarstw domowych w 2025 r.

1 )

Dochdd rozporzadzalny (na 1 osobe) jest wyzszy o 20% niz pracownika etatowego.



Subiektywna ocena sytuacji materialnej gospodarstw
domowych wedlug grup spoteczno-ekonomicznych
w 2025 r.

m dobra + raczej dobra m przecietna zla + raczej zla
100%
78,9%
80%
65,9%
60% 53,6%
47,5% 46,9%

40%
20%
0%

Ogotem pracownicy rolnicy pracujacy na emeryci rencisci

wiasny rachunek

Zrodto: GUS, Budzety gospodarstw domowych w 2025 r. t



Majatek brutto, majatek netto i zadtuzenie
gospodarstw domowych w Polsce (2016)

Status osoby Majatek brutto Majatek netto Zadtuzenie
referencyjnej Mediana | Srednia | Mediana | Srednia | % GD | Mediana Srednia
(tys. z1) (tys. z) (tys. z) (tys. z1) (tys. z1) (tys. z1)
Pracujacy 293 410 256 370 53 16 74
Samozatrudniony 718 1123 672 1074 48 27 103
Emerytowany 234 314 225 300 24 3 14
Inny niepracujacy 217 312 183 274 30 43

Zrodto: NBP (2017), Zasobno$¢ gospodarstw domowych w Polsce.




Assets and income, by size of business, USA 2022
(Thousands of dollars)

Business owners

Two to five More than five All others
Nonemployer

employees employees
Share of businesses h2.2% 25.4% 22.4% n.a.
Business assets (mean) 142.7 059.4 3.834.7 n.a.
Business assets (median) 0.0 141.0 400.0 n.a.
Net worth (mean) 1,069.0 1,557.4 4,068.2 h66.1
Net worth (median) 194.0 575.9 1,250.7 155.7
Usual income (mean) 143.1 216.9 b42 8 1014
Usual income (median) 84.8 135.2 2312 6i.0
Actual income (mean) 173.2 232.2 6133 105.5
Actual income (median) 73.5 135.1 2169 64.9

Zrédto: FED (2023), Changes in U.S. Family Finances from 2019 to 2022.
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