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Wyniki finansowe SFD SA  (jednostkowe) 
w latach 2010-2015 (w tys. zł)

Źródło: bankier.pl [15.09.2022].

Wskaźnik 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Przychody netto ze sprzedaży 2 147 18 850 27 789 46 398 81 175 107 720

Zysk (strata) z działalności operacyjnej -12 -436 -180 529 913 1 162

Zysk (strata) brutto -19 -469 -314 270 461 508

Zysk (strata) netto -19 -481 -349 148 255 291

Amortyzacja 19 611 668 648 778 1 159

EBITDA 7 175 488 1 177 1 691 2 321

Aktywa 12 042 12 869 14 320 17 748 25 191 30 894

Kapitał własny 10 681 11 135 10 786 10 845 11 100 11 391

Mariusz Pazdan – założyciel i główny 
udziałowiec (73%) firmy SFD

IPO 2012-01-09



Wyniki finansowe SFD SA  (jednostkowe) 
w latach 2016-2021 (w tys. zł)

Źródło: bankier.pl [4.03.2025].

Wskaźnik 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Przychody netto ze 

sprzedaży 
117494 115624 118577 142338 196919 245388 325347 343393

Zysk (strata) z działalności 

operacyjnej 
-282 1 101 2 231 3 934 14 741 14 204 16 890 3 573

Zysk (strata) brutto -937 437 1 221 3 177 14 380 13 881 15 777 1 259

Zysk (strata) netto -920 370 917 2 434 11 539 11 023 12 538 545

Amortyzacja 1 603 1 487 1 637 1 880 2 261 2 913 3 515 4 076

EBITDA 1 321 2 588 3 868 5 814 17 002 17 117 20 405 7 649

Aktywa 33 436 32 659 33 245 39 160 53 412 68 764 103 389 89 488

Kapitał własny 10 875 11 504 11 471 13 905 21 845 37 372 47 267 42 527



Wydatki per capita na produkty farmaceutyczne, 2017

Źródło: OECD Health Statistics 2019.
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W Polsce w 2023 roku zakupiono 509 milionów opakowań produktów OTC 
zarejestrowanych jako leki [PASMI, 2023].



Zmiany demograficzne w Polsce

Źródło: https://farmacjapraktyczna.pl/aktualnosci/raport-rynek-apteczny-rok-wzrostow



W 2023 r. światowy rynek farmaceutyczny był wart ok. 1288 mld USD 
[w ujęciu cen ex-factory].

Źródło: EFPIA, 2024.

Struktura światowego rynku farmaceutycznego, 2023

W Polsce wartość całego rynku aptecznego w 2024 roku wyniosła 55,8 mld zł 
(liczona w cenach detalicznych brutto) [PASMI, 2025].



Rynek farmaceutyczny w Polsce, 2024

Źródło: https://farmacjapraktyczna.pl/aktualnosci/raport-rynek-apteczny-rok-wzrostow

Źródło: iqvia.com, 2025



Wartość rynku leków bez recepty w wybranych krajach, 
na 1 mieszkańca, w roku 2022; ceny detaliczne, euro

Źródło: PEX Sp. z o.o., 2023.

16,8



Źródło: www.precedenceresearch.com/nutritional-supplements-market

Światowy rynek suplementów diety

Wartość światowego rynku suplementów diety 412 mld USD (2025)



W Polsce w 2024 roku wartość sprzedaży produktów OTC w aptekach 
stacjonarnych wyniosła 23,3 mld złotych, co oznacza wzrost o 8,5% w 
stosunku do 2023 roku. 

Największą grupą w tym rynku są produkty OTC zarejestrowane jako leki. 
Stanowi ona 51,6% udziału w całości rynku OTC w aptekach stacjonarnych.

Kolejne kategorie (oraz ich udziały) to: suplementy diety (21,4%), artykuły
medyczne (16,5%), kosmetyki (9,4%).

Wielkość rynku leków OTC i suplementów diety, 2024

Źródło: PASMI, RYNEK FARMACEUTYCZNY, 2024



Wartość sprzedaży brutto (mln PLN)

Źródło: https://farmacjapraktyczna.pl/aktualnosci/raport-rynek-apteczny-rok-wzrostow

YTD 09 (year-to-date), czyli od początku stycznia do końca września



Źródło: PASMI, RYNEK FARMACEUTYCZNY, 2024

Udziały korporacji w rynku leków OTC, 2024
(sprzedaż w kanale aptecznym w cenach dla pacjenta)



Polpharma, największa polska firma farmaceutyczna

W 2024 roku Polpharma przy 6810 mln zł przychodów 
zanotowała 1899 mln zł dochodu przed opodatkowaniem.

Zakłady Farmaceutyczne Polpharma S.A. – polskie przedsiębiorstwo 
farmaceutyczne z siedzibą w Starogardzie Gdańskim. Producent leków 
znajdujących zastosowanie w kardiologii, gastroenterologii i neurologii. 
Wytwarza również leki dostępne bez recepty.

85 lat temu, obywatel Wolnego Miasta Gdańska, Kurt Boskamp, na 
terenie dawnej fabryki maszyn rolniczych w Starogardzie Gdańskim 
założył Polską Fabrykę Chemiczno-Farmaceutyczną "Polpharma".



Aflofarm powstał w Pabianicach w 1989 r. pod nazwą Aflopa. 
Od tamtej pory firma co roku zdobywała coraz lepsze pozycje 
w rankingach farmaceutycznych, by w 2012 r. zostać liderem 
na rynku OTC (produktów bez recepty).

Aflofarm, lider rynku OTC w Polsce

W 2024 roku Aflofarm przy 1181 mln zł przychodów 
zanotował 304 mln zł dochodu przed opodatkowaniem.



Spółka założona przez Polaków Bogdana Langa, Józefa Pilcha i Wojciecha 
Napiórkowskiego, którzy najpierw w 1990 r. stworzyli w USA firmę US 
Pharmacia, a potem w 1991 r. zaczęli rozkręcać biznes w Polsce.

Wytwórnia US Pharmacia została uruchomiona w 1997 roku we Wrocławiu 
i jest częścią Grupy USP. US Pharmacia dostarcza na rynek ponad 80 mln 
opakowań jednostkowych rocznie. We Wrocławiu wytwarza między innymi 
takie leki, jak Apap, Ibuprom i Gripex.

USP Zdrowie

W 2023 roku USP Zdrowie przy 1416 mln zł przychodów 
zanotował 182 mln zł dochodu przed opodatkowaniem.



Segmenty nabywców suplementów diety

Źródło: Technavio 2024.



Segmenty klientów Glanbia Performance Nutrition (GPN)
w USA



Źródło: CBOS, 2016.

Nabywcy leków dostępnych bez recepty (OTC), 2016

Po niemal wszystkie typy leków OTC i suplementów diety częściej sięgają 
kobiety niż mężczyźni. Zależność ta jest szczególnie wyraźna w przypadku 
środków dermatologicznych (27% wobec 3%), leków przeciwbólowych i 
przeciwzapalnych (75% wobec 60%), łagodzących objawy przeziębienia 
(74% wobec 62%), dolegliwości pokarmowe (33% wobec 21%), objawy 
alergii (19% wobec 10%), preparatów witaminowych i poprawiających 
odporność (56% wobec 47%), wpływających na zdrowie stawów i kości 
(21% wobec 12%), a także wspomagających odchudzanie (6% wobec 3%). 
Jedyną kategorią środków, która wśród mężczyzn cieszy się znacznie 
większą popularnością niż wśród kobiet, są odżywki dla sportowców (7% 
wobec 1%) .



Źródło: 
CBOS, 2020



Źródło: CBOS, 2016.

Przeciętne miesięczne wydatki Polaków na leki 
dostępne bez recepty i suplementy diety, 2016



Źródło: Federacja Konsumentów, Leki bez recepty, 2015.

Czynniki ważne przy zakupie leków bez recepty 
(n=2514)



Liczba praktykujących lekarzy i pielęgniarek 
w Europie na 1000 mieszkańców, 2018 

Źródło: OECD Health Statistics 2020; Eurostat Database.



Źródło: PASMI, RYNEK FARMACEUTYCZNY, 2024

Sprzedaż głównych kategorii rynku OTC, 2024
(sprzedaż w kanale aptecznym w mln zł)



Źródło: CBOS, 2016.

Stosowanie w ciągu ostatnich 12 miesięcy 
leków dostępnych bez recepty (OTC), 2016



Źródło: CBOS, 2016.

Odczuwanie działania leków 
dostępnych bez recepty i suplementów diety



Źródło: Federacja Konsumentów, Leki bez recepty, 2015.

Leki bez recepty zakupione w ostatnich 12 m. (n=2669)



Rynek suplementów diety, Europa



Polityka produktowa SFD



W 2022 r. w ofercie SFD znajdowało się około 8000 produktów, pochodzących 
od 100 producentów. Firma wprowadziła na rynek też 3 marki własne: SFD, 
ALLNUTRITION oraz ALLDEYNN. Suplementy diety stanowią ok. 50% 
sprzedaży, a odżywki dla sportowców oraz żywność dietetyczna po ok. 25%.

Polityka produktowa SFD



Polityka produktowa SFD - nowości



SFD - rtęć w kreatynie



Kreatyna SFD – badanie produktu



USP Zdrowie - produkty



Morwa biała (Morus alba L.), pochodząca z Azji, jest od wieków znana jako roślina o 
właściwościach leczniczych. Zarówno liście, owoce, nasiona, jak i kora stanowią cenne 
źródło związków bioaktywnych. Z różnych części morwy pozyskiwanych jest wiele 
substancji biologicznie aktywnych, do których należą przede wszystkim: flawonoidy 
(astralagina, kemferol, kwercetyna, rutyna) i alkaloidy (1-dezoksynojirimycin).
Zidentyfikowane w morwie substancje odgrywają istotną rolę w profilaktyce oraz 
wspomaganiu leczenia chorób cywilizacyjnych: cukrzycy, otyłości, nadciśnienia 
tętniczego. Ponadto działanie przeciwbakteryjne, przeciwgrzybicze i przeciwwirusowe 
pozwala zaliczyć morwę białą do roślin o szerokim potencjale leczniczym. 

Źródło: Joanna Grześkowiak, Małgorzata Łochyńska, 2017.

Colfarm – produkt Morwa Biała forte



Zakłady Farmaceutyczne COLFARM S.A. dysponują nowoczesnym laboratorium 
analitycznym spełniającym bardzo wysokie kryteria rynku farmaceutycznego.

OFERTA USŁUG NA BADANIA: METALE CIĘŻKIE ORAZ WWA

Przedmiotem badania są suplementy diety i surowce. W zakresie badań oferujemy:
- oznaczanie ołowiu (Pb) i kadmu (Cd) techniką bezpłomieniowej spektrometrii 
absorpcyjnej (GF AAS),
- rtęci (Hg) technika amalgamacji.

- wielopierścieniowe węglowodory aromatyczne (WWA - zawartość Benzo(a)pirenu 
oraz sumy Benzo(a)antracenu, Chryzenu, benzo(b)fluorantenu, i Benzo(a)pirenu)   
techniką HPLC-RF.

Szybka realizacja zlecenia (5 dni roboczych), a dla naszych obecnych i przyszłych 
kontrahentów na wytwarzanie suplementów diety brak dodatkowych kosztów 
związanych z zleceniem usługi do innych laboratoriów zewnętrznych.

Źródło: https://www.colfarm.pl/pl/o-firmie/laboratorium-analityczne

Colfarm – usługi



Promocje cenowe w sklepie internetowych SFD



Ceny produktów na ból głowy



Kanały dystrybucji na rynku suplementów, Europa



Źródło: Federacja Konsumentów, Leki bez recepty, 2015.

Odsetek kupujących leki bez recepty 
w różnych placówkach handlowych (n=2667)



Polityka dystrybucji SFD



Struktura sprzedaży SFD 
w podziale na kanały dystrybucji

Źródło: SFD (2021).

W 2021 r. spółka posiadała 12 tradycyjnych 
sklepów własnych oraz 67 sklepów
franczyzowych zlokalizowanych w całym 
kraju. Przyjęto, że otwieranie nowych
sklepów spółki, zarówno własnych, jak i 
franczyzowych wzmacnia markę (brand)
SFD i buduje lojalność klientów. 



Kanały dystrybucji leków OTC, 2024

W 2024 roku wartość sprzedaży produktów (OTC) w aptekach stacjonarnych 
wyniosła 25,5 mld zł, co oznacza wzrost o 8,8% w stosunku do 2023 roku. 

Dynamicznie rozwijającym się kanałem sprzedaży produktów dostępnych bez 
recepty jest sprzedaż internetowa. W 2024 roku sprzedaż przez internet 
osiągnęła 2,2 mld zł i była większa o 12% w porównaniu do roku ubiegłego. 

Kanały dystrybucji: w 2021 r. ok. 94 % całkowitej sprzedaży w 
segmencie OTC zajmowała dystrybucja apteczna. 

Sprzedaż pozaapteczna tzw. GSL, do której zaliczamy mi.in. dystrybucję 
poprzez sieci hipermarketów, drogerii, małych i średnich sklepów 
spożywczych oraz stacji benzynowych stanowiła w 2021 r. ok. 6%.

Źródło: PASMI, RYNEK FARMACEUTYCZNY, 2021



Kanały dystrybucji leków, 2024

Źródło: iqvia.com, 2025



Źródło: https://www.wirtualnemedia.pl/kto-byl-najaktywniejszy-reklamowo-w-2024-roku-mcdonald-s-i-p4-poza-czolowka-top10,7176132245792385a

Najwięksi reklamodawcy, 2023-2024



Promocja produktów SFD



Media społecznościowe – fora tematyczne



Influencer marketing - SFD
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