Wyktad:

Analizy rynku



Jak analizowac rynek start-upu?

Siedem krokow, ktore prowadza od pomystu do decyzji biznesowej

o Okresl rynek e Zbierz dane e Oszacuj popyt :E;::::t

Co sprzedajemy, komu, Zrodta wtorne i badania Wielkosc | tempo zmian Kto ma problem 1| moze
gdzie? klientow rynku zaptacic?

e Poréwnaj rywali @ Sprawdz ceny o Podejmij decyzje

Frodukty, substytuty, Cena klienta, koszty, kanaly Bariery, ryzyko, optacalnosé
przewagi




Przydatne zrodta wtorne

v Raporty roczne przedsiebiorstw
v Prospekty emisyjne

v’ Prezentacje dla inwestorow

v Raporty branzowe

v" Prasa branzowa

v’ Raporty sektorowe bankdéw

Celon Pharma S.A.

v’ Dane urzeddw statystycznych

v Dane instytucji publicznych



Wydatki per capita na produkty farmaceutyczne, 2023
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Zrédto: OECD, Health at a Glance 2025.



Wartosc rynku lekow bez recepty w wybranych krajach,
na 1 mieszkanca, w roku 2022; ceny detaliczne, euro
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Zrédto: PEX Sp. z 0.0., 2023.

W 2022 roku liderami runku lekow bez recepty (OTC)
w ujeciu wartosciowym byty Niemcy (13,9 miliarda
euro), Francja (4,8 miliarda euro) | Wielka Brytania
(31 miliarda euro). Polska, ze sprzedazg na
poziomie 2,9 miliarda euro, zajeta 5. miejsce posrad
analizowanych krajow.
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Zmiany demograficzne w Polsce

» Polska populacja jest jednq z nagjszybcie] starzejgcych sie w krajach Unii Europejskie).
= Szacuje sie, ze do 2050 r. 33% populac]i bedzie miato co najmnigj 65 lat.
Liczba oséb kontrybuujgcych do finansowania systemu zmnigjszy sie

L]
wraz ze wzrostem liczby oséb z niego korzystajgcych.
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n2020 2001 2022 S:2023 22030 (%2040 12050
IMIANA
m—mmmmm 2021/2020  2022/2020  2023/2020  2030/2020  2034/2020  2050/2020
-0.6% | -1L.2% -1.9% 218% | -26,3%

| | &7 50 0.2% = 21.8% | 26,3%
)4 ) )w 73,4 );4 ;/ 6 /I n 17,9 NNEA -2.3% -3.5% -6.6% -13,4% 76,17
1.2 /. /6 19 86 94 1.1 8% 8.7% 9. 1%, A% 31.1% 54,55
TOTAL 381 381 380 37.% 372 357 340 -02% -04% -0,46% 2.5% -6.5% -11,0%

Zrodto: https://farmacjapraktyczna.pl/aktualnosci/raport-rynek-apteczny-rok-wzrostow



Struktura swiatowego rynku farmaceutycznego, 2025

W 2025 r. Swiatowy rynek farmaceutyczny byt wart ok. 1859 mid USD.
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Zrodto: The Business Research Company 2026.



Rynek suplementow diety na swiecie

Przychody, 2021-2024 (w min USD)

Revenue

127,386.00

134,444.33

141,932.88

149,866.92

Type 2021 2022 2023 2024
Vitamins 41,337.97 43,509.08 45,806.78 48,233.55
Minerals 16,799.17 17,747.44 18,754.21 19,821.81
Proteins and Amino Acids 20,671.69 21,931.55 23,275.72 24,703.92
Probiotics 13,752.22 14,625.37 15,560.02 16,553.59
Blends 10,982.18 11,622.21 12,303.41 13,026.57
Others 23,842.78 25,008.68 26,232.75 27.527.48

Zrédto: The Insight Partners (2026).



Rynek apteczny w Polsce, 2025-2026

- ZMIANA VS NARASTAJACO
GRUDZIEN LISTOPAD STYCZEN GRUDZIEN ZMIANAVS
2025 2025 2025 2024 2025 2024

OBROT CALKOWITY (W MLN PLN)

Caty rynek apteczny * 5582 14,3% 5,4% 9,4% 61271 9,5%
Recepty refundowane > 1 662 8,9% 14,1% 18,7% 18 420 13,6%
Recepty petnoptatne 3 1611 13,9% 6,2% 14,2% 17 635 12,4%
Sprzeda? odreczna * - 2 258 19,3% -0,6% 0,5% 24 617 4,6%

Zrodto: https://pexps.pl/pex-podsumowuje-rynek-apteczny-grudzien-2025-2/

o ZMIANAVS NARASTAJACO
WRZESIEN SIERPIEN STYCZEN WRZESIEN ZMIANA VS
2026 2026 2026 2025 2026 2025

OBROT CALKOWITY (W MLN PLN)

Caty rynek apteczny ! 5 bé7 12,7% 3.6% 3.5% 47 227 5.0%
Recepty refundowane 2 1729 17.3% 11.8% 1.6% 14133 6,3%
Recepty petnoptatne 4 1701 7.5% 7.8% 13.9% 14 533 11.8%
Sprzeda? odreczna - - 2 081 13,9% -5,2% -2.3% 18 0B -1.0%

Zrédto: https://pexps.pl/pex-podsumowuje-rynek-apteczny-wrzesien-2026/



Bezpieczenstwo lekowe — koszt inwestycji

TYP INWESTYCJI

FABRYKA API

(FABRYKA SUBSTANCI CIYNNYCH DO LEXOW)

FABRYKA FDF

(FABRYKA FORM GOTOWYCH LEKGW NP, TABLETEK, ITP...)

CENTRUM R&D

(CENTRUM BADAR | ROIWOJU DLA FORM GOTOWYCH LEKOW)

SZNUR (szybka lub szeroka nowelizacja ustawy refundacyjnej)

KOSII BUDOWY /STWORZENIA - PIN

SREDNIA 1,8 mid
MEDIANA 1 mid

SREDNIA 0,5 mid
MEDIANA 0,4 mid

SREDNIA 0,3 mid
MEDIANA 0,1 mid

Krajowa Lista Lekdw Krytycznych bedzie zawiera¢ substancje czynne lekdw stosowanych u ludzi, ktére uznano za krytyczne dla systemoéw opieki
zdrowotnej w Polsce. Substancja czynna zawarta w leku jest uwazana za krytyczng, jesli jest stosowana w leczeniu powaznych chordb, a w

przypadku jej niedoboru nie mozna jej tatwo zastgpic.

Zrodto: https://farmacjapraktyczna.pl/aktualnosci/raport-rynek-apteczny-rok-wzrostow



Wielkosc¢ rynku lekow OTC i suplementow diety, 2025

Wartos¢ segmentu produktow bez recepty (CH) w aptekach stacjonarnych i
w aptekach internetowych w 2025 r. osiggneta 26.1 mld ztotych (liczona w
cenach detalicznych brutto). Stanowito to wzrost w poréwnaniu do 2024 roku
0 3.2%. Udziat tego segmentu w 2024 roku wyniost 43.0% wartosci catego
rynku aptecznego w Polsce (Rx i CH). .

W 2025 roku zakupiono 479 milionow opakowan produktow OTC
zarejestrowanych jako leki.

Zrodto: IQVIA, Rynek Farmaceutyczny w Polsce w roku 2025



Czy warto wejs¢ na dany rynek?

Karta decyzji dla zespotu przygotowujacego biznes-plan

Czy istnieje powtarzalna potrzeba? 1 2 3
Czy mamy wiarygodny szacunek popytu? 1 2 3
Czy potrafimy dotrzec do nabywcow? 1 2 3
Czy umiemy odréznic sie od konkurenc)i? 1 2 3
Czy marza pokrywa koszty wejscia? 1 2 3
Czy spetnimy wymagania bezpieczenstwa 1 prawa? 1 2 3
START POPRAW STOP

53 dane i realna szansa Brakuje czesci dowodow Ryzyko lub bariery zbyt duze



Udziaty korporacji w rynku lekow OTC, 2025

(sprzedaz w kanale aptecznym w cenach dla pacjenta)

Zrédto: IQVIA, Rynek Farmaceutyczny w Polsce w roku 2025

m POLPHARMA GROUP
m USP ZDROWIE
u AFLOFARM

m CHAIN

m HALEON

= OPELLA
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= INNE



Polpharma, najwieksza polska firma farmaceutyczna

Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. — polskie przedsiebiorstwo
farmaceutyczne z siedzibg w Starogardzie Gdanskim. Producent lekow
znajdujgcych zastosowanie w kardiologii, gastroenterologii i neurologii.
Wytwarza rowniez leki dostepne bez recepty.

85 lat temu, obywatel Wolnego Miasta Gdanska, Kurt Boskamp, na
terenie dawnej fabryki maszyn rolniczych w Starogardzie Gdanskim
zatozyt Polskg Fabryke Chemiczno-Farmaceutyczng "Polpharma”.
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W 2025 roku Polpharma przy 7150 min zt przychodow
zanotowata 1356 min zt dochodu przed opodatkowaniem.



Adamed Pharma

Firma zostata zatozona w 1986 roku przez dr. Mariana Adamkiewicza —
lekarza ginekologa. Kamieniem milowym dla miodej firmy byto wprowadzenie
na rynek w 1991 roku leku opartego na furaginie (stosowanego w infekcjach
drog moczowych). Trzy lata pozniej, w 1994 roku, Adamed otworzyt swoj
pierwszy nowoczesny zaktad produkcyjny w Pienkowie koto Warszawy. Firma
posiada w swoim portfolio blisko 900 produktdéw sprzedawanych w
kilkudziesieciu krajach na catym swiecie, a na same badania i rozwoj wydata
dotychczas blisko 2,6 miliarda ztotych, zabezpieczajagc ponad 200 patentow.

PotazeK

LU

Potazek, kapsutki o UroFuraginum, 50 mg Flostrum Plus, krople, 15
zmodyfikowanym tabletki, 30 szt ml
uwalnianiu, 100 szt.

W 2025 roku Adamed Pharma przy 2191 min zt przychodow
zanotowat 482 mlin zt dochodu przed opodatkowaniem.



Adamed Technology - wspolpraca
ze srodowiskiem miodych firm technologicznych

Uczestniczy w szeregu programow akceleracyjnych dla
poczatkujgcych firm technologicznych, przyjmujgc role partnera
wspierajgcego projekty z szeroko rozumianego obszaru ochrony
zdrowia. Startupom w takich przedsiewzieciach oferuje m.in:

Mentorow 1 ekspertow z wiedzg Dostep do unikatowe)
dziedzinowg z zakresu medycyny, infrastruktury laboratoryjnej
farmacji, biotechnologii, chemi pozwalajace) na produkcje
medyczne), biologii oraz prawa I badanie nowych molekut
wtasnosci przemystowe) az po zaawansowane modele
Zwierzece
Dane rynkowe, weryfikacje Inwestycje w wybrane zespoty
modelu biznesowego, wsparcie I ich technologie.

w tworzeniu strategii
sprzedazowe), konsultacje

z liderami opinit w wybranych
dziedzinach medycyny

Zrédto: https://www.adamed.com/rozwoj-i-innowacje/startupy



Aflofarm, lider rynku OTC w Polsce

Aflofarm powstat w Pabianicach w 1989 r. pod nazwg Aflopa.
Od tamtej pory firma co roku zdobywata coraz lepsze pozycje

w rankingach farmaceutycznych, by w 2012 r. zostac liderem
na rynku OTC (produktow bez recepty).

W 2025 roku Aflofarm przy 1185 min zt przychodow
zanotowat 286 mlin zt dochodu przed opodatkowaniem.



USP Zdrowie

Spotka zatozona przez Polakow Bogdana Langa, Jozefa Pilcha i Wojciecha
Napiorkowskiego, ktorzy najpierw w 1990 r. stworzyli w USA firme US
Pharmacia, a potem w 1991 r. zaczeli rozkrecac biznes w Polsce.

Wytwornia US Pharmacia zostata uruchomiona w 1997 roku we Wroctawiu
i jest czescig Grupy USP. US Pharmacia dostarcza na rynek ponad 80 min
opakowan jednostkowych rocznie. We Wroctawiu wytwarza miedzy innymi
takie leki, jak Apap, Ibuprom i Gripex.

APAP

W 2025 roku USP Zdrowie przy 1503 min zt przychodow
zanotowat 179 min zt dochodu przed opodatkowaniem.



2028 2027 2026 2025 2024

2029

Segmenty nabywcow suplementow diety

36.5%

36.6%

36.8%

37.0%

3/.3%

37.5%

Energy and weight management

16.6%

16.6%

16.6%

16.6%

16.6%

16.6%

General health

Others

14.7%

14.8%

14.8%

14.9%

14.9%

15.0%

Bone and joint health

Zrédto: Technavio 2024.

9.6%

9.6%

9.6%

9.6%

9.5%

9.4%

22.6%

22.3%

22.2%

21.9%

21.7%

21.5%

Cardiac heatth



Segmenty klientow Glanbia Performance Nutrition (GPN)
w USA

GPN is targeting 3 broad groups of consumers
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ST Whatis your “primary motivation” for exercise? Based on rep sample of the 110M consumers who exercise at least 2X per week



Nabywcy lekow dostepnych bez recepty (OTC), 2016

Po niemal wszystkie typy lekow OTC i suplementow diety czesciej siegaja
kobiety niz mezczyzni. Zaleznosc ta jest szczegdlnie wyrazna w przypadku
Srodkow dermatologicznych (27% wobec 3%), lekow przeciwbdlowych i
przeciwzapalnych (75% wobec 60%), tagodzacych objawy przeziebienia
(74% wobec 62%), dolegliwosci pokarmowe (33% wobec 21%), objawy
alergii (19% wobec 10%), preparatow witaminowych i poprawiajgcych
odpornosc (56% wobec 47%), wptywajacych na zdrowie stawow i kosci
(21% wobec 12%), a takze wspomagajgcych odchudzanie (6% wobec 3%).
Jedyna kategorig Srodkdow, ktdra wsrod mezczyzn cieszy sie znacznie
wiekszg popularnoscig niz wsrod kobiet, sg odzywki dla sportowcow (7%
wobec 1%) .

Zrédto: CBOS, 2016.



Przecietne miesieczne wydatki Polakow na leki
dostepne bez recepty i1 suplementy diety, 2016

Cechy spoleczno-demograficzne

Miesieczne wydatki na leki dostepne bez recepty

1 suplementy diety (w zi)

Srednia Odchylenie standardowe
Ogodlem 37.85 54,21
Pled Mezczyzni 29.72 45.71
Kobiety 44,53 59,54
1824 lata 29.25 37.96
25-34 31.27 41.11
_— 35-44 39.00 50,79
Wiek 45-54 28.25 35.22
55-64 33,83 49,09
65 lat 1 wiecej 55.59 77.98
Wies 20,17 40.83
Mieisce Miasto do 19 999 40,77 52.85
zﬂlujieszkaniﬂ 20 000 —99 999 47.31 70,79
— © | 100 000 — 499 999 36.55 49.99
500 000 1 wiecej mieszkancow 50.00 61.30
Do 649 z1 43,86 54,84
Dochodv na 0Od 650 z1 do 999 zi 25,62 34,07
- dna osl:rbt; Od 1000 zt do 1399 zi 35.06 43.90
Jecna i Od 1400 zt do 1999 zi 42,32 75.16
2000 zI 1 wigcej 44,37 57.10
Ocena stanu Dobry 32.33 47,85
; d:'G\:'ié ‘ Taki sobie 41,93 49,99
' Zly 55.87 01,47

Zrédto: CBOS, 2016.



Wykorzystanie internetu do celow zwigzanych ze zdrowiem

wsrod uzytkownikow internetu

Cechy spoteczno-demograficzne uzytkownikow P‘?SZU kiwaljie Kontakt . K pm}ranie Ogétem
internetu informacji z Iek:?rzam| .H . le kuwl ‘
o lekarzach placowkami i akcesoriow
i lekach medycznymi medycznych
w procgntach
Ogdotem 79 56 32 83
Plec Mezczyini 70 50 29 76
Kobiety a7 62 as 89
Wiek 18-24 lata 79 51 34 87
25-34 83 60 37 B4
35-44 83 59 36 86
45-54 78 54 32 82
55-64 72 49 24 77
65 lat | wiecej 68 60 21 76
Miejsce Wies 76 47 23 79
zamieszkania Miasto do 19 999 70 45 27 72
20000 - 99 999 81 62 37 87
100 000 - 499 999 86 64 41 90
500 000 i wiece] mieszkancow 82 70 41 88
Wyksztatcenie Podstawowe lub gimnazjalne 60 25 18 61
Zasadnicze zawodowe 63 36 13 69
Srednie 77 49 27 82
Wyzsze 90 77 48 93
Dochody na jedng | Do 999 zi 77 48 15 78
osobe Od 1000 zt do 1499 zt 79 44 23 82
Od 1500 zt do 1999 zt 78 53 KN 81
Od 2000 zt do 2999 zi 81 61 39 86
3000 zt i wiecej 87 72 49 92
Korzystanie Wytacznie w ramach NFZ 76 50 23 82
z systemu opieki | Wylacznie poza NFZ 84 60 43 87
2drowotne] w W ramach NFZ i poza NFZ 93 79 40 96
ciggu ostatnich
szesciu miesiecy | Nie korzystat(a) 60 31 24 64

Zrédto:
CBOS, 2020



Czynniki wazne przy zakupie lekow bez recepty
(n=2514)

mozliwoé¢ zakupu od razu (natychmiast) |G -2
skutecznoéé leku ([ NNGEEEEEEE ;s
fachowa porada lekarza lub farmaceuty || GG :s.c
cena [N 2o 3
miejsce zakupu, bliskas:rfargejsca zamieszkania lub _ 24,5%

polecenie znajomego lub rodziny _ 19,1%
znana marka | 15.2%

inny powod I 0,6%

0,0% 15,0% 30,0% 45,0% 60,0%

Zrodto: Federacja Konsumentdw, Leki bez recepty, 2015.



Liczba praktykujacych lekarzy i pielegniarek
w Europie na 1000 mieszkancow, 2018

Practising nurses per 1 000 population
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Zrédto: OECD Health Statistics 2020; Eurostat Database.

Practising doctors per 1 000 population



Sprzedaz gtownych kategorii rynku OTC w USA, 2016

Sales in billion U.5. dollars Share in percent

Cough/cold/allergy/sinus 9.1 19.9
Vitamins 6.9 15.1

Weight loss/nutritional meal replacements 6.4 14
Pain relief 4.8 10.5
Digestives 4.3 9.4

First aid 3.2 7

Eye care/ear care 2 4.4
Incontinence 1.8 3.9

Misc. health remedies 1.5 3.3
Diagnostics 1.3 2.8

Foot care 1.2 2.6
Intimacy health 1 2.2

Smoking cessation

'M I AdV ll
Zrédto: www.statista.com

rofen Tablets, 200 mg
Ifg);g Reliever/ Fever Reducer (NSAID)

100 Coated Tablets

"rablets




Sprzedaz gtownych kategorii rynku OTC, 2025

(sprzedaz w kanale aptecznym w min zi)

Zrédto: IQVIA, Rynek Farmaceutyczny w Polsce w roku 2025

m 01 UKLAD ODDECHOWY
= 04 WITAMINY, MINERALY I SRODKI ODZYWCZE
= 02 PREP. PRZECIWBOLOWE
m 03 PRZEWOD POKARMOWY I METABOLIZM
m 06 CHOROBY SKORY
m 10 UKEAD SERCOWO-NACZYNIOWY
m 12 UKLEAD MOCZOWO-PLCIOWY
m 52 NIETRZYMANIU MOCZU
07 PIELEGNACJA OCZU
m 82 KOSMETYKI DLA KOBIET
= INNE

=|QVIA



Sprzedaz produktow NON-RX - Top 10 IX 2026 )

RANKING TOTAL BRAND

IBUPROM
IBUVITD
GRIPEX
MAGNE-Bé
VOLTAREN HALEON
THERAFLU
APAP
RUTINOSCORBIN
IBUM
ACARD

|
2
K
4
5
é
7
8
9

—
o

Rynek Non-Rx we wrzesniu osiggngt wartos¢
2 063,2 min PLN i stracit 1,8% r/r. Caty TOP 10
to 9,9% wartosci rynku.

Zrédto:RAPID PEX, https://pexps.pl/raporty-specjalne-6/, X 2026.



Stosowanie w ciggu ostatnich 12 miesiecy
lekow dostepnych bez recepty (OTC), 2016

/0
Srodkow przeciwbdlowych | przeciwzapalnych ﬁﬁ%s
Ll g " ———
44
52

witamin, mineratow, srodkow zwigkszajacych
odpornosé organizmu

srodkow lagodzacych dolegliwosct ukladu 23
pokarmowego = 27
lekow lagodzacych objawy alergii, uczulenia E 15
—
13

srodkow uspokajajacych i nasennych

lekdw nasercowych, poprawiajace krazenie ;l,] 114

srodkéw poprawiajacych pamiec i koncentracje 11{;
Zrédto: CBOS, 2016.

srodkéw wspomagajacych odchudzanie ESS
. . . - . 4
srodkdéw wspomagajacych rzucenie palenia ;' 3

srodkow poprawiajacych stan wlosow,
paznokci, skory . 16

srodkow wzmacniajacych stawy i kosci [N 16

srodkow poprawiajacych wzrok I 8
odzywek, np. dla sportowcow,
kulturystow
srodkow opozniajacych m 2 01X 2010
starzenie M X 2016

srodkow na
potencje

1



Odczuwanie dziatania lekow

dostepnych bez recepty i suplementow diety

odzywek, np. dla sportowcdw, kulturystow* (N=39) 4 406 14 Y
* lekow na przeziebienie, bol gardia, rype (N=668) [N 8 Ji2] B |
* lekénw lagodzacych objavy alergi, uczulenia (N=141) | NNIID 2 | 2] = s
_____ érodkow wzmacniaiacych stawy i kosci (=161) | INNIINNGONNNNNNNN 6] 18
srodkow przeciwbélowych i przeciwzapainych (N=665) [N 2 | ] 21
""""" srodkow fagodzacych dolegliwosci ukiadu [EEEEEEEEETE T oL ]
_____________________ pokarmowego (N=208) -
lekow nasercowych, poprawiajace krazenie (N=104) 67 8| 22
srodkéw uspokajajacych i nasennych (N=127) 48 4 22 24 @
‘$rodkow poprawiajacych stan wiosow, paznokei, skory [ U YR R
o WWemhy T -
_______ T gt opanzmu (- 0r) | IONIe] 2 o
srodkéw poprawiajacych pamieé i koncentracje (N=95) 50 6|10 25 9
srodkdw poprawiajacych wzrok (N=82) 48 6] 11 26 9
srodkow wspomagajacych odchudzanie™ (N=46) 26 12 24 KN 7
 srodkow wspomagajacych rzucenie palonia® (N=22) [TINEEIIET B 3

[ Tak, tylko @ Tak, tylko |:| Tak, zardwno pozytywne, 1 Nie 1 Trudno
pozytywne negatywne jak i negatywne powiedziec

Zrédto: CBOS, 2016.



Leki bez recepty zakupione w ostatnich 12 m. (n=2669)

bole glowy I 50,8%
gorgczke I 13 8%
przeziebienie MGG 42, 9%
bole | zapalenia gardia GGG 38,5%
bole miesni i stawow GG 31,6%
kaszel I 7S, 4%
2aburzenia 2otadkowo-jelitowe NG 21,8%
migreny IEEEEEGEGG—— 21, 1%
ukgszenia owadow INNEEEGEGEGEGEGEE 17.8%
alergice M 13,8%
zapalenia pecherza I 7 8%
inne M 20%

nie zdarzyto mi sie kupi¢ lekdow bez recepty 5,7%

0,0% 10,006 20,006 30,006 40,0% 50,006 60,00

Zrédio: Federacja Konsumentéw, Leki bez recepty, 2015.



Rynek suplementow diety, Europa

DIETARY SUPPLEMENTS MARKET, REVENUE SHARE (%), BY
TYPE, EUROPE, 2022

~
"4

= Vitamins
= Herbal Supplements
Fatty Acids

= Other Types

Source: Mordor Intelligence

= Minerals

= Proteins and Amino Acids

= Probiotics

32 REPORT - EUROPE DIETARY SUPPLEMENTS MARKET

DIETARY SUPPLEMENTS MARKET, REVENUE IN USD MILLION, BY TYPE, EUROPE, 2018-2028

TYPE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (est.) 2028 (f) ggf;;?z}g
Vitamins 3,582.6 3,757.0 4,439.6 4,2741 4,524.6 4,795.5 6,434.9 6.06
Minerals 1,026.6 1,076.5 1,209.7 1,185.7 1,254.6 1,329.0 1,812.7 6.40
Herbal Supplements 2,746.6 2,875.7 3,073.2 3,250.7 3,437.1 3,640.7 5,011.2 6.60
Proteins and Amino Acids 2,538.4 2,630.4 2,783.0 2,955.2 3,102.8 3,257.8 4,262.9 3.53
Fatty Acids 1,386.9 1,443.7 1,549.0 1,609.0 1,715.7 1,833.5 2,590.7 7.16
Probiotics 1,516.6 1,533 1,689.4 17275 1,813.7 1,906.4 2,501.6 3.58
Other Types 3,217.4 3,313.0 2,954.2 3,239.8 3,364.1 3,496.8 4,400.7 471
Total 16,015.1 16,690.3 17,764.1 18,2421 19,212.6 20,259.7 27,0147 5.92
e e o 11 15 1. st S et Copyright & 2023 Morder Intelligence™ N



Polityka produktowa SFD

Udziat w rynku i rozwoj oferty

Odzywki dla osob aktywnie
uprawiajgcych sport

Rynek odzywek dla
sportowcow

wartos¢ rynku
325 min zt w 2019 roku

=

e Suplementy diety

Rynek suplementéw
diety

Udziaty w rynku

wartosc¢ rynku
6 mid zt w 2020 roku

0k.0,5%

Zywno$c¢ dietetyczna,
w tym stodycze
0 obnizonej zawartosci cukru

Rynek wyrobow
cukierniczych

wartos¢ rynku
13 mid zt w 2020 roku




Polityka produktowa SFD

W 2022 r. w ofercie SFD znajdowato sie okoto 8000 produktow, pochodzacych
od 100 producentdw. Firma wprowadzita na rynek tez 3 marki wtasne: SFD,
ALLNUTRITION oraz ALLDEYNN. Suplementy diety stanowig ok. 50%
sprzedazy, a odzywki dla sportowcow oraz zywnosc dietetyczna po ok. 25%.

NAJLEPSZY SKLEP INTERNETOWY W RANKINGU OPINEO* 30 DNI NA ZWROT 99% 0S0B POLECA NASZ SKLEP WYSYEKA NAWET W 15 MINUT POMOC
[ — o
>> KATEGORIE v PRODUCENCI v Szukaj Q Q QI?EEZSY a rgrﬁo W opopN-

SUPLEMENTY | ODZYWKI

Najpopularniejsze v

Kategorie v Producenci v Warianty v Cena v Oceny v
Pok: k: ! P ki ki ZAPISZ FILTRY Wyczysé filtry
E - = s SF SFD
- iy wHEY 50 = =
) LATE
1“(""5”' (REATINE ‘ OLAT WPC WPC
é P 2 \L e @ é Sl e (32 | _i,___’._
= - = ~——r e el
ALLNUTRITION SFD NUTRITION ALLNUTRITION ALINUTRITION SFD NUTRITION SFD NUTRITION
WHEY PROTEIN - 908G CREATINE - 500G WHEY PROTEIN - 2270G ISOLATE PROTEIN - 908G WPC PROTEIN PLUS - 900G WPC PROTEIN ECONO - 750G
806 " 192 165 1085 1146
94,99 7t 19,99 zt 219,99 13499 89,99 7t 1399
SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM
» AL um » Atzwus = e » ALawuTR
2] L N
LU CREATINE MASS ‘ ISOLATE ISOTONIC
+z PROTEIN oy o 7 #

AMEL SIS SYZ 0 e > o @60
bar@urs & < | . v @y e¢
- o 5 Y - il

) S _ ) S
ALLNUTRITION ALLNUTRITION OPTIMUM NUTRITION SFD NUTRITION ALLNUTRITION ALLNUTRITION
VEGAN PROTEIN - 500G (5:5(?[\;""[ MUSCLE MAX - WZIiZEIGGZOZLgn%TANDARD 100% MASS ACTIVATOR - 3000G ISOLATE PROTEIN - 2000G ISOTONIC - 700G

88 131 356 634 158 %
4499 7 94,99 7 299,99 7t 109,99 7 219,99 1t 2499 1



Polityka produktowa SFD - nowosci

‘i7" NAJLEPSZY SKLEP INTERNETOWY W RANKINGU OPINEO™

Ep—D

NOWOSCI

Kategorie v

Pokaz takze niedostepne

Producenci

KATEGORIE ¥ PRODUCENCI v

v Warianty v

Pokaz tylko zestawy

ALINUTRITION

NUTLOVE WHITE CHOCO
RASPBERRY - 500G

1
29,99 1t

SPRAWDZAM

g
MAGNEZ

$POTAS+B6 ., 8

180

e

SFO NUTRITION

MAGNEZ+POTAS+B6 -
180TABLETEK

2299 #

ALLNUTRITION
FITKING DELICIOUS SAUCE

SALTED CARAMEL - 500G
n
1799 #

SPRAWDZAM

ALLNUTRITION

FITKING DELICIOUS CBD
GUMMIES - 150G

59,99 zt

€) 30 DNI NA ZWROT

2 99% 0SOB POLECA NASZ SKLEP
Szukaj..
Cena Vv Oceny v

Pokaz tylko nowosci

ALLDEYNN
SUNROSE - 120TABLETEK

89,99 7t

SPRAWDZAM

ALLNUTRITION
FRULOVE IN JELLY APRICOT &
ORANGE - 10006
1
36,99

=10 WYSYEKA NAWET W 15 MINUT (2) POMOC

NASZE MOJE
Q 9 SKLEPY 2 KONTO

SORTUJ

Najpopularniejsze v

ZAPISZ FILTRY Wyczysé filtry

§ NUTLOVER
& NITLOVER

SFD NUTRITION ALLNUTRITION ALLNUTRITION
KIZZERS BAR KOKOSOWY - NUTLOVE MILK CHOCOLATE FITKING DRINK - 9G
316 BAR - 69G
2 b2 m
299 599 2t 199z
SPRAWDZAM SPRAWDZAM SPRAWDZAM

ALINUTRITION ALINUTRITION ALLNUTRITION
NUTLOVE CRUNCHY FLAKES SWEET SAUCE CHOCOLATE - FRULOVE IN JELLY PLUM -
WITH COCOA - 300G 500ML 10006

1 1 1
16,99 zt 16,99 zt 3199z



Aflofarm - produkty

Fl DaFurad e
?

i o

:

FluControl MAX Herbapect

Dafurag max Desmoxan Diohespan max

i ]
[} ————
=
— ! ” .
§ i Neosine |
2 |;I fekpaeeem ™
, :‘."_’,1»—-‘5(;':
A=
Neosine syrop Neosine tabletki Opokan 3 ; e
Travisto activ Procto-Hemolan
control

Zrodto: www.aflofarm.com.pl



USP Zdrowie - produkty

APAP

Stoperan Verdin XENNA

INOVOXe= -::ZC.iULmAC

o™ SYNBIOTYK

N ri=xin

@ Wz (\)

@
Herbitussin. WGOR ISKIAL



Colfarm — produkt Morwa Biata forte

mx%)
 SUPERPRODUKT ) |

B Morwa Biata

Morwa biata (Morus alba L.), pochodzaca z Azji, jest od wiekdw znana jako roslina o
wiasciwosciach leczniczych. Zaréwno liscie, owoce, nasiona, jak i kora stanowig cenne
zrodto zwigzkdw bioaktywnych. Z réznych czeSci morwy pozyskiwanych jest wiele
substancji biologicznie aktywnych, do ktorych nalezg przede wszystkim: flawonoidy
(astralagina, kemferol, kwercetyna, rutyna) i alkaloidy (1-dezoksynojirimycin).
Zidentyfikowane w morwie substancje odgrywajg istotng role w profilaktyce oraz
wspomaganiu leczenia chorob cywilizacyjnych: cukrzycy, otytosci, nadcisnienia
tetniczego. Ponadto dziatanie przeciwbakteryjne, przeciwgrzybicze i przeciwwirusowe
pozwala zaliczy¢ morwe biatg do roslin o szerokim potencjale leczniczym.

Zrédto: Joanna Grzeskowiak, Matgorzata tochynska, 2017.



Colfarm — ustugi

Zaktady Farmaceutyczne COLFARM S.A. dysponujg nowoczesnym laboratorium
analitycznym spetniajgcym bardzo wysokie kryteria rynku farmaceutycznego.

OFERTA UStUG NA BADANIA: METALE CIEZKIE ORAZ WWA

Przedmiotem badania sg suplementy diety i surowce. W zakresie badan oferujemy:
- oznaczanie otowiu (Pb) i kadmu (Cd) technikg bezptomieniowej spektrometrii
absorpcyjnej (GF AAS),

- rteci (Hg) technika amalgamaciji.

- wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (WWA - zawartos¢ Benzo(a)pirenu
oraz sumy Benzo(a)antracenu, Chryzenu, benzo(b)fluorantenu, i Benzo(a)pirenu)
technikg HPLC-RF.

Szybka realizacja zlecenia (5 dni roboczych), a dla naszych obecnych i przysztych
kontrahentow na wytwarzanie suplementow diety brak dodatkowych kosztow
zwigzanych z zleceniem ustugi do innych laboratoriow zewnetrznych.

Zrédto: https://www.colfarm.pl/pl/o-firmie/laboratorium-analityczne



Colfarm - produkt COLFARM (e

2KC Drink @ e

OPIS PRODUKTU JAK STOSOWAC !I! !:!:.

Sktadniki 1 puszka | Sktadniki 1 puszka

Wyciag z opuncji 30mg Witamina C 80 mg (100% RWS*)
w przeliczeniu na 600 mg

suszong opuncje L-cysteina 40 mg

Sacharoza 12,75¢g Glicyna 40 mg

Glukoza 20g Niacyna 8 mg (50% RWS*)
Tauryna 1000 mg | Kwas pantotenowy 3 mg (50% RWS*)
Kwas bursztynowy 300 mg Witamina Bé6 0,7 mg (50% RWS*)
Kwas fumarowy 111 mg Ryboflawina 0,7 mg (50% RWS*)

“RWS - Referencyjna Wartosc Spozycia

‘2;«””‘("\ PROCESY
ZNE

)
% YC'U ALKOHOLU'

Wycigg z opuncji zawarty w suplemencie diety 2KC Drink
pomaga w walce z objawami kaca.




Ceny produktow na bol glowy

CASPI _RIN AST AP

e ¥ = v —

APAP APAP
G . i

Sowlekanycn XN oy oowiekang

WWW

Aspirin Ultra Fast, 500 mg, tabletki MIG, 400 mg, tabletki powlekane, Apap. 500 mg, tabletki powlekane, Apap, 500 mg, tabletki powlekane,
musujace, 12 szt. 20szt 12 szt. 24 szt.

10.99 zt E 7.99 zt B 5.99 zt E 9.99 zt B

EFFERALGAN |

PARACETAMOL

IBUPROM !

NUROF€N

Lableth powickane 100 mp

Ibuprom Sprint Caps, 200 mg. Efferalgan, 500 mg, tabletki Etopiryna, tabletkl, 10 szt. Nurofen, 200 mg, tabletki
kapsutki miekkie, 10 szt. musujace, 16 szt. powlekane, 12 szt.

7.99 7t B sz B 3% B 2994 El



Rynek suplementow diety na swiecie

Przychody, 2021-2024 (w min USD) — wg kanatow dystrybucji

Distribution Channel 2021 2022 2023 2024
Supermarkets and 27,859.63 29,453.01 31,154.81 32,958.45
Hypermarkets
Specialty Stores 65,987.49 69,526.70 73,265.46 77,220.61
Online Retail 23,434.30 24,849.51 26,359.97 27,964.46
Others 10,104.59 10,615.10 11,152.64 11,723.41

~Specialty Stores” (sklepy specjalistyczne):

Apteki oraz drogerie (Pharmacies, Drugstores) — stanowigce kluczowy tradycyjny kanat sprzedazy suplementow i produktow OTC.

Sklepy z odzywkami i suplementami dla sportowcéw — dedykowane punktom dla oséb aktywnych fizycznie.
Sklepy zielarskie i ze zdrowg zywnoscig (Herbal shops, Health food stores) — oferujgce naturalne preparaty, ekologiczne suplementy i ziota.

Zrédto: The Insight Partners (2026).




Kanaty dystrybucji na rynku suplementow, Europa

5.2 DISTRIBUTION CHANNEL

DIETARY SUPPLEMENTS MARKET, REVENUE SHARE (%), BY DIETARY SUPPLEMENTS MARKET, REVENUE IN USD MILLION, BY DISTRIBUTION CHANNEL, EUROPE, 2018-2028
DISTRIBUTION CHANNEL, EUROPE, 2022

DISTRIBUTION CHANNEL 2018 2019 2020 2021 2022 feoftg, 2028 (1) ggf;gig
o0 Pharmacy and Drug Stores 71347 73771 74787 77383 80847 84564 10,7924 5.00
Supermarkets and 1,0058 10265 10392 10854  1,147.0 12136 1,645.2 6.28
Hypermarkets
Online Channel 23462  2,543.6  3,4729 33310  3,6485  3,977.0 6,280.9 057
< Pharmacies and Drug Stores - Supermarkets and Hypermarkets Other Distribution Channels 55284 57431  5773.3 60874 63325 65128 £,296.2 464
= Online Channels = Other Distribution Channels

Total 16,015.1 16,690.3 17,764.1 18,2421 19,212.6 20,259.7 27,014.7 5.02




Odsetek respondentow, ktorzy kupili leki OTC
na przeziebienie w roznych miejscach (n=134)

[%)

100 -

90 -

80 -

70 -

60 -

50 |
40 -

30 -

20

0 - v -

4

10

A

FaN

kiosk

pharmacy
online
pharmacy
drugstore
corner shop
herbalist's
super/ hyper
market
gas station

Zrédto: Magdalena Hartman i inni, 2013.



Odsetek kupujacych leki bez recepty
w roznych placowkach handlowych (n=2667)

apteka, punkt apteczny, apteki internetowe || NG :C.2
maty sklep osiedlowy | NEEEEEN ::,9%
hipermarket [ NNENREREEEEN -3 ,6%
supermarket lub dyskont [ R :3,0%
stacja benzynowa [ 21,1%
kiosk | NN 20,7%
sklep internetowy [ 28,4%
poczta M 7.1%
inny punkt | 0,9%

0,0% 25,00 50,0% 75,0% 100,0%

Zrodto: Federacja Konsumentdw, Leki bez recepty, 2015.



Polityka dystrybucji SFD

Kanaly sprzedazy

Sklepy stacjonarne oraz

dystrybucja krajowa

Apteki oraz sklepy
zielarskie

SF=>

najwiekszy branzowy
e-commerce w Polsce
100 000 zamowien
miesiecznie

numer 1 na Opineo w
kategorii zdrowie i uroda
lider na Allegro w
kategorii Suplementy i
Odzywki

12 sklepéw wiasnych/
omnichanel

67 sklepow
franczyzowych

sklepy partnerskie
obecnos¢ w sieciach
sprzedazy, m.in.
Decathlon

dotarcie do ok. 1000
punktow aptecznych
oraz zielarskich

dotarcie do 40 krajow, w
tym gtéwnie: Dubaj,
Niemcy, Stowacja,
Wielka Brytania,
Butgaria

duza dywersyfikacja klientow

najwiekszy odbiorca stanowi ok. 1 % udziatu w sprzedazy



Kanaty dystrybucji lekow, 2024

12 440 f 250

Liczba aptek Zmiana rdr
i punktéw aptecznych liczby aptek
w grudniu 2024 w grudniu 2024

Sredni obrét

miesieczny 261 tys. zt 51 5 tys. zt

w aptekach -

w grudniu 2024: 1-4 sieciowych 5+
W grudniu 2024 W grudniu 2024

rynek aptek 4'90 mid z liczba sprzedanych 1 56'2 min

stacjonarnych to: opakowan to:

Zmiana rdr: 4 8'2% Zmiana rdr: * 1 '6%

2,17 midz $12,1% 304 -0 6 100

— Wartosé¢ rynku liczba sieci 5+ liczba aptek
O+ e-commerce w 2024, w grudniu 2024 w sieciach 5+
i jego dynamika rdr oraz zmiana rdr w grudniu 2024

Zrédto: iqvia.com, 2025




Najwieksi reklamodawcy, 2023-2024

Top 10 reklamodawcéw mediéw tradycyjnych

(cennikowo, bez autopromociji, rabatéw, dane Kantar Media)

Zdrovit

WIRTUALNEMEDIA.PL 2023 2024 ‘::‘:;‘a
AFLOFARM FARMACJA POLSKA | 2472294 011 z 2 623 053 280 z 6,1
TERG 1391 093 563 z 1630 264 647 z! 17,2
LIDL 829 916 469 zi 1179 565 078 z 421
NATUR PRODUKT ZDROVIT 875 986 246 z 1017 088 129 z 16,1
JERONIMO MARTINS POLSKA 620 675 990 z 868 731 977 40
USP ZDROWIE 609 144 413 z 727 781 543 z 19,5
EURO-NET WARSZAWA 672 277 680 z 708 476 470 z 54
FERRERO POLSKA 653 600 246 z 646 396 504 zi -1,1
PROCTER&GAMBLE DS POLSKA | 374 123671 zt 576 736 254 zi 54,2
ROSSMANN POLSKA 383 680 165 z 560 941 612 z 46,2
Razem 44 623 359 375 zi | 49 069 290 715 z! 10

Zrédto: https://www.wirtualnemedia.pl/kto-byl-najaktywniejszy-reklamowo-w-2024-roku-mcdonald-s-i-p4-poza-czolowka-top10,7176132245792385a
®q0
VAflofarm ’ { X ] ‘ 0

USP Zdrowie




Promocja produktow SFD

Promocja produktow SFD

VANILLA cocoNyT
Iy 4 =

- NUTLOVE® i«ﬁnuvﬂy
\ IIE =4 A R

\

- - ]" .
| NUTLUVE’L‘_L

(O 98 -

> |

Innowacje produktowe - bonus pierwszenstwa

Najwiekszy sklep branzowy w Polsce

Sie¢ 450 influenceréow o tgcznym zasiegu 18 min obserwujacych
Akcje in/out w znanych sieciach sprzedazy

Wspolne akcje z siecig Decathlon
Wspotpraca z PZKFITS Av ALLNUTR’ T’ ON -

EE S GENSEND: V ATI ON

Wysokie pozycje na kluczowe frazy w Google

Wiasne media spotecznosciowe o tgcznym zasiegu 1,5 min
Google Ads

Reklamy Facebook

Sie¢ sklepow wiasnych



Media spotecznosciowe — fora tematyczne

1kupus DO 40% TANIEJ!

b,
Znajdz w artykutach lub na forum. O\ REJESTRACJA

ZAPYTAJ TRENERA ARTYKULY FORUM KUP DIETE TRENINGI RANKINGI SKLEP Z ODZYWKAMI =

| WSPOMAGA
‘ SPALANIE
Q\\ TEUSZCZU

SPRAWDZ

7 A
Jean Claude Van me
ogtasza przejscie na

emeryture 2 Jak dtugo bede zyt? Markery
dtugowiecznosci

EIN S Al[l §s Arnold Schwarzenegger méwi, ze

= B
E . 3 4 0d 5 lat jest na diecie w 80%
NUTI.I)VE NUTLOVE (NUTLOV : :
vt 0c e S Jak spali¢ 1 kg ttuszczu? Ile trzeba
W \ P
m.:‘rrﬁ‘l ("/ g

¢wiczyc zeby schudnac 1 kg?
itml?utm_source=| F& utm_t

., Martyn Ford vs Iranian Hulk -
ogtoszono karte walk

Odzywianie i Odchudzanie Odzywki i Suplementy

Coiile jesc, aby zdrowo wygladac Pytania, cykle i porady

Trening dla poczatkujacych Trening dla zaawansowanych elEer

Cdpowiedzi na pytania, artykuty i blogi treningowe dla os6b mniej doswiadczonych Dziat dla os6b z aktualnym, ciggtym 2 letnim stazem



Deynn

We wspotpracy z Deynn,
stworzyliSmy marke ALLDEYNN,
serie nutrikosmetykow

i suplementow dla kobiet

Influencer marketing - SFD

KIZO
Nasz pierwszy produkt we wspotpracy
z KIZO, batonik KIZZERS stat sie
bestsellerem w 1 pot 2022r.
W sierpniu wprowadzilismy Smaczna
Kawusie Karmelova oraz drugi smak

popularnego batonika.

Daniel Majewski i Michat
Karmowski
Wspdlnie z Danielem i
Michatem popularyzujemy
aktywny tryb zycia
skoncentrowany wokét éwiczen

sitowych

Malgorzata Rozenek
Wspdlnie promujemy produkty

z kategorii ‘better for you'



Ekosystem komunikacyjny SFD

Medium Marka
SFD ALLNUTRITION FitWomen.pl ALLDEYNN
Twitter 170 tys. obserwujgcych 150 tys. 42 tys. 51 tys.
obserwujgcych obserwujgcych obserwujgcych
Facebook 238 tys. obserwujgcych 88 tys. 17 tys. -
(sklep) obserwujacych obserwujgcych
170 tys. obserwujgcych
(marka)
YouTube 181 tys. obserwujgcych 16 tys. 8 tys. -
obserwujgcych obserwujgcych
€ 2 saimrceon ® 2 @ =

1soLaTe| WHEY .
P " P in -

NE @ i ‘ '
WTOtE s ;
.,miuuuuvzﬂ : &E S

- ‘ : = i

A ALLNUTRITION

© wiystij wiadomost [T LT ERERTS
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