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Liczba ludnosci w wybranych krajach

Country Population GDP
China 1410 17963
India 1374 3417
United States 334 25440
Indonesia 276 1319
Pakistan 236 375
Nigeria 219 473
Brazil 215 1920
Bangladesh 171 460
Russia 146 2240
Mexico 129 1466
Japan 125 4232
Ethiopia 123 127
Philippines 112 404
Egypt 106 477
Vietham 100 409
Turkey 85 907
Iran 85 413
Germany 84 4082
France 68 2779
United Kingdom 68 3089
Italy 59 2050
South Korea 52 1674
Spain 49 1418
Poland 37 688

Zrédto: https://tradingeconomics.com/matrix (2024).




Segmentacja klientow indywidualnych (1)

Kryterium segmentaciji

Segmenty

Ptec

mezczyzni, kobiety

Wiek

do 30 lat, 31-40 lat, 41-50 lat, 51-60 lat, powyzej 60 lat

Wyksztatcenie

podstawowe i zasadnicze zawodowe, Srednie, wyzsze

Status zawodowy

zatrudnieni w zaktadzie pracy, wtasna firma / dziatalnosc¢
gospodarcza, emeryt / rencista, student / osoba uczaca sie, osoba
hiepracujgca zawodowo, bezrobotny

WielkoS¢ gospodarstwa
domowego

1 osoba, 2 osoby, 3 osoby, 4 osoby, 5 0sob, 6 0sdb i wiecej

Faza cyklu zycia rodziny

mtoda osoba samotna, matzenstwo / para bez dzieci, matzenstwo
z dzie¢mi do lat 6, matzenstwo z dzie¢mi od 6 do 18 lat,
matzenstwo z dorostymi dzie¢mi, matzenstwo z dzie¢mi poza
domem / starsza osoba samotna

Dochody

do 1000 zt, 1001-2000, 2001-3000, 3001-4000, 4001-5000,
powyzej 5000 zt

Wartos¢ posiadanych
aktywow

do 150000 zt, 150001-400000 zt, 400001-800000 zt, powyzej
800000 zt




Segmentacja klientow indywidualnych (2)

Kryterium segmentacji

Segmenty

Miejsce zamieszkania
(miasto — wies)

miasto powyzej 200 000 mieszkancow, miasto 50 001-200 000,
miasto do 50 tys., wie$ / osada

Miejsce zamieszkania
(wojewodztwo)

mazowieckie, Slaskie, wielkopolskie, matopolskie, dolnoslaskie,
tddzkie, kujawsko-pomorskie, pomorskie, lubelskie, podkarpackie,
zachodnio-pomorskie, opolskie, lubuskie, Swietokrzyskie,
warminsko-mazurskie, podlaskie

Stosunek do nowosci

poszukujgcy nowosci, szybko akceptujacy nowosci, nasladowcy
(akceptujgcy nowosci, gdy s3g juz sprawdzone), konserwatysci
(przywigzani do tradycyjnych produktéw)

Stosunek do ryzyka

maty dochdd / niskie ryzyko, wiekszy dochdd / umiarkowane
ryzyko, wysoki dochdd / wysoki poziom ryzyka

Typ psychologiczny

lowca przygdd, samorealizujacy sie, zorientowany na sukces,
domator, watpigcy, zrezygnowany

Wptyw na zysk firmy

A (grupa przynoszaca firmie duze zyski), B (grupa przynoszaca
firmie Srednie lub mate zyski), C (grupa przynoszaca firmie straty)

Liczba wykorzystywanych
produktow

1, 2, 3, 4, 5 i wiecej




Liczba i struktura ludnosci w Polsce - ptec

Wyszczegodlnienie 1960 1970 1978 1988 2002 2011 2021
Ludno$¢ ogotem w tys. 29406| 32642 35062 37879] 38230] 38512| 38036
Mezczyzni 14 059 15854] 17080f 18465| 18516/ 18644| 18389
Kobiety 15347] 16789| 17982| 19415] 19714 19 868| 19 647

Zrédto: GUS, 2022.




Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

wedtug pici za pazdziernik 2020 r.

Average monthly gross earnings by sex for October 2020 _/
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Klienci PANDORY - aspekty behawioralne

CUSTOMER GROUPS In %

[ ] Self-purchasers [_IFemale gifters B Male gifters W Hinted by end-user

<— 100%

5-10% ~13%

Self-purchasers

Minirmum 50%%

shop more of all gifts are
frequently hinted
(index ~130)

# of customers # of transactions # of transactions

Minimum 75% of all
Zrédto: investor.pandoragroup.com. pu rc hases are
‘decided’' by women



Liczba i struktura ludnosci w Polsce. 31.12.2022
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Zrédto: GUS, 2023.

37 766 tys.



Liczba i struktura ludnosci w Polsce - wiek

Wyszczegolnienie 1960 1970 1978 1988 2002 2011 2021

LudnoS¢ ogdtem w tys. 29 406| 32642 35062 37879] 38230| 38512| 38036
Ludnos¢ wedtug wieku w %:

0-17 lat 37,7 32,9 28,7 29,9 23,2 18,7 18,4
18-59 52,6 541 58,0 55,5 59,9 61,5 56,1
18-29 17,0 19,0 22,6 16,7 19,4 18,5 13,1
30-59 35,6 35,1 35,4 38,8 40,5 43,0 43,0
60 lat i wiecej 9,7 13,0 13,3 14,6 17,0 19,8 25,5

Zrédto: GUS, 2022.




Korzystanie z Internetu w Polsce (liczba i % o0sob)

Wyszczegolnienie 25 - 54 55-74

A - w liczbach

?Vflzt";g'ed“y"h Ogotem | 16 - 24 | em |25 -34|35- 44| 45-54 | razem |55 - 64|65 - 74

B - w odsetkach

Osoby w wieku 16 - 74 |_A 28839 3171| 16355| 5015] 6260 5080 9313 4816| 4497

lata B 100,0| 100,0f 100,0{ 100,0f 100,0 100,0| 100,0( 100,0f 100,0

Osoby korzystajagce z | A | 26123] 3157] 16001| 4987 6177]  4836] 6966] 4089] 2877

Internetu: B 90,6 99,5 978 99,4 98,7 95,2 74,8 84,9 64,0

- W ciggu ostatnich 3 A 25073 3148| 15753 4957 6117 4678| 6172 3767 2405

miesiecy B 86,9 99,3 96,3 98,9 97,7 92,1 66,3 78,2 53,5

- od 3 miesiecy do 12 A 429 9 136 10 38 88 284 128 156

miesiecy temu B 1,5 0,3 0,8 0,2 0,6 1,7 3,0 2,7 3,5

- ponad rok temu A 622 bd 112 19 22 70 510 194 317
B 2,2 - 0,7 0,4 0,3 1,4 5,5 4,0 7,0

Osoby nigdy A 2716 15 354 28 83 243]  2347]  727] 1620

niekorzystajgce z

e B 94 05 22| o6 1,3 48| 252 151 36,0

Zrédto: GUS (2023), Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w jednostkach administracji publicznej,
przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych w 2022 roku




Madian income in U5, dallars
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Zrédto: https://www.statista.com/.
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Before-tax median and mean family income, USA

Median income Mean income
Family characteristic Percent Percent
2019 2022 change 2019 2022 change
2019-22 2019-22
All families 67.9 70.3 3 1234 141.9 15
Percentile of usual income
Less than 20 205 216 5 208 225 8
20-39.9 425 448 6 433 45.3 5
40-59.9 68.6 71.2 4 69.4 732 5
60-79.9 110.0 115.7 5 112.2 1219 9
80-89.9 174.3 189.2 9 177.3 2013 14
90-100 3280 378.3 15 565.2 691.7 22
Age of reference person (years)
Less than 35 6.4 60.5 T 755 82.1 9
35-44 86.2 859 0 1286 169.9 32
45-b4 90.2 919 2 168.5 1714 2
hb-64 13.1 819 11 1514 175.9 16
65-74 b8.1 60.9 5 125.0 142.5 14
75 or more 499 491 -2 86.9 107.9 24
Education of reference person
No high school diploma 35.07 323 -10 459 4232 -8
High school diploma hil 530 0 739 74.0 0
Some college 59.4 60.0 1 916 86.4 -6
College degree 110.9 1178 6 2046 2422 18

Zrédto: FED (2023), Changes in U.S. Family Finances from 2019 to 2022.



Klienci PANDORY - grupy wiekowe

AGE DISTRIBUTION OF PANDORA
CUSTOMERS 2022

Base: All Pandora customers

27%

24%
17% 19%

13%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

MARKETS: IT, AU, ES, UK, CA,US, FR and DE
Mote: Customers are defined as all men that have gifted Pandora in the past 12 months and all women that have
gither self-purchased or gifted Pandora in the past 12 months

SOURCE: PANDORA BRAND TRACKER 2022 PAN D("JRA



Klienci PANDORY - kolekcja dla miodych

Dlengy  PANDORA

PAN Délgé@

FORGETTABLE M

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Wiek a dochody i posiadane aktywa w Wielkiej Brytanii

Income wealthy

0%

20 30 40 50 60 70 80+
Age

BARCLAYS



Wiek a sytuacja finansowa Amerykanow

Ken Dychwald w ksigzce “"Age Wave” napisat, ze starsi

(w wieku powyzej 50 lat) Amerykanie:

- kontrolujg ponad 70% krajowych aktywow netto
(bedacych w rekach gospodarstw domowych);
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discretionary

- posiadajg 80% pieniedzy na rachunkach oszczednosciowych;  soene
- kupujg 80% luksusowych wycieczek;

- kupujg 48% luksusowych samochodow.
Age of head of family Median net worth Average net worth
Less than 35 213,200 576,300
33-44 291,300 $436,200 Zrédto:
FED (2019)
45-54 2148.600 $833,200
33-564 2212500 %1,175,200
b3-74 22656400 $1,217.700

73+ $254,800 977,600



Nieautoryzowane overdrafty w USA

Wiekszos¢ amerykanskich bankdw pozwala na dokonywanie transakcji
prowadzacych do przekroczenia stanu srodkdw na rachunku do pewnego
poziomu i pobiera 34 USD za kazdg takg operacje. Optata overdraftowa
najczesciej znacznie przekracza wielkos¢ udzielonego kredytu.

Osoby w wieku powyzej 55 lat ptacg rocznie ok. 1 mld USD tytutem opfat
za ,nhieautoryzowane overdrafty”.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych osob deklaruje, ze chcieliby
decydowac o mozliwosci korzystania z salda debetowego

Parrish, Smith, 2006

Gary Kalmar musi zaptaci¢ 370 USD kary
za 10 ptatnosci na taczng kwote 60 USD




Oferta ustug bankowych dla studentow
w Wielkiej Brytanii

* BARCLAYS Bank Borrow Save and invest Mortgage Insure

Personal Banking / Other accounts / Student Additions Account

Student Additions Account

Personalise your debit card free of charge
Winner of the Moneyfacts Student Account
Provider of the Year Award

Send and receive money quickly and easily
with Barclays Pingit

Free Text Alerts

Manage your money on the go with Barclays
Mobile Banking

L € K«

If you hold a Student Additions account, you can apply for:

+ Up to £2,000 fee-free while you're studying at university depending on
circumstances, with £200 fee-free available when you open your account, subject to
application and status

« Overdrafts are only available to UK resident students



Poziom wyksztatcenia a wynagrodzenia, 2021
wynagrodzenie osdb z wyksztatceniem srednim = 100

Kraj Wyksztatcenie
mniej niz srednie wyzsze licencjat | wyzsze mgr lub dr
Dania 90 113 144
Francja 89 151 189
Hiszpania 80 146 185
Irlandia 84 147 184
Australia 89 127 148
Kanada 79 141 161
Niemcy 72 152 184
Szwajcaria 80 130 162
Szwecja 86 108 145
USA 78 169 221
Wielka Brytania /3 139 160
Polska 86 140 162

Zrédto: OECD, Education at a Glance 2023.




Wskazniki aktywnosci zawodowej, zatrudnienia
i bezrobocia wg poziomu wyksztalcenia, I kw. 2023

WYSZCZEGOLNIENIE Aktywni zawodowo Bierni Wspot- | Wskaz- | Stopa
Zawo- czynnik nik bezro-
Ogotem pracujacy bezro- | dowo |laktywnosci| zatrud- | bocia
razem botni Zawo- nienia
W Wymiarze czasu pracy dowe;
razem
petnym niepetnym
w tysigcach w %
OGOLEM 29720|17357| 16852| 15691 1161| 505|1236 58,4 56,7 2,9
Wyzsze 8372 6806 6704 6314 391 102| 1565 81,3] 80,1 1,5
policealne i srednie | 5191 4397\ 4271| 3955 317 125 28220 609 592 2,8
zawodowe
srednie 3271| 1837 1759 1595 164| 78| 143 56,2| 53,8| 4,2
ogolnoksztatcace
zasadnicze 6557| 3594| 3444 3242 202| 150 2963 548 52,5 4,2
zawodowe/branzowe
gimnazjalne,
podstawowe,
niepetne podstawowe 4302 724 674 585 88 50( 357 16,8 15,7 6,9
i bez wyksztatcenia
szkolnego

Zrédto: GUS., BAEL, I kw. 2023.




Dochody wg poziomu wyksztatcenia, USA

Real weekly earnings relative to 1963 (men)

Bachelor's

T T T T T T T T T T T T T

1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1986 200020042008 2012

Real weekly earnings relative to 1963 (women)

1 | graduate 3|
\ High school | ! '
16 ‘ dropout |

1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 200020042008 2012

Zrédio: sciencemag.org, 2014.



Swiatowa piramida bogactwa

59.4 million (1.1%)

> USD 1 millien LJSD 208.3 trillion (45.8%)

USD 100,000 to 1 million USD 178.9 trillion (39.4%)

UsD 10,000 to 100,000 USD 61.9 trillion (13.6%)

<USD 10,000 . USD 5.3 trillion (1.2%)

2,818 m (52.5%)
Wealth range Total wealth (% of world)

Number of adults (percent of world adults)

Zrodto: UBS, Global Wealth Report 2023.



Ranking panstw wg poziomu bogactwa obywateli

Median wealth per adult (USD)

Rank Mean wealth per adult (USD)
2022 Market 2022 Change 2021-22
1 Switzerland 685,230 —13,450
2 United States 551,350 —27,700
3 Hong Kong SAR 551,190 -2,170
4 Australia 496,820 -57,660
5 Denmark 409,950 -30,390
b New Zealand 388,760 —67,420
7 MNorway 385,340 39,440
8 Singapore 382,960 22,590
Canada 369,580 -44,320
10 Netherlands 358,230 —44,230
11 Belgium 352,810 -13,940
12 France 312,230 12,270
13 United Kingdom 302,780 15,720
14 Sweden 296,800 -69,110
15 Taiwan 273,790 -18,930
16 Germany 256,180 -14,360
17 Ireland 247,080 -11,290
18 Austria 245,220 —1,480
19 srael 235,440 -24,610
20 Karea 230,760 -2,130

Market 2022 Change 2021-22
Belgium 249,940 —7,860
Australia 247,450 -28,630
Hong Kong SAR 202,410 -130
New Zealand 193,060 —30,640
Denmark 186,040 -10,210
Switzerland 167,350 -1,230
United Kingdom 151,820 -3,990
MNorway 143,890 6,860
Canada 137,630 -15,320
France 133,140 —7,080
Netherlands 112,450 —31,220
Taiwan 108,250 -3,720
United States 107,740 14,460
Spain 107,510 170
ltaly 107,320 ~7,100
Japan 103,680 —-13,460
Singapore 99,490 5,790
Korea 92,720 -10,230
Ireland 90,740 —-3,650
Qatar 90,260 3,740

Zrédto: UBS, Global Wealth Report 2023.




Liczba os6b zamoznych frslo: UBs (2023,

Over USD 100,000 Over USD 1 million
Number of adults Number of adults
Market/region %e %
(thousands) (thousands)

Mainland China 168,421 240 6,231 10.5
United States 132,407 189 22,710 382
lapan 52,261 7.5 2,757 4.6
Germany 29,862 4.3 2,627 4.4
France 29,386 4.2 2,821 4.7
United Kingdom 29,271 432 2,556 4.3
[taly 25,815 3.7 1,335 2.2
Korea 21,433 3.1 1254 2.1
India 20,114 29 249 1.4
Spain 19,727 2.8 1135 19
Canada 16,923 2.4 2032 3.4
Australia 13,531 19 1840 3.1
Tanwan 10,3e0 15 765 13
Mexico 9,466 1.4 393 0.7
Metherlands 7,289 1.0 1175 2.0
Brazil e,870 1.0 413 0.7
Belgium e,140 0.9 536 0.9
Iran 5,086 0.7 246 04
Russia 4,437 0.6 408 0.7
Hong Kong SAR 4,130 0.6 &30 1.1
Switzerland 3,900 0.6 1099 19
Indonesia 3,708 0.5 177 0.3
Poland 3,457 0.5 a0 0.2
Sweden 3,381 0.5 467 0.8

Austria 3,287 05 302 0.5




Table 2-2: Wealth estimates by market (end-2022), continued

Wealth  Financial _ Non- Debt Median

Market Adults Share of Total Share of per wealth financial per wealth
adults wealth wealth adult per adult wealth adult per

per adult adult

thousand % USD bn % usD uspD usD usD usD

solomon Islands 367 0.0 4 0.0 11,660 2,776 9,142 258 3,429
South Africa 38,667 0.7 926 0.2 23,956 19,501 8,680 4,225 5,141
Spain 37,855 0.7 8,487 1.9 224,209 75,047 170,630 21,467 107,507
sri Lanka 14,966 0.3 359 0.1 23,991 5,280 19,427 717 8,615
St Lucia 141 0.0 6 0.0 42,301 4,603 42 028 4,330 12,454
étr';r:ig‘gi‘f]”etf”d the 79 0.0 2 0.0 23,728 6,738 20,083 3,003 7.357
Suriname 392 0.0 3 0.0 7,885 3,382 5,467 o964 1,444
Sweden 7,866 0.1 2,335 0.5 296,800 225,252 137,572 66,023 77,515
Switzerland 7,047 0.1 4,829 1.1 685,226 448 960 387,871 151,605 167,353
Syria 12,229 0.2 23 0.0 1,911 337 1,608 35 680
Taiwan 19,803 0.4 5,422 1.2 273,788 213,771 95,382 35,366 108,247
Tajikistan 5,442 0.1 25 0.0 4,532 1,020 3,725 154 1,863
Tanzania 29,686 0.6 145 0.0 4,869 545 4,494 171 2,005
Thailand 54,741 1.0 1,421 0.3 25,958 10,181 21,317 5,543 9,602
Togo 4,336 01 7 0.0 1,520 361 1,321 163 488
Tonga 60 0.0 3 0.0 55,898 2,657 55,338 2,098 20,960
Trinidad and Tobago 1,042 0.0 58 0.0 55,939 27,154 36,492 7,707 22,957
Tunisia 8,372 0.2 177 0.0 21,087 8,067 14,444 1,425 7,298
Turkey 59,247 1.1 1,041 0.2 17,578 4,187 14,403 1,012 5,488
Uganda 21,416 0.4 60 0.0 2,780 317 2,601 138 798
United Arab Emirates 8,138 0.2 1,242 0.3 152,556 93,567 71,971 12,082 31,761
United Kingdom 52,752 1.0 15,972 35 302,783 168,223 184,162 49,602 151,825
United States 253,687 4.7 139,866 30.8 551,347 422,404 201,726 72,783 107,739

Zrodto: UBS, Global Wealth Databook 2023




Inwestycje os0b zamoznych

Figure 4. HNWIs move asset allocations towards wealth preservation

15%

e 15%

17% 16% 15% 15% 15%

17% 18% 18%
21%

34%
25% 27% 28% 25% 24% 24% @

14% 21%

U302 Jan'os  JER08  Jan'18  Jan'1o  JaRR200  Jan'21

[l Cash & cash

Jan'22  [Uan23

B Fixed B Real estate [ Equities B Alternative
equivalents income investments

[20xx) Represents a crisis years @ Change in investments (percentage points)

Source: Capgemini Research Institute For Financial Services Analysis, 2023.

Note: Alternative investments include commodities, private equity, FX, hedge funds, structured products, and digital
assets. Chart numbers and quoted percentages may not total 100% due to rounding.

Zrodio: Capgemini (2023).



Rynek nieruchomosci dla zamoznych klientow

How many square metres
of prime property US$1im
buys in selected cities

£ 10050 M

LOCATION SQ M/USSTM
MONACO 17
HONG KONG 21
NEW YORK 32
SINGAPORE 34
LONDON 34
GENEVA 37
LOS ANGELES 39
PARIS 43
SYDNEY 44
SHANGHAI 44
BEIING 58
TOKYO 60
MIAMI 64
BERLIN 70
MELBOURNE &7
DUBAI 105
MADRID 106
MUMBAI 112
CAPETOWN 218
SAO PAULO 231

Zrodio: The Wealth Report 2023, Knight Frank.



Dochod rozporzadzalny i wydatki na 1 osobe w 2022 r.
w gospodarstwach domowych, wg grup kwintylowych

7t M Dochéd rozporzadzalny m Wydatki Udziat wydatkow w dochodzie
5000
4475
4035
4000
3000 2582

2020 2044

1784 2009
2000 . 1521 1603
1281 1355 1120 1300 1368
959 1083 920 1065

63,4% 656%  1495% 159,0% 679% 70,0% | 628% 647% |594% 62,1%

50,7% | 52,1%

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Ogotem pierwsza druga trzecia czwarta piata

Zrodto: GUS 2023.



Liczba osob przekraczajacych drugi prog podatkowy
w Polsce (w tys.)

Liczba os6b dobrze zarabiajacych w Polsce (tys.)

laczny dochéd brutto

468 o

2000 —

Fodatnicy
rozliczajacy sie

wq skali podatkowe|
(drugi prog
podatkowy)

1000 pr—
Podatnicy osiggajacy
dochdd powyze|

71 tys. zi brutto
miesiecznie,
rozliczajacy sie

w(q podatku
liniowego 19%

2019 2020 2021

Zrédto: KPMG (2023), Rynek débr luksusowych w Polsce.



Segmentacja osob o wysokich dochodach, Polska 2021

Kryterium Liczba Sredni taczna wartosé
Seament dochodowe podatnikéw miesieczny dochodow
g (w tys. zt (w tys.) dochod brutto | brutto w 2021 .
miesiecznie) (w tys. zt) (w mld zi)
Osoby przekraczajace 7.1 2070 19 468
drugi prog podatkowy
Osoby zamozne 20,0 320 57 220
Osoby bogate 50,0 83 131 130
Osoby bardzo bogate 83,3 37 211 94

Zrédto: KPMG (2022), Rynek débr luksusowych w Polsce.

Liczba HNWI w Polsce wedlug bogactwa
(stan na koniec 2021 r.)

2020

1-6 min & 83 037
5-10 min % 5 305
10-50 min § 2 660
Powyze] 50 min $ 238

Razem HNWI 91 240

Roznica

2021 % r/r
91 039 9,6%
5836 10,0%
2980 12,0%
274 15,1%

100 129




Zrodta bogactwa kobiet

Table 2: Sources of personal wealth cited by women

Which of the following have been most important to you as sources of your personal wealth? Select up to three responses
: North Middle East

Asia America Europe & Africa
Inheritance 26.8 % 222 % 152 % 5 259 %
Income from job 53.7 % 75.0 % 646% 1 63.0 %
Income from investments 241 %a 389 % 241 % 3 444 %
Income from property rental 12.2 % 11.1 % 8.9% 1.1 %
Income from sale of property 9.8 % 16.7 % B9 % 0.0 %
Income from a busingass 26.8 % 16.7 % 0% 4 18.5 %
Sale of a business 9.8 % 11.1 % 76 % 14.8 %
Pension 14.6 % 1.7 % 127 % 37 %
Rich benefactor 49 % 0.0% B89 % 37 %
farriage 244 5 194 % 278 % 2 296 %
Cambling/ lottery win 24 % 28% 7.6 % 74 %
Divorce settlemant 24 % 5.6 % 0.0% 3.7 %
Other 0.0 % 0.0% 25% 0.0 %4

Source: EIU/Barclays Wealth



Zrodta pochodzenia bogactwa

przedsiebiorczos¢ / prowadzenie wiasnej firmy

wysokie zarobki z pracy

wysokie stanowisko menedzerskie

wolny zawdd / prywatna praktyka

majatek meza / zony

dziedziczenie majatku / spadek /
kontynuacja biznesu rodzinnego

. 3,6%
. 2 4%

11,3%

10,7%

Zrédto: QUALIFACT, Affluent segment, 2011.

38,2%

33,9%



Klienci PANDORY - grupy dochodowe

ANNUAL INCOME

15,000 EUR 300,000 EUR

P —

i

Mid-high 25%
High 25% e

PANDORA

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Klienci PANDORY - grupy dochodowe

3 G ()
T <4
$100,000 or . £45,000 £30,000
more  22% 29% or more o or more o
42% 48 41% 46%
$40,000 - 37% 389
$99.995 oo * 29999
' 39% 39% ' 8% 37%
Less than  41% 339 Less than Less than
$40.000 £20,000 19% 13% €15000 21% 17%
Total Pandora Total Pandora Total Pandora
Us Customer UK Customer IT Customer
MARKETS: IT, UK, US
Mote 1: Income levels across markets are not directly comparable, due to currency rate and buying power

Mote 2: ‘Prefer not to answ

r answers are removed and the % rebased without it

SOURCE: PANDORA BRAND TRACKER 2022

PANDORA



Prognoza gospodarstw domowych

gospodarstwa domowe wedtug liczby dzieci

Liczba dzieci 2018 2020 2030 2040 2050
w tysigcach
Ogdtem 14 275 14 482 15 372 14 253 13 507
0 9 864 10 072 11 430 10 726 10 159
1 2613 2631 2 400 2173 2079
2 1423 1414 1242 1099 1035
3 283 275 228 195 179
4 64 62 50 42 38
5 i wiecej 28 27 21 18 16
w procentach
0 69,1 69,5 74,4 75,3 75,2
1 18,3 18,2 15,6 15,2 15,4
2 10,0 9,8 8,1 7,7 7,7
3 2,0 1,9 15 1,4 1,3
4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
5 i wiecej 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
w procentach (wsrdd gospodarstw z dziecmi)
1 59,2 59,7 60,9 61,6 62,1
2 32,3 32,1 31,5 31,2 30,9
3 6,4 6,2 5.8 5,5 5,4
4 1,4 1,4 1,3 1,2 1,1
5iwiecej 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5

Zrodio: GUS, 2019.




Gospodarstwa rolne

O powierzchni uzytkow rolnych
Area of agricultural land
LATA Ogotem
YEARS Total 15 ha i wieceij
0-1ha 1-2ha 2-5ha | 5-10ha | 10-15ha | o acy
more
GOSPODARSTWA
FARMS

W tysiacach

In thousand
20102 1509,1 24,9 300,6 489,8 346,3 151,5 196,1
2016 1410,7 22,8 271,2 465,9 309,9 137,3 203,6
2018 14288 275 285,0 449,0 315,0 142,0 210,2
2019 1409,4 27.8 285,5 540,7 306,2 137,7 211,5
2020° 1317, 25,3 220,3 640,1 289,0 130,6 212,3

W odsetkach

In percent

2010° 100,0 16 19,9 32,6 22,9 10,0 13,0
2016 100,0 1,6 19,2 33,1 22,0 9,7 14,4
2018 100,0 1,9 20,0 31,4 22,0 9,9 14,7
2019 100,0 2,0 20,3 31,3 21,7 9,8 15,0
20207 100,0 1,9 16,7 33,4 21,9 9,9 16,1

Zrédto: GUS, 2022.



Kwota zrealizowanych ptatnosci w ramach
systemow wsparcia bezposredniego
do gruntow rolnych w kampaniach 2004-2021

OGOLEM }\\f__ -
TOTAL T/ i ?\

212,4 mid z

bn PLN \

Platnosci zrealizowane
Payments

mid zi :

bn PLN gra\\q _ -

_‘15,[] “u—u'} 1]

-10,0 “ -4

- 50 | 1

- 0,0 p% o
lJ_rqu{_r“‘*“'ku ‘VHL

"'l.\_\

a Uwzglednia Jednolitg Ptatnos¢ Obszarowg, Uzupeiniajgcg Platnos¢é Obszarows, doptaty energetyczne, platnosci cukrowe,
Oddzielng Ptatnosé z tytulu owocow i warzyw, Przejsciowa platnosc z tytutu owocow miekkich, Wsparcie specjalne.

Zrédto: dane Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — stan na 31 pazdziernika 2021 r.



Przecietne miesieczne dochody dyspozycyjne i wydatki
gospodarstw domowych w Polsce (na 1 osobe), 2022

m Dochod rozporzadzalny wWydatki  Udziat wydatkow w dochodzie rozporzadzalnym

zt
3000
2540
2500 2250 2251 2328
2000
1500
1000
500
49,4%
0
Ogotem pracownicy rolnicy pracujacy na emeryci rencisci
wtasny
rachunek

Zrédto: GUS, Budzety gospodarstw domowych w 2022 r.



Inwestycje dokonane w ostatnich 12 miesigcach

biezace remonty 1 przebudowy budynkdéw gospodarczych — 17,6%

biezace remonty i przebudowy domu mieszkalnego _ 13,3%
zakup ciggnikow _ 10,2%

zakup innych maszyn rolniczych [ 9,4%

zakup samochodow osobowych - 6,7%

zakup ziemi/ nieruchomosci - 6,1%

budowanowych pomieszczen gospodarczych - 6,1% e

zakup kombajnow - 4,7%

zakup sprzetu komputerowego - 4,6%

: 0 ,
budowanowego domu mieszkalnego J- 3,3% Jrédio: QUALIFACT, AGRT 2009.



dogodna / najlepsza lokalizacja

przyzwyczajenie (od dawna korzystamy z ustugtego
banku)

jedyny bank wokolicy

niskie oplaty za prowadzenie konta / niskie prowizje za
ustugi

renoma banku/ korzystny wizerunek

bezpieczenstwo powierzonych srodkow / zaufanie do
banku

polecenie banku przez rodzine / znajomych

kompetencje/uprzejmos¢ personelu

szybkos$¢ obstugi / brak kolejek

kompleksowos$¢ obstugi / szerokos¢ oferty

atrakcyjnaoferta kredytowa

nowoczesnos$¢ obstugi (elektronizacja)/ internet

posiadanie juz w tym banku innego rachunku

wysokos$¢ oprocentowania lokat terminowych

reklama /promocja rachunku/banku

Inne

konieczno$¢ posiadania konta

— 36%

P 1%
1%
1%
P 1%
P 1%
1%
0%

0%

B 1%

15
s
— i
_- 4%

M 3%

W 2%

Kryteria wyboru banku

- wskazania na 1. miejscu

(n=543)

Zrédto: QUALIFACT, AGRI 2009.



Banki, w ktorych gospodarstwa rolne
posiadaja rachunek prywatny

Bank %
banki spotdzielcze 53,0%
PKO BP SA 21,9%
BGZ SA 5,4%
Bank BPH SA 5,3%
Bank Ochrony Srodowiska SA 4,7%
Pekao SA 4,3%
BZ WBK SA 1,3%
ING Bank Slaski SA 1,1%
Kredyt Bank SA 1,1%
Bank Millennium SA 0,6%

Zrédto: QUALIFACT, AGRI 2009.




Potrzeby finansowe rolnikow

Specyficznych potrzeb finansowych nalezy upatrywac przede wszystkim
w kredytach:

- szybkich, fatwych (bo rolnik musi nawozi¢ natychmiast, nie moze
czekac na kredyt miesigc),

- tanich (np. preferencyjnych),
- elastycznych w spfacie (nie co miesigc, lecz zgodnie z czestotliwosciag

uzyskiwanych dochoddw, np. raz na pot roku, raz w roku oraz bez
powaznych konsekwencji przy niewielkim przesunieciu sptaty).



Relacje z bankami spotdzielczymi (1)

Jak my z ojcem swiniaka na woz, sprzedali, pienigzki gdzie? Do banku
spotdzielczego. Z dziada pradziada.

BS wie, Zze my potrzebujemy na nawozy, srodki ochrony roslin, a taki
bank, co jest w miescie, obstuguje ludzi z miasta, nie wie.

BS majg to specyficzne, Zze znajg sytuacje w rolnictwie, znajg ta
atmosfere, natomiast PKO nie czuje tego. Ustanawia takie warunki,
Ze nie da sie z nimi wspotpracowac.

7o maty bank, czesto chodze, o cos pytam. Raz miatem takag sytuacje,
zZe zadzwonitem zapytac czy przyszty dopfaty, nie podatem nazwiska,
a ona sprawazifa — po gfosie mnie poznafta.



Relacje z bankami spotdzielczymi (2)

Tu wiedzg na co kogo stac, nikt nikogo nie oszuka.

30 lat wspofpracuje, czuje sie tam dobrze, bo mnie znajg, atmosfera
prawie rodzinna, pani dyrektor wyjdzie, zapyta jak tam w polu, jesli
trzeba jakichs kredytow to bardzo chetnie,

bez zbednych zabezpieczen, bo mnie znajg. Obstuga jest mifa, znamy
sie osobiscie.

Cafe szczescie, Ze sle ostaty. Akurat wczoraj bytem, pytali

mnie jak tam wnuczek. Ale nie o to chodzi. Znajg mnie od podszewki,
dlatego wielu rzeczy nie trzeba udowadniac, jest tatwiej. W innych
bankach jakbym byt, to tych Zyrantow kombinowac, dokumenty
przedstawiac.
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