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Polityka produktowa



Produkt i polityka produktowa

Produkt — jakiekolwiek dobro, ustuga, organizacja, idea, miejsce, a takze
kwalifikacje i umiejetnosci cztowieka oraz ich kombinacje, ktore mozna
oferowac na rynku, poniewaz zaspakajajg okreslone potrzeby lub
pragnienia.

Strategia produktu (product strategy) — formutowanie dtugofalowych
celow i koncepcji dziatan dotyczacych produktow na podstawie
przewidywania zmian w otoczeniu organizacji.

Polityka produktowa — wszelkie dziatania zwigzane z ksztattowaniem
oferty - jej szerokosci, gtebokosci oraz stopnia zindywidualizowania.

Zrédto: Leksykon marketingu, 1998.



Poziomy produktu — hierarchia wartosci dla klienta

Planowanie oferty rynkowej w oparciu o hierarchie wartosci dla klienta
— 5 poziomow:

1.

Korzysc¢ podstawowa (rdzen produktu) - pozytek, ktory klient
rzeczywiscie kupuje

Produkt rzeczywisty - cechy funkcjonalne podstawowej wers;ji
Produkt oczekiwany - zbidr cech i warunkow, jakich nabywcy oczekuja
Produkt ulepszony - wykracza poza oczekiwania klienta

Produkt potencjalny - wszystkie mozliwe ulepszenia i przeksztatcenia

Zrédto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.
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Marka / brand /

Marka - nazwa, symbol, znak graficzny, kolor, kompozycja przestrzenna,
stworzona w celu oznaczenia produktu i odrdznienia go od konkurencji.

Zespot cech produktu zwigzanych z przeswiadczeniem konsumentow o
korzysciach wynikajacych z jego uzytkowania (np. wysoka jakosc).

Pozycjonowanie marki - dziatanie zmierzajgce do umiejscowienia marki

w Swiadomosci odbiorcow i zajecia przez nig okreslonej pozycji wobec
marek konkurencyjnych.

Zrodto: Leksykon marketingu, 1998.
Marka jest jedng z najcenniejszych wartosci niematerialnych firmy.
Kapitat marki jest wartoscig dodang przeniesiona na towary i ustugi.
Odzwierciedla go to, co konsumenci myslg o marce, jak jg odbieraja

| reagujg na nig.

Zrédto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.



Najcenniejsze marki swiata
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Zrédto: Interbrand, Best Global Brands 2022 .




Najcenniejsze polskie marki

Szacunkowa
Pozycja Marka wartos¢ marki Wiasciciel Branza
(min zt)
1 ORLEN 9 869 PKN ORLEN Paliwa i energetyka
2 Biedronka 7 000 Jeronimo Martins Polska S.A. Handel i ustugi
3 PGNIiG 6 027 PGNiG SA Paliwa i energetyka
4 PGE 5225 PGE S.A. Paliwa i energetyka
5 Lotos 3 323 Grupa Lotos SA GK Paliwa i energetyka
6 PZU 3322 GK PZU Instytucje finansowe
7 KGHM 3115 KGHM Polska Miedz S.A. Przemyst wydobywczy
8 Tauron 2 166 TAURON Polska Energia S.A. Paliwa i energetyka
9 Lotto 1599 Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. Handel i ustugi
10 | PKO Bank Polski 1 505 PKO Bank Polski S.A. Instytucje finansowe
11 | Asseco 1476 Asseco Poland SA GK Nowe technologie, ICT
12 | Energa 1445 Energa S.A. Paliwa i energetyka
13 | Grupa Azoty 1411 Grupa Azoty SA GK Chemia
14 | Pekao 1292 Bank Pekao SA GK Instytucje finansowe
15 | Inter Cars 1120 Inter Cars SA GK Handel i ustugi

Zrédto: https://rankingi.rp.pl/rankingmarek/2021 .




Piramida marki

O !

Glowna idea (cel) M.A.R.K.A.
Kim jest? Kim nie jest? Co deklaruje?

Ludzka twarz (tozsamos¢)
Jakim typem czilowieka mogta by by¢ moja marka? Dlaczego to robisz?

Korzysci emocjonalne
Jak czuje sie klient w/po kontakcie z marka?

Korzysci funkcjonalne (zachowanie)
Co konkretnie bedzie miat klient, jesli kupi u Ciebie? Dlaczego ma kupi¢ u Ciebie?

Widoczne funkcje i cechy (Srodowisko)
W czym konkretnie pomagasz klientowi? Gdzie to robisz?

https://zarabiamwbiznesie.pl/podcast/jak-wyroznic-sie-na-rynku/



Korzysci marketingowe z silnych marek

Pozytywne postrzeganie dziatania produktu

Wieksza lojalnos¢ klientow

Wyzsze marze

Mniejsza elastycznos¢ cenowa w przypadku podwyzek cen
Wieksza elastycznos¢ cenowa w przypadku obnizek cen
Wieksza skutecznos¢ przekazéw marketingowych
Mozliwosc licencjonowania

Mozliwos¢ wprowadzania rozszerzen marki

Lepsza wspotpraca handlowa

Zrodto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.
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Budowanie marki w matej firmie

Budowanie marki w matej firmie jest wyzwaniem, poniewaz takie firmy majg
ograniczone zasoby i budzet. Pierwszorzedne znaczenie ma kreatywnosc.

Wytyczne:

= Korzystanie w kreatywny sposéb z niskokosztowych badan
marketingowych.

= Budowa jednej lub dwoch silnych marek opartych na jednym lub dwoch
skojarzeniach.

= Dobrze zintegrowany zestaw elementow marki (np. niepowtarzalne
opakowanie).

= Rozgtos i stworzenie lokalnej spotecznosci marki.

Zrédto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.



Nowa marka vitaminwater (firma Glaceau)

W 1996 r. D. Bickoff wypuscit wzbogacong o elektrolity wode w butelkach pod nazwa
smartwater, a dwa lata pdzniej smakowa wode vitaminwater, bedacag konkurencjg dla
zwyktej wody mineralnej w butelkach. W 2001 r. napoje firmy byty sprzedawane w
ponad 4000 sklepow detalicznych w rejonie Nowego Jorku. Wedtug Bikoffa, dzieki temu
jego produkty pozostaty niezauwazone przez duzych producentéw napojow, dopoki

produkt nie zostat mocno ugruntowany.
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In 2007, Bikoff sold Energy Brands to The Coca-Cola Company for $4.1 billion. This deal earned Bikoff personally $325 million.

Zrodto: Kotler P., Keller K., Marketing, 2017.



Nowa polska marka Dzik (firma WK Dzik)

@WarszawskiKoks
1,16 min subskrybentow

# WarszawskiKoks

0000000000 - BLUZA SZAFIR 300,00 zt KLASYK - BLUZA FLEXIBLE SLIM 270,00 zt KLASYK - KOSZULKA BIALA SLIM 110,00 zt

Zrédto: https://wkdzik.pl/017.



Przedsiebiorstwo Elementy

Firma Elementy zostata zatozona w 2015 roku; zajmuje sie produkcjg odziezy
i akcesoridw damskich, chociaz zaczeta rozszerza¢ swojg oferte o produkty
meskie, gtdwnie t-shirty.

Od czasu powstania, marka otworzyta cztery sklepy w Warszawie, Katowicach
i we Wroctawiu, a takze prowadzi sprzedaz online przez wiasny sklep
internetowy oraz przez platforme handlowg Modivo.

_ Elementy
29 lutego 0 10:50 - Q

—Za 10 lat chcemy by¢ marka w minimalistycznym stylu, prezentujaca polskie wzornictwo, ktéra
stanie sie alternatywa dla skandynawskich i hiszpanskich marek — Cos, Massimo Dutti czy & Other
Stories. Planujemy tez wprowadzic¢ wiecej akcesoriow dla kobiet i kolekcje meska — zapowiada
Bartosz Ladra.

elementywear.com




Przedsiebiorstwo Elementy - oferta

Firma posiada kolekcje, w ktdrych coraz wiekszy udziat majg materiaty
pochodzace z recyklingu. W 2020 roku w kolekcji denimowej pojawit sie
materiat, ktory w 100% sktadat sie z bawetny, a 30% materiatu byto
odzyskane z recyklingu.

Pojawita sie takze kolekcja Knitewear, gdzie materiaty zostaty wykonane
czesciowo z przedzy z recyklingu.

Firma produkuje z tkanin naturalnych, np. wetna, bawetna, czy wtokno
bambusowe i z wtokien sztucznych, takich jak: modal, tencell, wiskoza,
curpo, czy przedza ecolife. Szczegolnie stawia na innowacyjne wiokna,
pojawiajgce sie na rynku odziezowym, ktore mozna oddawac na
recykling. Wszystkie materiaty sg doktadnie weryfikowane i zanim marka
zamowi je u dostawcow, sprawdza, czy posiadajg odpowiednie certyfikaty,
| czy sg ekologiczne.



Kolekcja marki Elementy

SKLEP  #ELEMENTYBYYOU ONAS RELOVE
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JUNO WOOL KAMIZELKA CZARNY
29 zt

ELEMENTY
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MIDNIGHT SPODNIE CZARNY MUSE TOP CZARNY
549 zt 259 zt
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Zrédto: elementywear.com/pl
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Porownanie cen marki globalnej i marki niszowej

MARKA GLOBALNA MARKA NISZOWA
PRODUKT Cena Sktad Cena Sktad
58% bawetna 93% bawetna
Bawetniany 37% poliester (Oeko-Tex)
39,90 z 139 z
T-Shirt 5% elastan 7% elastan
94% poliester
100% welna
6% weltna 589 zt
Sweter 149,99 z Z merynosa
50% wetna
37% poliester
1679 zt 100% wetna jagnieca
Plaszcz 499,99 z 9% akryl

4% inne wiokna

Zrédto: www.zara.com/pl/ i elementywear.com/pl/
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Wyniki finansowe firmy Elementy, 2020-2022

Wskazniki 2020 2021 2022
Przychody 4,5 min zt 6,2 min zt 7,3 min z
EBIT - 31,1 tys. zt - 187,6 tys. zt 294,5 tys. zt
Zysk netto - 7 tys. zt - 129,3 tys. zt 280,7 tys. zt
Aktywa razem 1 min z 1,2 min z 1,9 min z

Zrodto: KRS (2023).




Mapa percepcji marek
| perceptual maps of brands|/

Dwuwymiarowa przestrzen, w ktorej osie wspotrzednych obrazujg istotne z
punktu widzenia wyobrazen konsumenta, cechy (atrybuty) produktu
markowego.
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Mapa percepcji marek
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Strategia nasladowcy

Strategia nasladowcy - wytwarzanie produktdw jesli nie identycznych,
to spokrewnionych z produktami lidera.

Konsekwencjqg jest korzystanie z reklamy i promocji lidera, dzieki
ktorej wyedukowani klienci mogg docenic produkty imitatora.

Oszczednosc kosztow w zakresie badan i rozwoju, jak réwniez w
odniesieniu do promocji, pozwala firmie nasladujgcej utrzymywac
staty udziat w rynku.

Niekiedy nizsze ceny mogg zachecac do kupna, w zwigzku z czym
imitator moze adresowac swojg oferte do segmentow odbiorcow
niezamoznych, o przecietnych dochodach.



Strategia nasladowcy

Levitt z 1966 roku wykazat, ze imitacje czesto sg bardziej
biznesowo opfacalne niz innowacje i szybciej prowadzg do
wzrostu firmy i zwiekszenia zyskow.

Nasladowcy muszg wykazac sie umiejetnoscig przetozenia
zaobserwowanych faktow w gotowe procesy produkcyjno-
ustugowe i znalezc¢ klientow na wytworzone przez siebie
produkty.

Sukcesy sg w stanie uzyskac ci przedsiebiorcy, ktorzy sg w
stanie udoskonalic oryginalne koncepcje, zwlaszcza, jezeli
okazaty sie mato optacalne. W literaturze podaje sie takie
przyktady firm, jak: McDonalds, Visa, Walmart i Microsoft,
ktére udoskonality pomysty wymyslone przez innych.



Strategia nasladowcy

Nani (2016) do gtownych korzysci z nasladownictwa zalicza:
pokonanie problemow niedojrzatych innowacji z ewidentnymi
trudnosciami w komercjalizacji, obnizenie czesci kosztow, zwtaszcza
zwigzanych z projektowaniem nowych wyrobow, koncentracje na
sprzedazy a nie na wykreowaniu produktu, czyli na kontaktach z
rynkiem a nie na technologii, ograniczenie roznicowania sie firm w
stosunku do konkurentow, co moze obnizac poziom ryzyka.

Nasladownictwo wcale nie musi by¢ prowadzone w sposob
nielegalny, ale np. poprzez zakup roznego rodzaju uprawnien do
korzystania z oryginatu.



ZARA (Inditex) - kopiowanie projektow
luksusowych marek




Nasladowanie konkurentow w polskich MSP, 2012

Zgodnosc¢ respondentdw z opinia: ,,staramy sie nie byc gorsi od naszych konkurentow
i/ gdy oni podejmuja jakies inwestycje, my tez tak robimy’

) Firmy mikro Firmy mate Firmy $rednie
Zgodnosc z opinig O%%ﬁm Liczba | Liczba Liczba

odp. Yo odp. odp. % odp. odp. % odp.
zdecydowanie nie 2,8% 17 2,8% 6 1,9% 4 2,4%
raczej nie 10,1% 63 10,3% 18 5,7% 8 4,9%
trudno powiedzie¢ 34,4% 211 34,5% 100 31,4% 51 31,1%
raczej tak 36,4% 222 36,3% 122 38,4% 67 40,9%
zdecydowanie tak 16,4% 99 16,2% 72 22,6% 34 20,7%
OGOLEM 100,0% 612 100,0% 318 100,0% 164 100,0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych (n=1094).




Nasladowanie konkurentow w polskich MSP

a zachowania gospodarcze, 2012

Nasladowanie konkurentéw
_ przy podejmowaniu inwestycji
Zachowania gospodarcze X2 Vv )
Nie Ani tak, ani nie Tak
(n=116) (n=362) (n=616)
Inwestycje w ostatnim roku 39,7% 30,9% 38,1% 5,9 0,07 | 0,051
Plany inwestycyjne 27,6% 32,0% 33,3% 1,5 0,04 | 0,482
Projekty rozwojowe 31,9% 21,8% 28,6% 7,1 0,08 | 0,029
Wprowadzanie innowacji 30,2% 20,7% 30,5% 11,6 0,10 | 0,003
Korzystanie z kredytow 20,7% 23,2% 31,0% 99 ( 0,09 (0,007
Eksport / import 9,5% 6,4% 9,7% 3,5 | 0,06 |0,177
Wozrost zatrudnienia 9,5% 5,0% 5,5%
- - - 13,7 0,08 | 0,008
Spadek zatrudnienia 6,9% 8,6% 14,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1094).




Nasladowanie konkurentow w polskich MSP

a wyniki finansowe, 2012

Nasladowanie konkurentow przy
podejmowaniu inwestycji

Wyniki finansowe X2 v p
Nie Ani tak, ani Tak

(n=116) nie (n=362) (n=616)

Wzrost obrotéw 25,0% 12,7% 13,3%
- 12,7 | 0,08 | 0,013

Spadek obrotow 28,4% 28,7% 29,7%

Wzrost zyskéw 22,4% 11,6% 10,9%
- 17,2 | 0,09 | 0,002

Spadek zyskow 36,2% 32,9% 39,4%

Dobra lub bardzo dobra sytuacja finansowa 32,8% 20,7% 24,8%
—— 9,2 0,06 | 0,056

Zta lub bardzo zta sytuacja finansowa 10,3% 10,8% 13,1%
Problemy z ptynnoscia 42,2% 43,9% 47,4% 1,7 0,04 | 0,419

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (n=1094).
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Celon Pharma S.A.
Shape the future of healthcare

PORT
C/ZNY

Zrédto: celonpharma.com.

dr n.med. Maciej Wieczorek
[CEO, R&D]

Doswiadczenie

o od 2002 - Zatozyciel i Prezes
Zarzadu Celon Pharma S.A.

o od 2007 — Zalozyciel i Prezes
Zarzadu, Mabion S.A.

o 1995-2002 Wiceprezes
Zarzadu, Adamed Pharma Sp.
z 0.0./Dyrektor Zarzadzajacy
Adamed Sp. z 0.0.

1. Informacje ogolne

Celon Pharma Spotka Akcyjna, zwana dalej rowniez Spotka,
zZ siedziba w Kietpinie przy ulicy Ogrodowe] 2A powstata
w dniu 2510.20712 roku z przeksztatcenia spotki pod firma
Celon Pharma Sp. z o.0. z siedziba w Kietpinie.

Celon Pharma Sp. z o. o zostata wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego 20
czerwca 2002 roku pod numerem 117523 1 wykreslona
Z niego na mocy prawa w dniu przeksztatcenia w spotke
akcyjna.



Celon Pharma — historia firmy

Produkty generyczne Produkty inhalacyjne
Produkty innowacyjne

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
® N ¢ N ¢ ° N ® N * ¢ ¢ @ i * * * ¢ ¢ "
1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1
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Zatozenie Wprowadzenie na ngnek Otwarcie Wprowadzenie Valzka Rozbudowa | Wprowadzenie Samexu Podpisanie umdw Poczatek badan Poczatel badan Bardzo chiecujgee

firmy pierwszych produktow Diziatu RED [valsartan) fabryki form I [salmeterol/flutykazon] licencuynych Winiczriych | Fazy Winicznych | Fazy wynild Il Fezy
generycznych | farmaceutyczriych : na rynek polski na sprzedar Esketaminy,/Falkien dia PDETD badan liniczriych
[Aromek - letrozole Wprowadzenie Pierwsze projekiy Identyfikacia Salmenw w Europie : | [Falkieri]

i Donepex - donepezil] na ngnek lekwu K_etrel uzyskujg wsparcie i rzw - Glenmarl ) | Rozpoczgoie budowy Poczatok badar

[quetiapine] z Eunl:lus;g piarwszuch lakw - Mylan [Viatris) : noweqgo Centrum R&D Winicznych | Fazy

Inijriyc - i
iy molekulamych Umowa z Simears S dla GPR40

- rozwdj Salmexu Klinicznych Il Fazy Poczatek bada

na rgnelic Chifield Esketaminy (Falkiar] klinicznych | Fazy
Debiut na GPW dia JAK/ROCK

Cwarcie Centrum R&D

Maciej Wieczorek z Celon Pharma wystartowat w 2002 roku, po odejsciu z Adamedu.
Udato mu sie opracowac i wejs¢ na rynek z dwoma lekami generycznymi stosowanymi
w leczeniu raka piersi i choroby Alzheimera. W 2004 roku Celon Pharma uzyskata
refundacje na oba leki, a nastepnie wprowadzita na rynek jeszcze cztery. Spotka z
sukcesem zadebiutowata na gietdzie, gdzie inwestorzy wycenili jg na 860 min ztotych.



Celon Pharma — model biznesowy

Obszar dziatalnosci biznesowej Spotki w roku 2021 nie zmienit sie i
nadal obejmuje rozwoj, wytwarzanie, dystrybucje oraz marketing
specjalistycznych lekow generycznych wydawanych na recepte, jak
rowniez bardzo szeroko pojety zakres prac badawczo-rozwojowych
zwigzanych z projektami lekow innowacyjnych, ktore w przysztosci
bedag w stanie zaspokoic kluczowe potrzeby wspodtczesnej medycyny.

Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Leki generyczne i iInnowacyjne

Segment lekow generycznych - to ogot dziatan operacyjnych, w wyniku
ktorych firmy produkuja i sprzedajg leki juz zarejestrowane i dopuszczone
do obrotu.

Leki generyczne posiadajg takg samg skutecznosc jak produkty oryginalne,
oferujgc efektywng kosztowo alternatywe dla oryginalnego leku. Produkty
generyczne majg takg samg substancje aktywng jak oryginalny produkt, a
do uzyskania pozwolenia na wprowadzenie do obrotu wymagane jest
przeprowadzenie testu biorownowaznosci.

Jest wiele czynnikdw, ktore wptywaja na pozycje rynkowa produktu
generycznego. Najistotniejsze z nich to: czas wprowadzenia na rynek;
inwestycje i kompetencje sprzedazowe i marketingowe; konkurencyjnosc
cenowa; niezawodnosc¢ tancucha dostaw.

Segment innowacyjny - to ogdt dziatan, ktore zmierzajg do opracowania
dokumentacji, na podstawie ktdrej mozna zarejestrowac nowy lek lub
skomercjalizowac produkt na etapie przed zarejestrowaniem leku.

Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Celon Pharma — leki generyczne

Po wygasnieciu praw patentowych na dany lek chemiczny, kolejni producenci
systematycznie wprowadzajg do sprzedazy leki generyczne, zwykle po
cenach nizszych niz leki oryginalne poszerzajac w ten sposob dostepnosc
lekdw dla pacjentow. W efekcie, w pierwszych latach nastepuje szybki
wzrost ilosciowy sprzedazy lekow generycznych. Wraz z wprowadzeniem na
rynek kolejnych odpowiednikow do lekow oryginalnych w perspektywie kilku
lat nastepuje znaczaca erozja cen, co mimo wzrostu wolumenu moze
prowadzi¢ do spadku rentownosci sprzedazy produktu generycznego na
danym rynku

Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Cleon Pharma w segmencie lekow
generycznych majg daty uptywu ochrony patentowej lekow oryginalnych. W
najblizszych kilku latach spotka spodziewa pojawienia sie okazji na
wprowadzenie na rynek nowych lekdw generycznych w kluczowych
obszarach takich jak choroby serca, onkologia, neuropsychiatria czy choroby
ptuc. Wprowadzenie nowych lekdw generycznych na rynek moze stanowic
jeden z gtdwnych czynnikow wptywajacych na przychody Spotki z segmentu
lekdw generycznych w przysztosci

Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Produkty firmy Celon Pharma, 2017
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Salmex

Ketrel [quetiapinum - 25, 100, 200 mg)
Podstawowe wskazania terapeutyczne: schizofrenia,
epizody depresyjne w przebiegu choroby dwubiegunowej.

Produkt wprowadzony na rynek w 2006 roku, a od grudnia
2007 roku umieszczony w wykazach refundacyjnych,
co spowodowato znaczne zwigkszenie dostepnosci dla
pacjenta. Od 1 stycznia 2012 roku znajduje sig na liscie lekow
refundowanych ze statusem odptatnosci ryczatt

Zrédto: celonpharma.com.

Salmex [fluticasoni propionas+salmeterolum)

To lek oddechowy zawierajgcy kombinacje substancj
aktywnych salmeterol i flutikazon umieszczonych
w inhalatorze proszkowym. Pierwsza z nich [salmeterol)
dziata rozszerzajgco na oskrzela i ptuca, druga natomiast
[flutikazon) wykazuje silne dziatanie przeciwzapalne. Dwa
podstawowe wskazania terapeutyczne leku Salmex to
astma oskrzelowa oraz przewlekta obturacyjna choroba
ptuc [,POCHP"). W przypadku leku wziewnego, jakim jest
Salmex, niezwykle istotnym elementem jest sposab
aplikacji leku, ktory zwykle odbywa sig za pomoca
urzgdzen dozujgcych, tzw. inhalatorow. W ramach realizacji
projektu rozwoju lekow wziewnych Spotka skonstruowata
wtasny, wunikalny inhalator proszkowy bazujgcy
na technicznych rozwiazaniach inhalatora typu dysk.

Valzek (walsartan - 80 mg, 160 mg)
Podstawowe wskazania terapeutyczne: nadciSnienie
tetnicze, leczenie niewydolnosci serca.

Produkt uzyskat pozwolenie na dopuszczenie do obrotu
w pierwsze] potowie 2008 roku, a poczgwszy od 2012 roku
znajduje sie na liscie lekéw refundowanych, ze
statusem 30% odptatnosci pacjenta. Jest przepisywany
pacjentom zarowno przez lekarzy internistow, jak i lekarzy
kardiologow. Spotka szacuje swoj udziat rynkowy w 2016
roku na poziomie okoto 20% w rynku iloSciowym lekow
zawierajgcych substancje walsartan.



Wyniki finansowe firmy Celon Pharma

Silny wzrost przychodow ze sprzedazy wynikajacy ze
zwiekszenia skali dziatalnosci oraz rozpoczecia
produkcji i sprzedazy leku Salmex w 2013 roku

107,5

98,1

40,1

2,5 1,3

2012 2013 2014* 2015

B Przychody W EBIT Zysk netto
*zysk netto oczyszczony o wplyw zdarzen jednorazowych

Salmex (salmeterol + flutikazon) — 63% wartosci sprzedazy lekaw na terenie RP w 2019 roku

Zrodto: celonpharma.com.




Celon Pharma - leki innowacyjne

Celon Pharma koncentruje sie obecnie na innowacyjnych badaniach w
czterech kluczowych obszarach — neuropsychiatrii, metabolizmie, onkologii
i chorobach zapalnych.

Stosunkowo szeroka specjalizacja naukowa dywersyfikuje ryzyko portfela
projektow Spotki. Zazwyczaj Spotka rozwija projekty do fazy II badan
klinicznych, zamierzajac pozyskac partnera dla fazy III i komercjalizacji.
W przypadku wybranych projektow, Spétka wierzy, ze moze sfinansowac |
samodzielnie prowadzic faze III badan klinicznych oraz komercjalizowac
takie projekty wybranych regionach takich jak USA oraz kraje Unii
Europejskiej bez potrzeby zapewnienia wsparcia partnera biznesowego.

Spotka posiada wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe w Kazuniu w
okolicach Warszawy, obejmujgce 30 000 m2 powierzchni badawczo-
rozwojowej. Co pozwala na zwiekszenie mozliwosci Spotki w zakresie liczby
projektow badawczych prowadzonych rownolegle z obecnie prowadzonych
z 19 projektow innowacyjnych do potencjalnie 30 projektdw realizowanych
rownolegle.

Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Celon Pharma - leki innowacyjne
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Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Celon Pharma — wyniki w segmentach
lekow generycznych i innowacyjnych

Segment dynamics - FY SM2023/3M2022

BRANDED GENERICS R&D TOTAL
Revenues
Revenues Revenues 161.7
36.1
125.5 139.8
118.3
. . 5
. 3023 3022
3023 3022 a7 N
Expenses Expenses Expenses
102.6 83.6
771 I
: — 1796
. . .
3023 1023 3022 3q23 3022
EBITDA
EBIDTA
49.6 EBIDTA
. -

023 3a22 -51.2 3023 3022

Zrédto: Celon Pharma, 2023.



Celon Pharma — leki innowacyjne

W swojej historii Celon Pharma z duzym powodzeniem
pozyskiwata finansowanie swoich projektow, w tym w ramach
dotacji na finansowanie innowacyjnych projektow z budzetu Unii
Europejskiej, ktore pozwolity Spotce na zwiekszenie skali prac nad
innowacyjnymi lekami.

Przychody z dotacji wzrosty z 21,9 milionow ztotych w roku 2020
do 26,5 milionow ztotych w roku 2021, co jest powigzane z
wiekszg skalg i zaawansowaniem prowadzonych przez Spotke
projektow badawczo-rozwojowych (,,projekty B+R").

Od momentu powstania Spotka pozyskata i zabezpieczyta
finansowanie ponad 20 projektow innowacyjnych o tgcznej
wartosci dofinansowania przekraczajgcej na dzien

31 grudnia 2020 r. 470 milionow PLN.

Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Celon Pharma - emisja akcji

Wptywy netto z emisji akcji oferowanych, w nizej wskazanych
proporcjach, Spotka zamierza przeznaczy¢ przede wszystkim na
sfinansowanie ponizszych dziatan:

a) ok. 247,5 milionow PLN (55 miliondw EUR) na finansowanie
projektow lekow innowacyjnych, w tym: (i) ok. 45,0 — 90,0 milionéw PLN
(10 - 20 miliondw EUR) na finansowanie udziatu Spotki w Fazie III prob
klinicznych projektu Falkieri, dotyczgcego zastosowania esketaminy w
leczeniu depresiji lekoopornej (Spotka zamierza komercjalizowac Falkieri
w Europie samodzielnie); (ii) ok. 22,5 — 45,0 milionéw PLN (5 - 10
milionow EUR) na finansowanie rozwoju CPL'116 (dualnego inhibitora
kinaz JAK/ROCK w leczeniu wielu rozny schorzen autoimmunologicznych
o podtozu zapalnym i/lub zwtoknieniowym); (iii) ok. 112,5 — 180,0
milionow PLN (25 - 40 milionow EUR) na finansowanie pozostatych
projektow innowacyjnych Spofki.

Zrédto: Celon Pharma, 2022.



Wyniki i akcjonariat firmy Celon Pharma

Jednostkowe raporty roczne

Waluta PLN
Przychody netto ze spreedaZy (tys.) 03 099
Zysk (sirata) z dzigtal. oper. (iys.) 29812
Zysk (strata) brutto (tys.) (=] B8 156
Zysk (strata) netto (tys. ) 52 207
Amortyzacja (tys.) 5055
EBITDA (tys.) 34 867
Alktywa (tys.) 105 435
Kapitat wiasny (tys. ) B9 619

PLN

107 540

47 199

46 502

37 180

8 166

55 365

168 289

100 817

FPLN

128 778

47 057

46 787

a7 aov

13 252

50 409

454 321

402 5M

FLN

107 120

25 991

30913

25615

17 261

43 252

525 050

439 347

Zrédto:
bankier.pl.

Najwieksi akcjonariusze

poprzez Glation sp. Z 0.0

Wieczorek Maciej 30003 531 (66,67%) 45003 531 (75,01%)

NWZ

Generali OFE portfel 4619 182 (10,26%) 4619 182 (7,69%)

2021-02-16

2018-12-31

NVS, ARR, ATF, PEF, ENT, OVO, ENE, INK, CMP, DADA,

TOA, OFPN, MAB



Wyniki finansowe Celon Pharma

Jednostkowe raporty roczne

Vialuta PLN PLM PLM PLM PLN
Przychody netio ze sprzedazy (fys.) 145 238 121 408 150 052 199 109 194 552
Zysk (strata) z dzigtal. oper. (tys.) (7] 21726 -21 242 -3 673 -10 453 -37 336
Zysk (strata) brutto (tys.) 23 451 -20 464 -5 5383 -15 087 -36 446
Zysk (strata) netto (tys.)* 18 322 -10 966 917 -11 607 -39 277
Amortyzacja (fys.) 15 615 20 879 31 767 41 342 44 085
EBITDA (tys.) 37 341 -363 28 094 30 889 6759
Aktywa (tys.) 475 042 459 798 531 888 707 138 642 763
Kapitat wiasny (tys.)* 403 903 37T 34 344 532 554 002 479 646

Najwieksi akcjonariusze

poprzez Glatton

Wieczorek Macigj o
5p. Z 0.0 ZWZ

30027 531 (58,83%) | 45027 531 (63 17%)  2022-09-14

Zrodto: bankier.pl.
PTE Generali SA  portfel 4083 585 (8,00%) 4083585 (6,18%) 2023-02-03



Notowania gieldowe firmy Celon Pharma

Celon Pharma SA (CLN) = 15,0800 zt 0,53% 0,0800 zt

CLNPHARMA - notowania spotki

50.00 Kurs ocdniesienia: 37,9000 2t (19-02-28)
Data poczatkowa: 2019-03-01
40,00
Data koricowa: 2024-03-01
30,00 Zmiana: -60,21%
Zmiana; -22,8200 z¢
20,00
Minimum: 12,0000 z¥ (22-10-13)
10,00 Maksimum: 57,0000 zt (1-01-11y
TS URUUTRY ) N GRS VAU UUROTHY W v Sredni 30,9693 z!

sty "20 sty "21 sty '22 sty "23 sty '24

Zrodto: bankier.pl [2024]



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44

