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Polityka cenowa

Polityka cenowa — obejmuje wszelkie decyzje dotyczace cen - ich
wysokosci, sposobu ustalania, zasad réznicowania, okolicznosci
wprowadzania zmian oraz stosowania rabatdéw / obnizek cenowych.

Wszystkie decyzje cenowe majg wptyw na kondycje finansowg
przedsiebiorstwa. Ceny ustalone na zbyt wysokim poziomie powodujg
odptyw klientow, ceny zbyt niskie nie pozwalajg firmie osiggnac
odpowiednio wysokiej marzy zysku (a w niektorych przypadkach moga
nawet spowodowac straty).

Bearden, Ingram i Laforge (1995) w ksigzce Optimal Pricing Decisions
piszg, ze decyzje cenowe majg kluczowe znaczenie, bo cena jest jedynym
elementem kompozycji marketingowej, ktory bezposrednio wptywa na
przychody i zyski firmy [podobng opinie prezentuje Kotler: , cena jest
jedynym sktadnikiem kompozycji marketingowej, ktory generuje
przychody, pozostate sktadniki marketing-mix-u generujg tylko koszty"].



Cele polityki cenowej

Celem polityki cenowej moze by¢ m.in.:

1.zwiekszenie bazy klientow / zwiekszenie
udziatu w rynku (przez oferowanie niektorych
produktow po niskich cenach);

2.maksymalizacja zysku (przez wykorzystanie
strateqii ,, what the market can bear”, czyli ile
wytrzyma rynek);

3.utrzymanie pozycji lidera w dziedzinie jakosci
produktdw / ustug (co wigze sie z ustalaniem
cen na wyzszym poziomie, bo niskie ceny
mogg kojarzyC sie z niskg jakoscia).
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Strategie cenowe

Strategia cen niskich — ustalenie cen z minimalng
marzg, tak aby generowac maksymalng sprzedaz
i zwiekszac udziaty w rynku.

Strategia cen srednich — ustalanie cen zblizonych
do Sredniej w danej klasie produktow na rynku.

Strategia cen wysokich — to stosowanie mozliwie
najwyzszych poziomow cen.
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FROSCH - Pyn do mycia
akcesoriow dzieciecych

0,5L

21,98zt /1

LUDWIK - Plyn do mycia naczyn
mietowy

1150g

3,73zt / kg
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Ceny ptynow do mycia naczyn (1)

PODNIESIONY KCIUK - Plyn do
naczyr migtowy

2,54zt / szt

GOLD DROP - Plyn do mycia
naczyn Eco Line

500 ml
9,54zt /|
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PODNIESIONY KCIUK - Ptyn do
mycia naczyn cytrynowy

1L
1,90zt / |
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FROSCH - Ptyn do mycia naczyn
aloes

500ml

9,982t /1
4%
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K - Fresh Limonka ptyn do
mycia naczyn

750 mli

497zt /1

MORNING FRESH - Apple
skoncentrowany ptyn do myci..

450 ml
11,7624 /|
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Zrodto: www.auchandirect.pl

K - Fresh Mieta piyn do mycia
naczyn

750 mi
5,05zt /|
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MORNING FRESH - Hydrate
koncentrat ptynu do zmywani...

400ml
13,23zt / |
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Tudwik

LUDWIK - Plyn do mycia naczyn
cytrynowy
1150ml

3,73zt /1

MORNING FRESH - Morrning
Fresh Orginal ptyn do naczyn

450ml
11,76zt / |
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2025

Cytrynowy ptyn do mycia
naczyn Ludwik 104 kg

104kg (961 zt/kg)

9.99 zt
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Migtowy ptyn do mycia naczyn

Ludwik 104 kg

104kg (6,70 zt/kg)

697 zt




Ceny ptynow do mycia naczyn (2)

2025
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Ptyn do mycia naczyn Sensitive

FAIRY - Platinum Lemon & Lime LUDWIK - Premium ptyn do FAIRY - Lemon ptyn do FAIRY - Sensitive ptyn do mycia
ptyn do zmywania naczyn mycia naczyn granat z werbeng zmywania naczyn naczyn FAIRY 900 ml
650ml 750 g 900ml 900 ml
10,74zt / | 9,32zt /1 8,20zt /| 8,20zt /|
OSL (1532 zt/1)

6% 6% 38
1379 zt
&
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CITRON VERT

&
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GOLDDROP - Gold Cytrus zel do

SODASAN - Cytrynowy ptyn do
mycia naczyn 5 L mieta/ jabtko

SODASAN - Sensitive ptyn do
mycia naczyn

LARBRE VERT - Plyn do naczyn
mycia naczyn

citron

500ml 500 ml 500 ml 5L
21,38zt /| 23,76zt /| 25,36zt / | 3,28zt / |

11%
- P s

Zrodio: www.auchandirect.pl



competition

/konkurencja/

Ustalanie cen - Model 5C

cost
/koszty/

5C

% Ceny produktow / ustug y

customer
/klienci/

channels of

distribution
/kanaty dystrybucji/

compatibility

/zgodnos¢ z celami/




Cost (koszty)

Przy ustalaniu cen przedsiebiorstwo nie moze ignorowac kosztow,
jakie ponosi przy produkcji / Swiadczeniu ustug.

Cena powinna pokry¢ wszystkie koszty i zapewnic firmie
odpowiednig marze zysku.

Wyszczegolnienie Kwota (w zt)
Koszty materiatowe 0,50
Koszty pracy 1,00
Koszty produkgji* 0,50
RAZEM 2,00
Marza (50%) 1,00
CENA SPRZEDAZY 3,00

@oszty energii 0,20 z!




Ceny produktow Pandora
w zaleznosci od wykorzystanych materiatow

X

Zlota bransoletka
bangle Moments

Element 7550713

Elegancka i stylowa bransoletka PANDORA
wykonana z 14-karatowego zhota. Dodaj do nigj
charmsy, ktdre nadadza jej ekskluzywny wyglad
CZYTAJ WIECE] >

Metal: Zloto 14-karatowe

ZOBACZ WSZYSTEIE ROZMIARY

Od
5199,00 PLN

B ) i — —
f= WYSLI] PODPOWIEDZ ¥ KUP TERAZ

& P S € \,D _______ )

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



Polityka cenowa Pandory — kolekcja zitota
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Polityka cenowa Pandory — kolekcja srebrna
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PANDORA - zakitady produkcyjne w Tajlandii

Wages:
Denmark 44546 DKK/Month [27618 PLN]

Thailand 15412 THB/Month [1875 PLN]

Zrédto: investor.pandoragroup.com.



PANDORA - zakiad produkcyjne w Wietnamie

In total investment for the facilities

-

' Pieces of jewellery yearly with
» 'l a - 40 million pieces of silver and
< Ill ll“ l“ S ¢ 20 million pieces of plated jewellery
W " . l‘ﬂ, .._; =
..

Run on renewable energy

= = Certified in Leadership in Energy and
357 B Environmental Design Standard

- VND Thousand/Month

8.1K

T.7K

Wages: o
Vietham 8176 VND o«
Thousand/Month [1226 PLN] I I
]| -
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LPP — zmiany w podziale produkcji

Bangladesz stanowi 39,5% dostaw, Chiny 33,4%, kraje Dalekiego Wschodu
(Kambodza, Birma, Pakistan, Indie) 20%. 6,0% produkcji pochodzi z Turcji.

1% 3% 1%
100 3%
80
60
40
20
0
2010 2015 2021/22
mChina mFarEast wmTurkey wmPoland m Other
Srednie roczne wynagrodzenie w Bangladeszu (2023): 2945 USD Zrédto: www.Ippsa.com

Srednie roczne wynagrodzenie w Chinach (2023): 15620 USD



LPP SA (LPP) 18 000,0000 zt 3,33% 580,0000z

Miejsce w rankingu: 49 - 2025-10-28 12:11:13 5Zukaj profilu Szukaj

Podstawowe dane Akcjonariat Wiadze i zatrudnienie Wyniki finansowe Komunikaty Forum

LPP - notowania spétki

Ka DItEI“EEIEJEI 33 341 063 850 z Kurs odniesienia: 48,0000 zt (01-05-16)
5000,00
Data poczatkowa: 2001-05-16
Data koncowa: 2025-10-28
10000,00
Zmiana: 36191,67%
5000.00 Zmiana: 17 372,0000 zt
Minimum: 44 5000 zt (01-05-16)
e 0,00 . ) 19 040,0000 zt
Maksimum: )
(22-01-12)
w_ , o Sredni: 5 680,3223 zt

Skonsolidowane raporty roczne

Waluta PLM PLM PLM PLM
Przychody netto ze spreedaZy (tys.) 7843 079 11 338 733 15926 500 17 406 200
Zysk (strata) z dziatal oper (tys.) 153 024 1403 370 1134 400 2283500
Zysk (strata) brutto (tys.) -116 514 1213046 1 087 500 2 047 200
Zysk (strata) netto (tys.)* -180 130 1561 9289 486 700 1807 100
Amortyzacia (tys.) 1073 045 043 427 1129 200 1382 500
EBITDA (tys.) 1226 069 2 346 797 2313600 3 666 000



Koszty pracy w krajach UE, 2024
Hourly labour costs, 2024

(in €, whole economy*, enterprises with 10 or more employees)

€ per hour .
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Data not available
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Zrédto:
( ) Eurostat, 2025



Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi), I111.2025

;ff WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem Mezczyzni Kobiety
¥
Wzt

OGOEEM 9102 9368 8828
A [Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7394 7476 7183
B |Gornictwo | wydobywanie 10991 11192 9223
C |Przetworstwo przemystowe 8174 8579 7392

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna
D |igoraca wode 12867 13062 12217
E |Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja 7570 7503 7782
F |Budownictwo 7162 6971 8447
G |Handel; naprawa pojazdow samochodowych 7800 8644 7101
H |Transport i gospodarka magazynowa 7648 7695 7502
| |Zakwaterowanie i gastronomia 6107 6452 5918
J |Informacja i komunikacja 16964 18736 14380
K |Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 15462 20200 12806
L |Obstuga rynku nieruchomosci 8860 9162 8615
M |Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna 12415 14265 11222

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe
O |zabezpieczenia spoteczne 9300 9355 9248
P |Edukacja 10288 10989 10114
Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9572 11074 9308
R |Dziatalnosc zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7719 8042 7517
S |Pozostata dziatalnosc ustugowa 7174 7805 6941

Zrédto: GUS, Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w marcu 2025 roku.




Placa netto, ptaca brutto i koszty pracodawcy (2025)

—

—

kwota netto
ubezpieczenie emerytalne
ubezpieczenie rentowe
ubezpieczenie chorobowe
ubezpieczenie zdrowotne

zaliczka na PIT

kwota brutto

kwota brutto
ubezpieczenie emerytalne
ubezpieczenie rentowe
ubezpieczenie wypadkowe
Fundusz Pracy

FGSP

koszty pracodawcy

Koszty pracownika dla miesigcznego wynagrodzenia 5 000,00 PLN brutto

3738,19PLN
488,00 PLN
75,00 PLN
122,50 PLN
388,31 PLN
188,00 PLN

5000,00 PLN

pokaz rozliczenie roczne B

Koszty pracodawcy dla miesigcznego wynagrodzenia 5 000,00 PLN brutto

5 000,00 PLN
488,00 PLN
325,00 PLN

83,50 PLN
122,50 PLN
5,00 PLN

6 024,00 PLN

pokaz rozliczenie roczne B

Zrodto: https://wynagrodzenia.pl/kalkulator-wynagrodzen/wyniki

Wykres rozktadu kosztéw pracownika

FS

|

B kwota netto - 74.76%

B ubezpieczenie emerytalne - 9.76%
ubezpieczenie rentowe - 1.5%

B ubezpieczenie chorobowe - 2.45%
ubezpieczenie zdrowotne - 7.77%
zaliczka na PIT - 3.76%

Wykres rozktadu kosztéw pracodawcy

/

B kwota brutto - 83%

B ubezpieczenie emerytalne - 8.1%
ubezpieczenie rentowe - 5.4%

B ubezpieczenie wypadkowe - 1.39%
Fundusz Pracy - 2.03%
FGSP - 0.08%



Ptaca minimalna w Polsce (w PLN brutto)
1 jej dynamika (w %)

2000 4 - 25,0%
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Polska (wPLN) =lll=dynamika w %

Ptaca minimalna w 2016 r.: 1850 zt (+5,7%), w 2017 r.: 2000 zt (+8,1%); w 2018 r.: 2100 zt
(+5,0%); w 2019 r.: 2250 zt (+7,1%); w 2020 r.: 2600 zt (+15,6%); w 2021 r.: 2800 z(+7,7%);
w 2022 r.: 3010 zt (+7,5%), w 2023 . od VII: 3600 zt (+19,6%), w 2024 r. od I: 4242 zt, od VII:
4300 zt (+10,0%), w 2025 r.: 4666 zt (+10,0%), w 2026 r.: 4806 zt (+3,0%) [Zrodio: gofin.pl].

W 2024 r. liczba 0sob objetych podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za prace wyniosta
ok. 3,6 min, w 2025 r. 3,1 min, aw 2026 r. 3,0 min.



Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi)

wg pici i grup wiekowych, I1I 2025

WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem Mezczyzni Kobiety
w zt
OGOLEM 9102 9368 8828
24 lata | mniegj 6249 6372 6074
25-34 8379 8619 8106
35-44 9559 10054 9065
45-54 9694 10190 09264
55-64 9014 8868 9178
65 lat | wiece) 9440 9610 9211

Zrédto: GUS, Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w marcu 2025 roku.




Miesieczne wynagrodzenie brutto (w zi)
wg grup przedsiebiorstw, II1.2025

WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem Mezczyzni Kobiety
w zt
OGOLEM 9102 9368 8828
5 pracujacych i mniej 5761 5694 5847
6-9 6215 6089 6384
10-49 7722 7476 7960
50-249 9411 9596 9247
250-999 10406 10965 9785
1000 pracujacych i wiecej 10528 11372 9630

Zrédto: GUS, Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w marca 2025 roku.




Koszty piekarni

Prezes piekarni SPC Janusz Kazimierczuk: koszty energii wzrosty z 400
tys. zt w grudniu 2021 r. do 2,3 min zt w lipcu 2022 r.

Prezes Spotdzielni Produkcyjno-Handlowej "Samopomoc Chtopska”

w Kolbudach Woijciech Jaros: ostatni rachunek za gaz, jaki dostatem,
opiewa na okoto 100 tys. zt za miesieczne zuzycie, a rok temu wynosit
on 20 tys. zt.

Tylko do konca roku bedzie mozna kupic chleb wypiekany w znanej
w Trojmiescie piekarni "Bochen". Spotdzielnia pracy prowadzaca firme jest
w stanie likwidacji. Nie udzwignie rosnacych kosztow produkciji i pracy.



Ceny energil elektrycznej (w USD/1 kWh), 111.2024

Kraj Cena energii elektrycznej dla przedsiebiorstw
(USD/kWh), TIT 2024
UK 0,527
Italy 0,439
Poland 0,429
Switzerland 0,320
Germany 0,245
Denmark 0,244
Japan 0,183
France 0,182
USA 0,145
Czech Republic 0,130
Thailand 0,128
Turkey 0,127
South Korea 0,126
India 0,121
Brazil 0,119
Norway 0,115
China 0,089
Bangladesh 0,087
Vietham 0,075
Indonesia 0,072
Egypt 0,029
Ethiopia 0,010

Zrédto: : www.globalpetrolprices.com/ (dostep: 29.10.2024).



Customer (klient)

Klienci sg sktonni zaptaci¢ wiecej za produkt tylko wtedy, gdy oferuje
on jakas dodatkowa wartosc (klienci mogg zaakceptowac wyzsze optaty
W zamian za specjalne warunki obstugi).

Metoda popytowa ksztattowania cen wymaga pogtebionej wiedzy
o sytuacji finansowej potencjalnych nabywcow, motywach zakupow
oraz ich wrazliwosci cenowej.




Konto PKO BP dla mtodych — warunki cenowe

0 zt za prowadzenie konta i przelewy internetowe, bezptatne wyptaty ze wszystkich bankomatdéw
w Polsce i na Swiecie, 10 proc. premii za ptatnosci kartg w sieci oraz kredyt studencki.
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Miesieczny dochod rozporzadzalny oraz wydatki
przypadajace na 1 osobe, 2022-2023

® Dochéd rozporzadzalny

w Wydatki
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Udziat wydatkéw w dochodzie rozporzadzalnym
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 63,5% 61,1%

2578

2276

62,9%  60,1%

2282

2022 | 2023

policealne, Srednie
(ogolnoksztatcace,

2022 ‘ 2023

zasadnicze
(zawodowe/

zawodowe/branzowe)

Zrédto: GUS, 2024.

| 62,8% 62,1% 647% 602% 669%  66,6%
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gimnazjalne,
podstawowe,

branzowe)

bez wyksztatcenia



Majatek netto i1 aktywa gospodarstw domowych
w Polsce (2016)

Majatek netto Altywa

mediana srednia mediana srednia mediana srednia
®GD O e sy sy PP s sz PSP sz (ysa)
Wyksztalcenie osoby referencyjnej
Podstawowe lub brak 13,8 1502 2487 774 2001 3100 71,2 6,0 18,4
Srednie 60,9 2620 3a51 o91.7 2866 4213 923 12,0 28 6
Wyzsze 252 3414 5633 a7.5 3597 5573 88,0 3249 79,2

Zrédto: NBP (2017), Zasobno$¢ gospodarstw domowych w Polsce.



Cena relacyjna

Ceny relacyjne - to ceny, ktore spetniajg nastepujace warunki:
nagradzajg skale i diugotrwatosc relacji (sg roznicowanie w zaleznosci od
gtebokosci i wielowymiarowosci relacji), uwzgledniajg zroznicowana

i charakterystyczng dla danego etapu cyklu zycia klienta wrazliwosc
cenowg, sg indywidualnie ustalane (w procesie negocjacji lub w ramach
stworzonych wielu opcji cenowych, gdzie klient dokonuje ostatecznego
wariantu oferty) oraz odpowiadajg rzeczywistej (subiektywnie
postrzeganej przez klienta) wartosci produktu (cena, ktora nie
uwzglednia wartosci produktu doprowadzi predzej czy pozniej do
zaburzenia relacji) (szczepaniec, 2004].

Cena relacyjna wg Otto (2001) to ,cena dopasowana do charakteru
produktu, jego unikalnych cech zdeterminowanych indywidualizacja
oferty” (autor ten podkresla, ze to ,klient sam decyduje o jej poziomie,
wybierajgc najlepszy jego zdaniem wariant produktu®).



Promocje produktow Pandora

OFERTA NA :
DZIEN KOBIET !

Przy zakupie dwoch pierScionkow,
tanszy otrzymasz za potowe ceny.*

KUP TERAZ
>

*Oferta wazna 1-8.03.2017.
Wiece] informacii: FAQ -> Promocje i wyprzedaz

A/

PANDORA’

Kup bransoletke Pandora z 2 klipsami

i otrzymaj taricuszek w Prezencie!




Ceny relacyjne w PANDORA

BUY MORE

SAVE MORE

e
SAVE 209
SAVE2 59,
SAVE 35
PANDORA

o

pa~clora rephenbon W17 sanre Meore earet

SEPTEMBER 12 17

SAVE MORE FREE BANGLE

EVENT Receive a FREE sterling silver
bangle when you spend €125

last. 596404C only.

SPEND SAVE
$150 $50 @&

$450 $160 Q
$750 $275 S

¥ $1000 $400

SAVE ©$400
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Program lojalnosciowy Sephora

fRA == ODKZYJ SWIAT PELEN
LD = NIESP®DZI~NEK
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=
=
m

Z=ZIERAJ FUNKTY i zdobywaj nowe korzysci

10*

650 punktéow —
(12 =1 punkt) — >
lub 4 transakcje** na i?vqbggmw
mi BL O(
650 punktow 1300 punktow 1950 punktow 6500 pui(tow

B50 PUNKTOW
UB 4 TRANSAKCJE

* Zasady korzystania z rabatu opisane sa na kuponie -10%
** Liczona bedzie jedna transakcja dokonana w danym dniu

ODKRYJ ZALETY Kart Sephora

White Karta Sephora White Karta Sephora Black r’m Karta Sephora Gold



Channel of Distribution (kanat dystrybucji)

Polityka roznicowania cen w zaleznosci od kanatu dystrybucji
(channel-based price differentiation) jest coraz czesciej stosowana
wraz z upowszechnianiem sie strategii sprzedazy wielokanatowej.

Oplaty / prowizje

eKonto [
eKonto z darmowymi
bankomatami/
eKonto dla miodych™/f

eKonto mobilneil#f sKonto
mobilne pls*

K gngy itant snguitant Mo it nt
mrbdnilf bl f mwibndl f

1. Otwarcie 0,00 =t 0,00 =i 0,00 =i

. P mEKonto Agquarius
RﬂdIﬂ] CZYNNoSCH

2. Prowadzenie (oplata miesigezna)” 0,00 =/5,00=| 9,00 =i/5.00 =i 19,50 =000 =i

3. Przelewy w zlotych palskich

.00 zif

a) dokonanie prrelewu wewnetrznege” 0,00 =i 2,00 =i 0.00 =F 0,00 zi 1,00 =i 2,00 =t 0,00 =i
b) dekonanie proelewu zewngtrznega® 0,00 =1 4,00 =t 32‘; ig 0,00 =i 2,00 =i 4,00 =t 0,00 = 2,00 =i 4,00 =f

c) ustanowienie, Zmiana i usunigcie przelewu do Odbiorcy

zdefiniowaneas 0,00 8 | 4,00z 8.00 zt | 0,00 zi 2,00 zt | 4.00 zt Q.00 zi



Porownanie cen Sephora i parfems.pl

SEPHORA == a BAOMA RO

MAKWAZ IAPACHY  PIELEGNACJATWARZY CIALO & KAPIEL MEZCIVINA WEOSY AKCESORIA PREZENTY MARKI | ZAINSPIRUJ SIE

Strona giéwna > Zapachy > Dla mezczyzn > Wody toaletowe

Dior

DIOR
Fahrenheit
Woda Toaletowa () kacham
to
NAPISZE RECENZJE

Kreatywnost, wykwintnosE i mocny charakter - jedyny w swoim rodzaju. Fahrenheit byt swoista rewolucia olfaktoryczna i
po dzi§ dzien pozostaje unikatowy, poprzez nigspotykane dotad potaczenia

Dowiedz si¢ wisce]

50 mi 329,00z
— SprawdZ dostepnosé w perfumerii - v

f A

parfems o 12, e

CHRISTIAN DIOR Fahrenheit - woda toaletowa 100 ml

s 0 0
\
? ; pCI006100
Fahrenheit ‘ 3+
Christian Dior
woda toaletowa 0 Zapytaj o produkt

100 ml

Fahrenheit

normalne pakowanie

w magazynie

226,90 zt

'




Competition (konkurencja)

Na konkurencyjnym rynku przedsiebiorstwa nie mogg ignorowac cen
stosowanych przez inne podmioty gospodarcze.

CASTROL EDGE 10W-60 4L 0d 175,00z
v W W W W 4,68 15 opinii / Zadaj pytanie POROWNA. CENY
Rodzaj: Syntetyczne w 9 skiepach
Pojemnosc: 4L

LOTOS QUAZAR 5W40 4L 163.00=
* * * * * 5,00 1 opinia / Zadaj pytanie
Rodzaj: Syntetyczne w 1 skleple
Pojemnosé: AL -
MOBIL 1 FS X1 5W50 4L 0d 119 492

* * * * i 4,50 Mapisz opinie / Zadaj pytanie

Rodzaj: Syntetyczne z .,
Pojemnosé: 4L w3 silepach Zrodto: www.ceneo.pl

LOTOS SYNTHETIC AS5/BS SAE 5W30, POJ. 4L 68,00z

* * * * 4,00 Napisz opinie / Zadaj pytanie

Pojemnosé: 4L w 1 skleple




Pulapy cenowe olejow silnikowych

Marka uzytkowanego oleju

Srednia cena ostatnio
kupionego oleju
silnikowego /w zt / litr/

Cena dla mnie za
wysoka/ w zt / litr/
[opinia] (Srednia)

Cena tak niska, ze budzi
watpliwosci co do jakosci
oleju /w zt / litr/ [opinia]

(Srednia)
Nabywcy najpopularniejszych marek olejow
Mobil 29,61 47,80 14,17
Castrol 31,21 50,05 15,19
Lotos 24,61 43,62 11,87
Orlen Qil / Platinum 25,14 44,02 12,04
EIf 26,22 42,91 12,19
Shell 31,06 52,16 13,77

Zrédto: QUALIFACT, Moto Scan 2015, Rynek olejow silnikowych.




Preferowana marka oleju silnikowego
przy identycznych cenach

Total
o,
1,5% Orlen Qil
. 1,20/0 Motul
Platinum 0,2%

3,5%

Shell

6,3% Castrol

33,9%

Lotos
18,4%

Mobil
29,3%

Zrédto: QUALIFACT, Moto Scan 2015, Rynek olejow silnikowych.



Ceny olejow silnikowych (1)

MOTUL SPECIFIC OW30 506.01 506.00 503.00 5L 338:00 zt
* * * * 4,00 Napisz opinie / Zadaj pytanie
Rodzaj: Syntetyczne w 1 sklepie
Pojemnosc: 5L

MILLERS OILS CFS OW30 NT 5L 033502z
* * * * * 5,00 Mapisz opinie / Zadaj pytanie
Rodzaj: Syntetyczne w 3 sklepach
Pojemnosc: 5L

MILLERS OILS CFS OW20 NT 5L 0d 335022
* * * * 4,00 Napisz opinie / Zadaj pytanie
Rodzaj: Syntetyczne w 2 sklepach
Pojemnosc: 5L

TEXACO HAVOLINE 5W40 5L 331584

* * * * 1 4,50 WNapisz opinie / Zadaj pytanie

Rodzaj: Syntetyczne w 1 sklepie
Pojemnosc: 5L

Zrédio: www.ceneo.pl



Ceny olejow silnikowych (2)

MOBIL 1 ESP OW-30 5L 22430z
* * * * 4,00 Napisz opinig / 1 pytanie
Pojemnosc: 5L w 1 sklepie
VALVOLINE SYNPOWER MST C3 5W40 8L (5L+3L) 22400z
Napisz opinie / Zadaj pytanie
Pojemnosé: 5L w 1 skleple
5W30 LIQUI MOLY TOP TEC 4200 2693 5L 0d 22400z
* * * * * 5,00 2 opinie / Zadaj pytanie
Rodzaj: Syntetyczne w 2 sklepach
Pojemnosé: 5L

CASTROL EDGE SPORT 10W-60 5L 10W-60 0d 224,002

* * * * * 5,00 9 opinii / Zadaj pytanie

Rodzaj: Syntetyczne w 2 sklepach
Pojemnosé: 5L

Zrédio: www.ceneo.pl



Strategia skimmingu (spijania Smietanki)

Strategie skimmingu banki stosujg czesto wobec grupy najzamozniejszych

klientdw. Dotyczy to np. ustug private bankingu lub kart kredytowych

(szczegolnie ztotych i platynowych). Niektore instytucje oferujgce private
banking oczekujag od swoich klientow sumy do zainwestowania rzedu 25
min $, ale w kluczowych bankach kwoty te sg znacznie mniejsze: 3 min $

w Citibanku, 1 min $ w Bank of America.

#4Rank Pekao

Optata za wydanie karty

1200 zt

E

Opftata roczna

1200 zt

5M51 0000 0000 0000

we 00/00
TADEUSZ HMAKOMWSKI




Zywnos¢ ekologiczna vs. tradycyjna
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Sklep Onas Warsztaty dla dzieci y z yki Cydr Frys Dietetyka Degustacje Rowery eMTB Blog

tko Farma

@ Wré¢ do sklepu @
-
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Buraki 1kg
6,00zt

Ekologiczne buraki z Eko Farmy w biodegradowalnym

opakowaniu, z pewnego zZrodta, bez pestycydéw, bez gmo, bez
glifosatu. Produkt Wegarniski.

1 ~

& ¢ Dodaj do koszyka

KATEGORIA: WARZYWA

TAGI: BURAKI BEZ CHEMI, EKOLOX BURAKI, EKOLOGICZNE BURAK
KUPIC

CZWARTEK - SOBOTA
H | 27.02-1.03
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Ekologiczny hotel

HOT
E %’_ELéF,RS)q‘V,TA HOTEL POKOJE PAKIETY sPA BIZNES RESTAURACJA GALERIA FAQ voucker fifi BLOG KONTAK

NAJLEPSZA CENA
TYLKO U NAS

E pigtek 18 kwi niedziela 20 kwi 2 dorostych
2025 2025

Superior
B 2me od
Bl 11tazienka 2750 z}

[*m 90x200 cm osobne z mozliwoscig
potaczenia (TWIN/DOUBLE) POKAZ CENY v
v Wi-Fi, Klimatyzacja, TV

Czytaj wigcej

Zrodio: https://www.afrodytaspa.pl/ekologiczny-hotel



Koszt 12-tygodniowej kuracji lekiem Harvoni

$84,000 £39,000 48,000€

C: d (UK) (France)
(Canatalgrs p 3
.,. - ;

% ¢ $80,000
$900 (h %(Australia)
(India) %5 ¢ Vg% ..

Harvoni is the new Hepatitis C drug with over 90% cure rate.



Ceny, liczby podwyzek, skala podwyzek oraz
przychody netto ze sprzedazy 12 lekow w USA

. Price
Drug Price Today No. of Price Increase 2019 U.S. Net
Increases® . Revenue
Since Launch

Copaxone (Teva) $85,400/year 25+ 825% $950 Million
Enbrel (Amgen) $72.200/year 25+ 486% $5.05 Billion
Gleevec (Novartis) $123,000/year 20+ 395% $330 Million
H.P. Acthar

$39.864/vial

(Mallinckrodt) 5 > 100,000% $953 Million
Humalog (Eli Lilly) $274.70/v1al 30+ 1219% $1.67 Billion
Humira (AbbVie) $71,600/year 25+ 471% $14.9 Billion
$181,500- , R
Imbruvica (AbbVie) $242.000/year 5+ 82% $3.83 Billion
Lantus (Sanofi) $283.56/v1al 20+ 715% $1.14 Billion
Lyrica (Pfizer) $1,200/year 20+ 420% $2.01 Billion
NovoLog (Novo Nordisk) | $289.36/vial 25+ 627% $1.18 Billion
Revlimid (Celgene/BMS) | $192.000/year 20+ 255% $6.27 Billion
Sensipar (Amgen) $9.800/year 20+ 232% $252 Million

Firmy objete dochodzeniem Komitetu tgcznie podniosty ceny 12 badanych lekdw ponad
250 razy. Leki objete Sledztwem Komisji sg obecnie wyceniane srednio o prawie 500%
wyzej niz w momencie ich wprowadzenia na rynek. Ceny H.P. Acthar Gel (Acthar) firmy
Mallinckrodt wzrosty o 100 000% w pordéwnaniu do cen stosowanych w momencie
wprowadzenia produktu na rynek.

Zrédto: U.S. House of Representatives, Drug Pricing Investigation, 2021.



Ceny leku Humira w USA

Lek Humira jest stosowany w leczeniu zapalenia stawdw u osodb dorostych.

Firma AbbVie w latach 2003-2020 uzyskata 170 mld USD ze sprzedazy leku Humira
na catym sSwiecie. Humira jest najlepiej sprzedajacym sie lekiem w USA (w 2020
roku sprzedaz na tym rynku wyniosta 16 mld USD).

$2.984.09

$2.500 AbbVie Spun Off From
Abbott Laboratories

$1.170.54

£1.000 ®

$1.024.31

$522.64

Zrédto: U.S. House of Representatives, Drug Pricing Investigation, 2021.



Porownanie przychodow netto i wydatkow na R&D

$75 Billion
$eh Rin B 7otal U.S. Net Revenue
Total R&D Expenditures
$58.23B
$50 Billion
$34.28B
Profesor Ryszard Andruszkiewicz
$25 Billion $23.258
$9.88
S8.18B
$4.648 $5.198
$2B §2.458B 1
$460 M - $363M $914M Ehw
Teva - Copaxone Amgen - Enbrel Mallinckrodt - AbbVie - Humira  AbbVie - Imbruvica  Pfizer - Lyrica Amgen - Sensipar
(2002-2019) (2003-2018) H.P. Acthar Gel (2009-2018) (2013-2018) (2009-2018) (2002-2018)

MN1AN1

Zrédto: U.S. House of Representatives, Drug Pricing Investigation, 2021.




Ceny lekow w USA — wyniki dochodzenia
Komisji Izby Reprezentantow, 2021

Leki na recepte sg coraz bardziej niedostepne dla Amerykandw.

W latach 2014-2018 Medicare wydat o 25 mld dolarow wiecej na
zaledwie siedem lekow, poniewaz nie mogt negocjowac nizszych cen.

Niebotyczne ceny lekdw nie sg uzasadnione potrzebg innowacii.

Najwieksze firmy farmaceutyczne wydajg wiecej na wyptaty za
inwestorow i kadry kierowniczej niz na badania i rozwoj.

Wiele przetomowych lekow powstato dzieki odkryciom
naukowym w ramach badan finansowanych przez
podatnikow.

Drug Pricing Investigation

Wydatki na R&D firm farmaceutycznych czesto
skupiajg sie na drobnych zmianach w celu
rozszerzenia ochrony patentowej i zablokowania
tanszych lekow.




Iwermektyna — lek dla koni?

FOA& US Food and Drug Administration

Why You Should Not Use lvermectin to Treat or Prevent COVID-19 | FDA

Metaanaliza wykazata poprawe o
83% we wczesnym leczeniu, 51%

w poznym i 89% w zapobieganiu Satoshi OmL.,ra
[COVID-19]. 2015 Nobel Prize




Leczenie iwermektyna w Indiach, Uttar Pradesh

COVID-19 in Uttar Pradesh (India)

Covid Cases [ 7-day Mawing Averaga)

o While the world is o ccine frenzy, the Indian government i1s
distnbuting a It w ¢, Doxycycline and
lvermectin. T :

ginl.Ll Freblzl g L2l Aporlel gy L 21

64 ivermectin COVID-19 controlled studies, 32 RCTs

Sswuroe: api.covidloindia.org
Data Analyst: Juan Chamie @jjchamis

IVERMECTIM included in the
treatment protocol

68% improvement for early treatment, RR 0.32 [0.22-0.48]

Deaths



Korporacje o najwyzszych zyskach (TTM), 2022

Branza farmaceutyczna

Rank Name Earnings Price Today Price (30 days) Country
1 @ :F:‘:izer §33.77 8 $4286  ~028% J\\W\J = USA
2 (], Novartis §24.89 8 §7557  +0.58% % B3 Switzerland
3 H {?hnson & Johnson $20.51 B $16446  ~042% \_/'\/VV\J\/J = USA
4 }:0 Mf-'“k $19.41B $9218  ~0.34% M == USA
> & ROChe $19.04 B $324.78 1.24% /‘4\/""\" E3 Switzerland
i EifNTeCh $1879 B $13562  +3.14% _\/\’\w = Germany
7 m M"ﬁema $15.68 B $13400  ~0.53% W\\\/_v/ = USA
g QO i\?bVie $14.07 B $142.94 0.01% \/\/\’\j\/\/" = USA
0’ CVS Health $13.06 B $8930  ~0.89% Jh“\/\-, = USA
10 &g Novo Nordisk §10.00 B $10380 - 0.98% J\/F" = Denmark

Zrédio: https://companiesmarketcap.com/most-profitable-companies/ [2022].
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