Wyktad:

Polityka dystrybucji

z wykorzystaniem e-commerce



Model dystrybucji D2C
(Direct-to-Consumer)

Model dystrybucji D2C ( Direct-to-Consumer) to strategia biznesowa, w
ktorej producenci sprzedajg swoje produkty bezposrednio konsumentom
koncowym, pomijajac tradycyjnych posrednikow, takich jak detalisci,
hurtownicy czy dystrybutorzy.

Model D2C jest szczegodlnie atrakcyjny dla mtodych, innowacyjnych firm,
ktore chcg szybko zdoby¢ rynek i zbudowac silng relacje z klientami.

Jednak wymaga on znaczgcych inwestycji w technologie, marketing i
logistyke.



Model dystrybucji D2C - charakterystyka

Bezposrednia relacja z klientem:

= Producenci majg petng kontrole nad komunikacjg z konsumentami, co
pozwala na budowanie silniejszych relacji i lepsze zrozumienie ich potrzeb.

= Marki mogg zbierac dane o klientach, co umozliwia personalizacje oferty i
lepsze dopasowanie produktow.

Kontrola nad marka:

= Firmy zachowujg petna kontrole nad wizerunkiem marki, doswiadczeniem
zakupowym i jakoscig obstugi klienta.

= Nie muszg dostosowywac sie do wymagan posrednikow, takich jak sieci
handlowe.

Wyzsze marze:
= Pomijanie posrednikdw pozwala na zwiekszenie marzy, poniewaz firmy nie
muszg dzieli¢ sie zyskami z dystrybutorami czy detalicznymi sprzedawcami.

Digital-first:

=  WiekszoS¢ marek D2C opiera sie na sprzedazy online, wykorzystujac
platformy e-commerce, media spotecznosciowe i inne kanaty cyfrowe do
dotarcia do klientdw.



Zalety modelu D2C

Lepsze zrozumienie klienta: Dzieki bezposrednim interakcjom firmy moga
lepiej analizowac zachowania i preferencje konsumentow.

Szybsze reakcje na trendy: Brak posrednikow pozwala na szybsze
wprowadzanie zmian w ofercie.

Autentycznos¢ marki: Bezposredni kontakt z klientem buduje zaufanie |
lojalnoS¢ wobec marki.



Wyzwania | wady modelu D2C

Konkurencja: Rynek D2C jest coraz bardziej zattoczony, co wymaga od
firm silnej strategii marketingowe;.

Logistyka i obstuga klienta: Firmy muszg samodzielnie zarzadzac
magazynowaniem, wysytkg i obstugg posprzedazowa.

Budowanie Swiadomosci marki: Bez wsparcia posrednikow marki musza
same inwestowac w marketing i budowanie rozpoznawalnosci.

Koszty wysytek: Przy matych zamowieniach koszty wysytki moga
znaczaco wptywac na cene towaru.



Model dystrybucji D2C

Swieze, zdrowe positki - migso i warzywa jakosci human-grade,
delikatnie gotowane na parze, z dodatkiem witamin i mineratow.




Model dystrybucji D2C

Jak przygotowujemy positki PsiBufet? —

PsiBufet to swieze jedzenie dla psow. Nie karma mokra
czy sucha ani nie surowe migso. Wszystkie nasze
positki sa starannie przyrzadzane ze swiezo
przygotowanych sktadnikéw, ktdére nastepnie s3g
delikatnie gotowane na parze w profesjonalnej kuchni,
zanim zostang zamrozone w celu zachowania
wszystkich cennych sktadnikéw odzywczych.

Nasze jedzenie pakujemy prézniowo, aby zachowac
jego Swiezos$é, bez uzycia zadnych konserwantéw lub
sktadnikéw chemicznych, wiec mozesz smiato
serwowac je prosto z lodowki.

Czy w PsiBufet obowigzuje subskrypcja? —

Tak, nasze jedzenie jest dostarczane do Twoich drzwi,
co kilka tygodni w ramach subskrypcji. Masz petna
kontrole nad swoim kontem i w razie potrzeby mozesz
wstrzymag lub zrezygnowaé z paczki. Jesli masz
jakiekolwiek pytania lub potrzebujesz pomocy, nasz
przyjazny zespo6t Customer Love jest rdwniez zawsze

pod reka.



Butternut Box - model dystrybucji D2C

Butternut Box, jedna z najwiekszych firm w Europie zajmujgca sie tworzeniem
positkdw dla psow, kupita 100 proc. akcji w polskim start-upie PsiBufet.
PsiBufet od poczatku dziatalnosci pozyskat ponad 23 min zt finansowania. W
tym 16,5 min zt od ponad 50 inwestordw instytucjonalnych i indywidualnych —
funduszy Kogito Ventures i RKKVC oraz aniotéw biznesu.

Butternut Box zostat zatozony w roku 2016 przez dwojke przyjaciot — Davida
Nolana i Kevina Glynna, ktorych potaczyta misja, by dostarczac swieze,
najwyzszej jakosci positki do psow na catym Swiecie. Od poczatku dziatalnosci
Butternut Box pozyskat ponad 124 min dolarow finansowania, m.in. od
funduszy L Catterton, White Star Capital, Five Seasons Ventures, Passion
Capital, Literacy Capital, Claret Capital oraz HSBC. Zebrane fundusze pozwolity
na zbudowanie Rudie’s Kitchen, jednego z najnowoczesniejszych zaktadow
produkcyjnych w kategorii pet food na swiecie.
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Wham Bam Lamb Pork This Way Duo of Duck & Chicken



Butternut Box - wyniki

Butternut Box odnotowato 126,7 miliona funtow (161,1 min USD / 153,6 min
EUR) przychodu w 2023 roku. W 2022 roku osiggneto 69,5 miliona funtéw, co
oznacza wzrost o 82%.

Butternut Box zakonczyto rok 2023 ze stratg operacyjng. Strata operacyjna
jako procent przychodu spadta do 7,5%, z 34,3% w 2022 roku.

We wrzesniu 2023 r. firma pozyskata 280 milionow funtow (351 min USD / 327
min EUR) od firmy private equity General Atlantic oraz dotychczasowego
inwestora L Catterton.

25% off your first 2 boxes

Our products
lhen it comes to our products, we'l
only ever make things that taste

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
healthy and happy lives.




Populacja zwierzat domowych

TOP PETS IN EUROPE

DOGS ORNAMENTAL
PETS 106m BIRDS
52m

IN EUROFE

SMALL AQUARIA TERRARIA
MAMMALS 23m 12m
TOTAL POPULATION EXCLUDING AQUARIA: 329M 30m

Zrédio: https://europeanpetfood.org/about/statistics/



Rynek karmy dla zwierzat domowych

C
o

166m

households in Europe
have a pet

50%

of househaolds own
a pet

25%

of households own at
least one dog

27%

of households own at
least one cat

Qn il B

29.2

ANMNUAL SALES OF PET FOOD PRODUCTS [€bn)

i

ANNUAL VOLUME OF PET FOOD PRODUCTS
{Millions Tennes)

2.9

375 HNUMBER OF PET FOOD COMPANIES

2%

ANNUAL GROWTH IN VOLUME (Max)

480 ESTIMATED NUMBER OF PLANTS

g% ANMUAL GROWTH OF INDUSTRY 233,000 DIRECT EMPLOYMEMNT
RELATED SERVICES AND PRODUCTS
24'6 (Arcessories and Services) €bon 21300!000 INDIRECT EMPLOYMENT

GROWTH IN SERVICES AND PRODUCTS

9%

Zrédio: https://europeanpetfood.org/about/statistics/
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FACTS & FIGURES 2022

Facts & Figures: European Dog
Population

B37,000
2,093,000
732,000
735,500
2,308 000
B43,000
243,500
TaT.000
7,600,000
10,600,000
E55.000
2,800,000
520,000
8,735,000
258,000
530,000
1,630,000
500,000
8,109,000
2,840,000
4,244,000
17,643,000
911 000
293,000
9,313,000
1,051,000
544,000
1,403,000
4,548 000

12,700,000

106, 364,000

68,620,000



Model bizhesowy OLYMP SA

OLYMP SA stawia na model biznesowy, w ktorym jest dostawcg wysokiej
jakosci sprzetu i ustug fitness wraz z kompleksowym wsparciem dla swoich
partnerow biznesowych, dystrybutorow i klientow, oraz jest partnerem
blisko wspotpracujgcym z rynkiem.

OLYMP S.A. realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatow

dystrybucyjnych do klientow B2B oraz do klientow indywidualnych B2C

poprzez sklep internetowy. Spofka realizuje strategie dziatania w oparciu o

model biznesowy, skierowany do klientow w trzech segmentach rynku

fitness:

1. B2B Kluby Fitness

2. B2B Rynki Wertykalne (hotele i centra spa, sitownie, osrodki sportowe,
rehabilitacyjne, pro-zdrowotne, turystyczne itp.)

3. B2C Klienci Indywidualni (osoby aktywne fizycznie, dbajgce o
zdrowie).

Sprzet OLYMP S.A. jest projektowany i tworzony jest w Polsce; spotka
posiada dostep do odpowiednich linii produkcyjnych, a tym samym
posiada elastycznosc produkcyjng i kosztowa.



Kluby Fithess

Segment klubowy jest kluczowym w strategii firmy i stanowi obecnie

gtéwne zrodto przychodow w strukturze sprzedazy Spoétki. Model

biznesowy B2B adresowany do segmentu klientdw, ktorymi sg kluby

fitness (zaréwno istniejace, jak i nowo zaktadane), ktdry mozna

scharakteryzowac nastepujgco:

= klienci — polscy inwestorzy prywatni i branzowi (trenerzy) oraz
miedzynarodowe sieci klubow fitness;

= oferta — sprzedaz sprzetu oraz kompleksowe ustugi doradcze
polegajgce m.in. na: projektowaniu klubéw, audycie funkcjonalnym w
istniejgcych klubach, doradztwie biznesowym, finansowym oraz
marketingowym.




Sprzedaz B2B - Rynki Wertykalne

Model biznesowy B2B Rynki Wertykalne adresowany jest do podmiotow

nienalezacych bezposrednio do branzy fitness, ktory mozna

scharakteryzowac nastepujaco:

= klienci — hotele, osrodki Wellness & SPA, biznes parki, galerie
handlowe, deweloperzy, przedsiebiorstwa inwestujgce we wiasne
biura/biurowce, jednostki mundurowe, GOSIR-y/MOSIR-y;

= potrzeba klienta — otwarcie klubu fithess w celu poszerzenia oferty,
podniesienia prestizu, spetnienia wymogow ustawowych,

= oferta — sprzedaz sprzetu oraz kompleksowe ustugi doradcze
polegajgce m.in. na: projektowaniu klubow, audycie funkcjonalnym w
istniejgcych klubach, doradztwie biznesowym, finansowym oraz
marketingowym,




Spotka dostarcza na rynek swoje towary poprzez przedstawicieli

Kanaty dystrybucji OLYMP SA

handlowych i agentow zewnetrznych. Udziat pierwszej grupy w 2020 .
W tgcznej sprzedazy wynosit 91% natomiast drugiej 9%.

2017

2018

2019

2020 2021 11Q 2022
Kanat Wartos¢ % Wartos¢ % Wartos¢ % Wartosé % Wartos¢ % Warto$¢ %
sprzeda W tys. udzial W tys. udziat W tys. udzial W tys. udziat W tys. udziat w tys. udziat
Zy PLN w PLN w PLN w PLN \ PLN \ PLN w
sprzeda sprzeda sprzeda sprzeda sprzeda sprzeda
Zy Zy YA Zy Zy 7y
272779, 1170427, 1727066, 2085044, 1861156, 902601,
PH 211 42% J76 86% | 23 95% 441 91% 081 89% 081 91%
369505, 188034,5 2096218 2194799 918344
AGENT 90| 58% |9 14% | 93062,92 5% 9 9% 5] 11% 6 9%
642285, 1358462, 1820129, 2294666, 2080636, 994435,
SUMA: 11 35 15 33 03 54

Zrodto: Dokument Informacyjny Olymp S.A., 2022.




OLYMP - zawarcie istotnej
Umowy ze spotka UP

Raport biezgcy ESPI

Numer: 5/2023

Data sporzadzenia: 24 lutego 2023 .
Spoétka: Olymp S.A. z siedzibg w Poznaniu

Zarzad Olymp S.A. z siedzibg w Poznaniu (,,Emitent”, ,Spotka”) informuje, ze
w dniu 24 lutego 2023 r. zawart umowe (,Umowa"”) z UP spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (,,spotka UP") - wiascicielem sieci klubow
fitness UP. Przedmiotowa Umowa ma charakter umowy ramowej.
Przedmiotem Umowy jest okresSlenie zasad sprzedazy, dostawy i montazu
sprzetu sportowego przez Emitenta do nowo powstajgcych klubow fitness.
Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia.
Szacowana wartos¢ Umowy to 6,3 min zt netto.

Spotka UP prowadzi dziatalnoS¢ gospodarczg obejmujgcg m.in. dziatalnos¢
obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej. UP to sie¢ klubow fitness,
ktora swoim zasiegiem obejmuje dziatalnosC na terenie catej Polski. Obecnie
spotka UP zarzadza 7 lokalizacjami.



Sprzedaz B2C — klienci indywidualni

OLYMP S.A. realizuje sprzedaz do klientow indywidualnych poprzez sklep
internetowy. Model biznesowy B2C kierowany za posrednictwem
Internetu do osob aktywnych fizycznie, dbajgcych o zdrowie,
korzystajgcych regularnie z Internetu.

@ SKLEP FITNESS

DOMOWA SIROWNIA  AKCESORIA FITNESS ~ SPRZET FITNESS  SPRZ!

ZOBACZ WIECE]

A [ LIFELINE

PRODUKTY KUPOWANE NAJCZESCIEJ] <Y

OLYMP NG - Leg extension OLYMP NG - Triceps press OLYMP NG - Rotary torso

18 597,60 zt 18 597,60 zt 18 597,60 zt

u[-\_ &
P E
77 77
OLYMP NG - Row OLYMP NG - Seated leg curl OLYMP NG - Deltoid raise

18 597,60 zt 18 597,60 zt 18 597,60 zt



Wyniki finansowe - OLYMP S.A.

Przychody netto ze
sprzedazy (tys.)

Jednostkowe raporty roczne

Waluta PLN PLN PLM FLM ax

[

Przychody netto ze sprzedaZy (tys.) 2081 2 806 4 084 1638

2k
Zysk (strata) z dzigtal oper (tys.) -605 aa -1 547 -1501 I I I I I I
ok

2018 2015 2020 2021 2022 2023 20

&

Fysk (strata) brutto (tys.) -595 49 -19949 -1 563
Zysk (strata) netto (tys.)* 505 49 -1999 1563 Zysk (strata) z dziatal.
oper. (tys.)
Amonrtyzacia (tys.) 168 114 160 163 1k
EBITDA (tys.) -437 202 -1387 -1338 o
Aktywa (tys.) 2 755 4816 5 950 5288
-1k
Kapitat wiasny (tys.)* 2 029 2077 3008 2 435
-2k
Liczba akcji (tys. szt.) 6 560,000 6 660,000 14 499 662 14 499 662 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W IV kwartale 2024 roku, Spétka zaprzestata produkcji wyrobéw wtasnych pod marka OLYMP,
jedocze$nie redukujgc zatrudnienie w obszarze produkcyjnym

Spotka koncentruje sie obecnie na dziatalnosci handlowej w obszarze
fitness.

Zrédto: bankier.pl, 2025.



Notowania akcji OLYMP S.A., 2025

OLYMP S.A. (OLY) 2025-03-21 0,3460 zt -0,14% -0,0005 zt

OLYMP - notowania spotki

2 00 Rynek notowan: New Connect
Kurs odniesienia: 2,2500 zt (23-01-24)
e Data poczgtkowa: 2023-01-24
1,00 Data koncowa: 2025-03-21
Zmiana: -84,62%
o Zmiana: -1,9040 zt
0,00 Minimum: 0,2505 zt (z4-10.08)
Lh-—*_-___________. Maksimum: 2, 7600 2t 230125
kwi'23  lip '23 paz'23  sty'24 kwi'24  lip'24  paz'24 sty '25 &redni 0,6323 2t

Kapitalizacja 5016 883 z

Zrédto: bankier.pl, 2025.



LPP

OBECNOSC
NA RYNKACH

Grupa oferuje produkty klientom
w sklepach stacjonarnych i inter-
netowych, facznie w 40 krajach
na 3 kontynentach.

Sie¢ sprzedazy stacjonarnej liczy
2 574 sklepy o facznej powiel
ni 2 255 tys. m? w 29 krajach
Online Grupa LPP jest
na 35 rynkach.

0 online ) online @ offine

LICZBA SKLEPOW

Stan na 31.10.2024

Sinsay 1230
Reserved 3465
Cropp 374
House an
Maohito 234

Razem 2574




PRZYSPIESZENIE ROZWOJU
SIECI SALONOW

OTWARCIA SALONOW SINSAY

>

1500
~2,1x

= 560
270

2023 2024 2025

= W 2025 roku najwieksza liczba otwar¢ nowych salonéw poza Polska,

w krajach Europy Potudniowej i Srodkowo-Wschodnie;j. 3
= W 1H25 planowany debiut salonéw marki Sinsay w Albanii i Kosowie. @6 Na koniec 2025 roku
=  Utrzymane tempo rozwoju marek Reserved, Cropp, House, Mohito, @ ok. 4 400 salonéw, z tego oy
otwarcie max. 100 sklepow w 2025 roku. | CEL ok. 3 000 marki Sinsay \
= W 2025 roku 35-40% wzrostu powierzchni. i

LPP 29 PREZENTACJA 3Q24 >



DALSZY ROZWOJ E-COMMERCE
W 2025

W 2024 sprzedaz internetowa to ponad 25% catosci sprzedazy.
Na bardzo dobre wyniki wptynat rozwdj aplikacji mobilnych.

Aplikacja Sinsay generuje prawie 70% sprzedazy na rynkach,
gdzie jest dostepna. Pozostate aplikacje rowniez bardzo szybko
zdobywaja wysokie udziaty w sprzedazy.

Dostepnosé i planowany rozwéj naszych aplikacji:

v w W e 2 e e S 2 = N

POLSKA CZECHY RUMUNIA  SLOWACJA WEGRY NIEMCY BULGARIA  CHORWACJA  UKRAINA GRECJA WLOCHY WIELKA LITWA
BRYTANIA
RESERVED @ 2@ @ ° © o & @
snsay o © @ © (] o © o () o
HoKi10 @ © @
House &
CROPP &
@ Obecnoéé na 11.12.2024 @ Ostanio dodane Planowany roll-out

LPP 28 PREZENTACJA 3Q24 >



4 typy transakcji w e-commerce

W handlu elektronicznym wyroznia sie 4 typy transakcji:

1.

2.

transakcja business to business (B2B) (transakcja dokonywana
pomiedzy przedsiebiorstwami),

transakcja business to customer (B2C) (transakcja w ktorej
przedsiebiorstwo sprzedaje towary konsumentowi — najczesciej w
sklepach internetowych),

transakcja customer to customer (C2C) (transakcja zawigzywana
miedzy konsumentami nie prowadzgcymi dziatalnosci handlowej —
najczesciej na aukcjach internetowych),

transakcja customer to business (C2B) (transakcja w ktorej to
konsument sprzedaje towar przedsiebiorstwu — najczesciej na
serwisach ogtoszeniowych).

Zrédto: M. Dutko, Biblia e-biznesu 2 Nowy Testament, 2016.



Liczba uzytkownikow internetu, 2005-2024
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ITU szacuje, ze okoto 5,5 miliarda ludzi — czyli 68% Swiatowej populacji

— korzystato z Internetu w 2024 roku.

FPercentage of population

Zrodto:
ITU



Sprzedaz detaliczna e-commerce na caltym swiecie
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Zrodto: https://www.statista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-sales/
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Dostep do Internetu w gospodarstwach domowych
(w % ogotu gospodarstw)

95,9
2024

93,3
2023

0 20 40 60 80 100%

M Ogétem M Stacjonarny szerokopasmowy W Mobilny szerokopasmowy

Zrédto: GUS (2022), Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2024 roku.



Osoby zamawiajace lub kupujace przez Internet towary
lub ustugi do uzytku prywatnego

w ciggu ostatnich 12 miesiecy
(w % ogotu gospodarstw)

8o 787

71,9 73,2 71,6 68,4 71
671 71,3 673" 561 669007 50028 9

61,8

Polska  Centralny Potudniowy Wschodni Potnocno- Potudniowo- Pétnocny Wojewodztwe
-zachodni  -zachodni mazowieckie

M Ogotem M Miasta ™ Wies

Zrédto: GUS (2022), Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2024 roku.



Zakupy przez Internet

Wyszczegolnienie 0adt 16 - 24 25 - 54 55-74
-w i otem -
A - w liczbach bezwzglednych (w tys.) 9 razem | 25-34 | 35-44 | 45-54 | razem | 55-64 | 65-74
B - w odsetkach
Osoby w wieku 16 - 74 lata A 28839 3171 16355 5015 6260 5080 9313 4816 4497
B 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 [ 100,0 100,0 100,0
Osoby korzystajace z Internetu w A 25501 3157 15889 4967 6156 4766 6456 3896 2560
Ciggu ostatnich
12 miesiecy B 88,4 99,5 97,2 99,1 98,3 93,8| 693 80,9 56,9
Osoby zamawiajace przez Internet | A 20952 2674 14468 4800 5714 3954 | 3811 2581 1229
towary lub ustugi
do uZytku prywatnego: B 72,7 84,3 88,5 95,7 91,3 77,8 40,9 53,6 27,3
. . . A 14681 1979 10665 3766 4284 2616 2037 1418 619
- W ciggu ostatnich 3 miesiecy
B 50,9 62,4 65,2 75,1 68,4 51,5 21,9 29,4 13,8
- od 3 miesiecy do 12 miesiecu A 3943 556 2419 718 863 838 968 641 327
temu
B 13,7 17,5 14,8 14,3 13,8 16,5 10,4 13,3 7,3
A 2328 139 1384 316 567 501 805 522 283
- ponad rok temu
B 8,1 4,4 8,5 6,3 9,1 99| 86| 108 6,3
Osoby zamawiajace przez Internet | A | 18624 2535 13084 4484 | 5147 | 3453 | 3006 2059 946
towary lub ustugi do uzytku
prywatnego w ciggu ostatnich 12 B
miesiecy 64,6 79,9 80,0 89,4 82,2 68,0 32,3 42,8 21,0
Osoby niezamawiajgce przez A 4549 483 1421 168 441 812 2645 1314 1331
Internet towardw ani ustug
do uzytku prywatnego B 158] 152 8,7 3,3 71| 160| 284| 273 296

Zrodto: GUS (2023), Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w jednostkach administracii publicznej,
przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych w 2022 roku




Przedsiebiorstwa prowadzace sprzedaz poprzez strone
internetowgy, platformy handlowe, aplikacje mobilne
lub wiadomosci typu EDI w 2023 r. (w %)

Przedsiebiorstwa prowadzace sprzedaz poprzez

wiasng strone

Wyszczegolnienie internetow platformy wiadomosci
lub a |ikac'al handlowe, typu EDI
Piikac)& serwiy aukcyjne P
mobilng
Ogotem 12,0 10,3 3,5
wedtug klas wielkosci:
mate (10-49 pracujacych) 11,0 10,2 1,9
Srednie (50-249 pracujacych) 14,9 9,8 6,9
duze (250 i wiecej pracujgcych) 23,0 12,4 27,2

EDI (Electronic Data Interchange) — Elektroniczna Wymiana Danych jest to wymiana dokumentow
handlowych i finansowych (takich jak zamdwienia, potwierdzenia zamowien, awiza wysyiki, faktury,
faktury korygujace, itp.)

Zrodto: GUS, Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2024 r.
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Liczba polskich sklepow internetowych
w latach 2013-2024 (w tys.)

2013

2014

2015

2017 2018

Zrédto: Dun & Bradstreet Polska, 2023.
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10 najczesciej odwiedzanych platform e-commerce
na swiecie (w min odston w miesiacu, IV.2023)

Amazon 4.790
eBay

Rakuten
Shopee
AliExpress
Etsy

Walmart
Mercado Libre

Wildberries

Ozon

i SO0 1.000 1,500 2,000 2. 500 3.000 3.500 4,000 4 500 L.oo0 5.5

Mumber of visits in millions

Zrédto: https://www.statista.com/statistics/1155246/leading-online-marketplaces-usa-average-monthly-visits/
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Prognozowana zmiana struktury udziatu modelu
platformowego w sprzedazy online

Udziat modelu platformowego Udziat modelu platformowego
sprzedazy online w 2021 w % sprzedazy online w 2027P w %

arketpiace |5 [ >
Marketplace arketplace | 5%

E-commerce E-commerce | 5% 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 20% 40% 60%
= Mozliwa zmiana

Zrédto: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027

3.5k machines

m * installed

onesbox

80%

by allegro



Zakupy na Allegro, 2017-2024

Wyszczeg6Inienie 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
AKktywni Kupuiacy (w min) 9,3 104 | 11,4 | 131 | 135 | 141 | 196 | 208
GMV* na jednego Aktywnego | 11 | 1741 | 1985 | 2677 | 3158 | 3515 | 2974 | 3075
Kupujgcego (w PLN)

GMV (w min PLN) 15967 | 18185 | 22801 | 35111 | 42 602 | 52 496 | 58 373 | 63 969
Sprzedane przedmioty 954 | 1050 | 1174 | 1330

(w min)

*GMV - Gross Merchandise Value - catkowita warto$¢ sprzedazy w okreslonym przedziale czasu.

Zrédto: Allegro 2025, about.allegro.eu/financial-results




Amazon Global Selling

Dzieki Amazon Global Selling mozna
korzystac z globalnej infrastruktury
Amazon i miedzynarodowej sieci
logistycznej, aby pokazac swoje
produkty potencjalnym nabywcom
na catym swiecie.

Tworzenie miedzynarodowych ofert
na roznych rynkach umozliwia szybki
rozwoj i dywersyfikacje sprzedazy,
dzieki wykorzystaniu szczytowych
sezonow w innych krajach.

MNorth America ﬂ
South America ﬂ

coore (3 EDED

o

Middle East B

Asia Pacific m n

Currently available marketplaces to sell and
advertise

Zrédto: advertising.amazon.com/pl-pl/library/guides/international-marketing



Amazon — kampanie

What are Sponsored Products?

Sponsored Products are cost-per-click (CPC) ads that promote individual product
listings on Amazon. In just a few minutes, you can create a campaign, even if

you've never advertised before.

Create with ease

Sponsored Products generates ads from your product listings and offers automatic
targeting so you can start advertising with no experience necessary.

O $0.97 Control your costs
Apply

$0.40-$2.20 Sponsored ads are cost-per-click (CPC), so you only pay when customers click your

ads. Choose how much to bid per click and set your own budget.

N Track your success

——— B Use sales and performance metrics to measure the direct impact of your ads on
= i Bl your business.




Amazon — kampanie

Sponsored Brands
Elevate your brand,
reach your goals

Sponsored Brands can help customers discover your brand
and products with creative ads that appear in relevant
Amazon shopping results.

Get started

Continuous Protection Sunscreen
JACKMILL | srioq for kios

Showcase your brand creatively

Reach and engage new audiences with custom headlines, videos, and images.

@ $0.97 Find the budget that works for you

Apply

$0.40-$2.20

Cost per click (CPC) ads allow you to only pay when customers click your ads. You
can manage your costs by setting a budget and choosing your bid per-click.

Be part of the shopping journey

Help shoppers get to know your brand by driving traffic to your Store. With
clickable logos, lifestyle imagery, or product categories, Amazon brings shoppers
to your brand Store. And when they click on products or categories in the ads,
they're taken to the product page.




Amazon — wskazniki

ROAS /Return on Ad Spend| [zwrot z wydatkdw na reklame] =
kwota przychodow ze sprzedazy produktow objetych kampanig
reklamowg podzielona przez kwote wydang na samg kampanie.

ACOS /Aavertising Cost of Sales/ [wydatki na reklame w relacji do
sprzedazy] oblicza sie, dzielgc wydatki na reklame przez przychody z
reklam. Na przykfad, jesli wydano 50 USD na kampanie reklamowa

dzieki ktorej dodatkowe przychody wyniosty 100 USD, ACOS wynosi
50%.

ACOS = (ad spend + ad revenue) x 100



Amazon — wyniki finansowe 2023-2024

Sprzedaz netto wzrosta w 2024 roku 0 11% do 638,0 mld USD,
w porownaniu do 574,8 mid USD w 2023 roku.

Zysk netto wzrost do 59,2 mld USD w 2024 roku, w poréwnaniu
do 30,4 mld USD w 2023 roku.

Retail
Subscription Publishing
Saervices
Amazon Fashion 2vim DZEWCZYNKI
Bestsellery Amazon
Najpopularniejsze produkty na podstawie sprzedaty. Lista Jest czesto aktualizowana.
‘ ":;:‘am = Bestsellery w Moda damska A az nn
— o i ™ - Third-party Streaming
e ) “Lots ke seller services Services
Torebk i torby na amig ( A 4
zequ TN - ]
& /
> > 2 >
Food retail and Amazon Web
grocery delivery Services
Healthcare Consumear

techmology



Vilebrequin

Vilebrequin to francuska marka luksusowej odziezy z bogatg historig
w produkcji modnych strojow kapielowych i akcesoriow do ptywania
dla catej rodziny. Marka zostata zatozona w 1971 roku obok plaz St.
Tropez i od tego czasu stata sie globalnym podmiotem. Produkty
Vilebrequin mozna znalez¢ w ponad 150 sklepach w 52 krajach.

Vilebrequin Men Swim Trunks Vilebrequin Men Stretch Swim Vilebrequin Men Swim Trunks
Solid Trunks Screen Turtles Octopussy

$220%-3%250% e 285"




Vilebrequin - kampania na platformie Amazon

Agencja SEELK specjalizujgca sie w prowadzeniu kampanii na Amazonie
skupita sie na zwiekszaniu swiadomosci produktow marki Vilebrequin wsrdd
kupujacych. Aby osiggnac ten cel, wykorzystali format marek sponsorowanych.
Korzystajagc z tego typu reklam, mogli prezentowac wiele produktow, logo
marki i niestandardowy nagtowek w ramach jednej kreacji. Te kampanie
pozwolity skutecznie przedstawi¢ szerokiemu gronu odbiorcow tozsamosc
marki Vilebrequin i roznorodnosc ich portfela produktow. Wykorzystano te
reklamy, aby zwiekszy¢ rozpoznawalnosc niektorych mniej znanych kategorii
produktow marki: akcesoriow, odziezy gotowej do noszenia, strojow
kapielowych dla kobiet i strojow kapielowych dla dzieci.

VILEBREQUI

SHOWCASING WORLD CLASS DESIGN SINCE 1971

Bornin 1971 in Saint Tropez, Vilebrequin has
never forgotten its heritage: the brand is a product of the joy
and freedom of the spirit of St-Tropez in the 1970s.
Every season Vilebrequin promises elegance on vacation,
passing on a lasting idea of fantasy,
from father to son and mother to daughter.




Vilebrequin - kampania na platformie Amazon

Firma SEELK zoptymalizowata kampanie w oparciu o cele dotyczace
Swiadomosci marki. Priorytetem byly wyswietlenia i zaangazowanie.
Dlatego ptacono za stowa kluczowe, ktére miaty wyzszy CTR (wspdtczynnik
klikalnosci). Stowa kluczowe byty najskuteczniejsze pod wzgledem
zwiekszania sprzedazy. Ta strategia przyniosta marce rezultaty - ponad

1 min wyswietlen dzieki kampaniom marek sponsorowanych w 2018 roku.

CTR is the number of clicks that
your ad receives divided by the
number of times your ad is shown:
clicks + impressions = CTR.




Vilebrequin - kampania na platformie Amazon

Vilebrequin pomyslnie wystartowat na Amazon.fr. W 2018 roku kampanie
reklamowe przyniosty ponad 3,6 min wyswietlen produktow Vilebrequin przy
wskazniku ACOS nieco ponad 25%. Kampania przyniosta 20% wzrost
catkowitej sprzedazy w ciggu zaledwie kilku miesiecy.

+ ACoS - Advertising Cost of Sale,

measures the performance of Amazon
=~ ad campaigns using the following

L[ formula:



Craghoppers

Craghoppers to brytyjski producent i dostawca odziezy outdoorowej.
Zostata zatozona w Batley w hrabstwie West Yorkshire w 1965 roku,
a obecnie ma siedzibe w Manchesterze w Wielkiej Brytanii.

Craghoppers produkuje w ciggu roku dwie serie — wiosenno-letnig
(dostepng dla konsumentow od lutego) oraz jesienno-zimowg (dostepng dla
konsumentdw od wrzesnia). Kazda seria obejmuje produkty specjalnie na
ten sezon, takie jak ocieplane kurtki na zime i szorty, koszulki i sandaty na
lato. Asortyment obejmuje odziez i akcesoria dla mezczyzn, kobiet i dzieci,
a takze obuwie, plecaki i bagaze.

FINAL
“ CLEARANCE

0% OFF

M‘L"' “




Craghoppers - historia

W 1965 roku brytyjska marka odziezy outdoorowej
G&H Products stata sie jednym z pionierow
wykorzystania nylonu w swojej odziezy. Zatozyciele
marki, Brian Gaskin i Roy Holmes (z Batley, West
Yorkshire), byli entuzjastami spacerdw na Swiezym
powietrzu oraz wspinaczki. Po udanych osiggnieciach
projektowych zespot ekspedyciji alpinistycznej Chrisa
Boningtona zwrdcit sie do nich z prosbg o
zaprojektowanie odziezy na udang wyprawe Everest
Expedition w 1975 roku.

7
A
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Craghoppers — wspoipraca z Bearem Gryllsem

W 2008 roku Craghoppers nawigzat wspotprace z ekspertem od przetrwania,
Bearem Gryllsem. Firma wyprodukowata wiele jego ubran noszonych w
ekstremalnych warunkach.



Craghoppers - kampania na platformie Amazon

W 2017 roku Craghoppers przeznaczyt 87% budzetu na kampanie
Produktow Sponsorowanych.

W 2018 roku zastosowano ClickThrough Marketing, co pomogto
zwiekszy¢ zasieg i znalez¢ nowych kupujacych. Organizowano
kampanie w oparciu o typ produktu (spodenki, koszulki itp.),
odbiorcow (meskie, damskie itp.) oraz strategie stow kluczowych
(marka, kategoria itp.).

Firma Craghoppers odnotowata 195% wzrost catkowitej miesieczne]
sprzedazy z reklamami przy ROAS na poziomie 949%b.

ROAS - Return On Advertising Spend

ROAS would be written as 3:1 ($3 revenue for every $1 spent)



Wykorzystanie Amazona przez europejskie MSP

Ponad 275 000 matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) wspotpracuje z
Amazon w catym regionie europejskim.

Wartosc¢ sprzedazy eksportowej europejskich matych i Srednich
przedsiebiorstw w sklepach Amazon przekroczyta 17 miliardow euro,
co oznacza wzrost o ponad 20% w poréwnaniu do roku 2021.

Rolg platformy jest utatwianie przedsiebiorcom ekspansji
miedzynarodowej bez koniecznosci dokonywania znaczacych inwestycji.




Sprzedaz na Amazonie

Juz ponad 75% polskich przedsiebiorcow sprzedajgcych na Amazonie
zdecydowato sie na eksport do innych czesci Unii Europejskiej.
Najpopularniejszymi kierunkami byty Niemcy, Francja, Wtochy, Austria i
Hiszpania, a najpopularniejszymi kategoriami produktéw byty: Dom, Uroda,
Odziez, Kuchnia i AGD oraz Sport. W 2022 roku wartosc sprzedazy
eksportowej wyniosta 4,4 mld zt, o 15% wiecej niz w 2021 roku.

Do tej pory ponad 600 polskich MSP przekroczyto prog 1 min zt sprzedazy na
Amazon, w tym ponad 40 po raz pierwszy w 2022 r. Dodatkowo tgcznie prog
100 000 zt przekroczyto juz 1700 przedsiebiorcow, a wsrod nich ponad 200
udato sie to po raz pierwszy w zesztym roku. Tylko w 2022 roku polskie MSP
sprzedaty na Amazonie ponad 25 min produktow (Srednio 50 pozycji na
minute).

Zrédto: https://www.aboutamazon.eu/news/empowering-small-business/amazon-boosts-exports-of-polish-smes



¢« Powrot do wynikéw

3FILMY

Sprzedaz na Amazonie

Najedz kursorem, aby powiekszy¢

e

Packshi Etui podrézna na koszule, torba,
torby ochronne na odziez, chroni przed
zagnieceniami, przechowywanie koszuli,
teczka, prezent dla mezczyzn, biaty,

Jeden rozmiar,

Odwiedz sklep Packshi
4,5 Wt fe#yfr v Liczba ocen: 446 | Szukaj na tej stronie

95002(

= )l =\
63 © =)
Dostarczane  Bezpieczna Polityka
przez Amazon  transakcja zwrotow

Kolor: Biaty

BRORBRE

. OSZAEAMIAJACY DESIGN - Najwyzszej jakosci torba na
koszule, jeden z NAJLEPSZYCH prezentow dla mezczyzn, ktorzy
maja wszystko. Wyjatkowa i oryginalna torba podrozna na
koszule.

. TWARDE, SZTYWNE ETUI PODROZNE NA KOSZULE - Jedyne
rozwigzanie przeciw zagnieceniom, NAPRAWDE chronigce koszule
i zapobiegajgce zagnieceniom w transporcie. Wsrod niezbednych
akcesoriéw podréznych oraz gadzetow podrozniczych dla
mezczyzn.

. WKEADKA DO KOSZULI - Unikalna, dwustronna konstrukcja
podktadki, ktéra chroni réwniez krawedzie koszuli przed
zagnieceniami.

. LEKKIE - Wygodne pakowanie koszuli podczas dojazdow do
pracy, miesci sie do plecaka / walizki kabinowej, a nawet do torby
na laptopa - wszystkie torby koszulowe na podréz.

. OCHRANIACZ KOENIERZYKA - specjalnie uksztattowane etui z
miejscem na kotnierz, aby upewnic sie, ze pozostaje on w idealnym
stanie.

[F1 7ataé hiad 7 tum nraduktem

] Tak, chce BEZPLATNA dostawe

Skorzystaj z 30-dniowego
BEZPLATNEGO okresu prébnego
Amazon Prime

amazonprime

9500 zt

DARMOWA dostawa czwartek,
21 marca. Zamow w ciagu 21
godz. 35 min

© Dostawa do Gdansk 80024 —
Aktualizuj lokalizacje

Dostepne sztuki: 10 - zaméw
teraz.

llosé: 1 v
Dodaj do koszyka
Kup teraz
Wysytka z Amazon

Sprzedawane przez Packshi - Pack
Your Shirt
Safely

2wroty Ten produkt
podlega
zwrotowi

Platnosc Bezpieczna
transakcja

Aby uzyskac informacje o
zwrotach, kliknij nazwe
sprzedawcy.

[0 Zamoéw jako prezent

| Dodaj do listy




Sprzedaz na Amazonie

Z Amazon
sprzedajemy

Europy

This means that Amazon prb’vides us with access to a very broad customer base.



Sprzedaz na Amazonie

Stany Zjednoczone

This means that Amazon provides us with access to a very broad customer base.



NASZE BRANDY

Ekspansja

eocbuwiepl

Polska - ecbuwie.p!
Francja - chaussures fr
Chorwacja - ecipele.hr
Niemcy — eschuhe.de
Czechy- ecbuv.cz
Stowacja - eobuv.sk
Weary - ecipo.hu
Bulgaria - obuvkibg
Rumunia - epantofiro
Litwa - eavalyne It
Ukraina = eobuv.com
Wiochy - escarpe.it
Szwecjo - eskor.se
Hiszpania - zapatos.es
Grecja - epapoutsio.gr
Szwaojcaria - eschuhe.ch
Stowenio - eobutev.si
Lotwa - eapavi.lv

MODIVO

Polske- modivo.pl
Francjo - modivo fr
Chorwacja = modivo.hr
Niemcy - modivo.de
Czechy - modivo.cz
Slowacja ~ modivo.sk
Wegry - modivohu
Butgario - madivo bg
Rumunia - modiva.ro
Litwa — modivolt
Ukraina - modivo.com
Wiochy — modivo.it
Grecja - modivogr
Austria - modivo.ot
Stowenia — modivo.si

Austria - eschuhe.at @ 2ok cobuwic
Zmiana
Wyszczegdlnienie 01.02.2022-31.01.2023 01.02.2023-31.01.2024 wartos¢ %
Przychody tys. PLN 3732570 3897 688 165118 4,4%
Wynik brutto na tys. PLN 1345322 1215 265 -130 057 -9,7%
sprzedazy
% marzy brutto 36,0% 31,2% -4,8 p.p.
Wynik operacyjny tys. PLN -10 862 -191738 -180 876 -1665,2%
(EBIT)
% EBIT / Przychod -0,3% -4,9% -4,6 p.p.
EBITDA tys. PLN 34029 -127 770 -161 799 -475,5%
% EBITDA / Przychod 0,9% -3,3% -4,2 p.p.
Wynik netto tys. PLN -144 363 -199 068 -54 705 -37,9%
% wynik netto / Przychod  -3,9% -5,1% -1,2 p.p.
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